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CENTRO DE FORMACION 1ECNICA ESTATAL

ACTA QUINTA SESION ORDINARIA

En lquique se realiza la Quinta Sesidn de Directorio del Centro de Formacién Técnico
Estatal de la Regidn de Tarapaca, el dia martes 31 de julio del 2018, a las 15: 45 horas, en
Salén Collahuasi del Hotel Diego de Almagro de Iquique, Regidon de Tarapaca.

Se cuenta con la asistencia de:

e Sr.Jorge Villegas, presidente del Directorio y Rector del CFT Estatal de la Region de

Tarapaca,
e Sr. Claudio Espinosa, Director Regional del Servicio Nacional de Capacitacion y

Empleo SENCE Tarapaca,
e Sra. Patricia Olivares, Gerente de Capital Humano, Representante de la Asociacion

de Industriales de Iquique,
e Sr.Richard Leal, Representante de establecimientos educativos de ensefianza media

técnico profesional de la Regidn de Tarapaca,
e Sra. Ximena lbarra, Vicerrectora Académica de UNAP
e Sr. Cesar Villanueva, Director Regional de CORFO, Region de Tarapaca

e Sr. Natdn Olivos, representante de Mineduc
e Sra. Esmeralda Contreras, representante de Cut, Iquique
e Se deja constancia que no asisten los representantes de las siguientes instituciones:

Directorio completo

Asiste, ademds, personal de apoyo en este proceso, registrados en la Lista de Asistentes adjunto al
presente documento.

La Tabla a tratar es la siguiente:

1.-Aprobacion del Acta anterior

2.-Politica de Admision CFT
3.-Diplomados Segundo Semestre de 2018

4.-Cronograma de Implementacién CFT
5.-Puntos Varios

Desarrollo de Ia Tabla:

El rector del CFT Estatal, da la bienvenida a todos los directores presentes dando paso al desarrollo

de la tabla.

La Sra. Vicerrectora de UNAP, manifiesta algunos alcances; en primer lugar se excusa por
1
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ORMACION TECNICAES AR 4 relevante para la Universidad pero

CENTRO DE H que ora tremen damen

no poder asistir al 4to directorio

con la movilizacion estudiantil que

iora do en dicha

nte coincidia con una mesa negocia .
e rima tante de todo lo que iba pasan

presidia como vicerrectora y el rector estaba expec
mesa.

en la sesion anterior, fundamentalmente
dado que, por decreto del Ministerio de

sefiala que le preocupa el
to educativo

Manifiesta su observacion respecto al tema tratado
lo que dice en relacion con las carreras aprobadas,
Educacion, la Universidad tiene la tutoria sobre el plantel;
hecho de la formulacién de una malla curricular que no alcanza a ser un proyec
todavia y donde se sobrepasa el proyecto que fue inicialmente desarrollado por la UNAP vy,

en ese escenario, el decreto de Mineduc indica que la Unap tiene una tutoria respec’to a la
implementacion académica y respecto también a la administrativa del CFT . En ese ambito
desde lo académico manifiesta que se podria haber utilizado como base el desarrollo que
tiene los CFT estatales, donde tienen planes de formacion yadefinidos y/ o desarrollar un plan
de formacion, tal como se hizo, con el proyecto que elaboro por 3 afios 1a Universidad Arturo
Prat, en conjunto con profesionales de la region, con mesas publicas y privadas, donde se

levantaron las necesidades de la region.

Manifiesta que la Universidad tutora, no cuenta con la certeza y seguridad respecto de las
mallas; que tomo mas de un afio trabajar en los planes de estudio, en tanto, duda que en seis
meses o lo que queda del afio, se pueda trabajar con la misma seriedad que se trabajo en los
anteriores como oferta académica para el afio 2019. Insiste en su preocupacién por el hecho
de que existe un decreto que nombra a la Universidad Arturo Prat como tutora del CFT y
que puede ser fiscalizada por la Contraloria y el Mineduc en dicho acompafiamiento.

El Rector, Jorge Villegas, solicita a la sefiora Fiscal explicar el alcance legal de la tutoria de
la Unap.

La Fiscal, Leticia Robles, explica que la ley que crealos CFT Estatales, establece dos tipos
de vinculaciones con la universidad; una relacionada con la articulacion y otra, como
tutora, esta ultima guarda relacién con que, en cada region, existia una universidad
regional que tenia trayectoria y experiencia previa que podia servir para asesorar a la
nueva institucionalidad; no obstante, aclara que no se trata de una supervigilancia de la
universidad respecto del CFT, por que el CFT tiene una autonomia legal y desde ese punto
de vista ambas instituciones de educacion superior estan en la misma condicion juridica,
puesto que, se trata de personas juridicas de derecho publico, con autonomia en el area
académica y administrativa y, entonces, en ese ambito, lo que hace laley es reconocer que
las universidades regionales publicas- atendida su trayectoria y experiencia- pueden apoyar
y asesorar a los CFT en su desarrollo. Precisa que se firmaron convenios entre la
Universidad tutora y el Ministerio de Educacidn, de los cuales el CFT no es parte, tales como, el
proyecto de infraestructura del edificio, y por otro lado, la propuesta del proyecto
académico; agrega que no es obligatorio para el CFT tomar en su totalidad esos proyectos,
puesto que goza de autonomia y su drgano de gobernanza es el directorio y es alli donde se
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Sefiala, que es necesario
no esta obligad

despejar o aclarar lag competencias que tienen cada Institucion de Educacion
_ hay un poder de supervision de la UNAP al CFT, de manera que éste
O @ 3yustarse a su propuesta, siendo una orientacién, por cierto, valiosa.-.

La Vicerrectora manifie

y ; sta que, cuando lee el decreto de Mineduc, interpreta que la
relacidn es mas que eso

del CFT> incluso dice “el acompafiamiento en el proceso de acreditacién
¥ - 38T€8a que consulté al Ministerio respecto a este punto, dado que, todos son
responsables del éxito que tenga el CFT y de partida todo el mundo quiere eso.

Seﬁala, que consulté para poder efectivamente tener mayores argumentos para definir los

limites de accién; manifiesta que tiene mucho carga laboral en la universidad y tener

esto, ademds es un trabajo que supone una participacion efectiva en el directorio, por eso

lamenta no haber concurrido a Ia sesién anterior; prosigue sefialando, que en el decreto no

hay una delimitacién mas especifica respecto a qué y en qué la UNAP estara participando

efectivamente con el CF T, que es bastante genérico, pero que entiende que es un
acompaiiamiento, entonces, en este sentido comprende que tiene que existir una validacién,
un visto bueno, una asesoria dentro de lo que se proyecta, en base a la experiencia que la
Universidad tiene en educacion superior y en formacion. Finalmente manifiesta que quiere
dejar explicito que todavia le cabe una cierta duda respecto a la ofertar de carreras, que hoy
dia solamente se tienen en mallas, cuando quedan 5 meses 0 6 meses para terminar el afio,
de manera que es necesario hacerlo de forma responsable donde se va contar con 5 0 6
meses para elaborar un proyecto académico que requiere un trabajo bastante mas
complejo que solamente copiar o inventar o definir ciertos lineamiento, porque se trata
de poder concluir en un plan de formacion curricular un perfil de egreso, plasmado a través
de la adquisicidn de competencias para el desarrollo profesional.

La Fiscal sefiala que ha quedado muy clara la observacion de la Vicerrectora y que se
consignara en el acta.

El Director SENCE precisa que la materia fue discutida en extenso en el ultimo directorio
que espera que para la universidad no sea una carga, sino que sea un aporte y le recuerda
que la mayoria del directorio cumple otras funciones, ademas de estar en el directorio, asi
que, no se trata de quién trabaja méas o quién trabaja menos, sino el grado de importancia
que uno le pueda dar a la actividad y lo que ello amerita. Precisa que, como SENCE estan
muy agradecidos de participar y que no debe olvidarse que también participa en el
directorio el mundo del trabajo a través de la CUT, entonces, todos los aportes son
bienvenidos en el éxito del CFT.

Insiste que este tema fue altamente discutido en ese directorio, estuvieron todos -
preocupados de los obstaculos, él mismo pregunté incluso por la cantidad de salas y espera
que eso también se refleje en el trabajo posterior que realizara la universidad a través de la
direcciéon académica, y de todo el aporte que pueden hacer los curriculistas de la
universidad y de la experiencia acumulada que est4 adquiriendo el CFT. Hace presente a la
Vicerrectora, que las materias fueron discutidas en esas sesiones y es bueno recordarlo
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Ly IR D heabilidad que se trataron los temas.

porque tiene que ver con la responsab

El rector, Sr.Jorge Villegas, precisa que es muy importante que el proyecto entregado por
que son extremadamente atractivas y son muy

la UNAP al ministerio tiene instancia / e o
relevantes dentro del proceso mismo del disefio de las tres carreras, pero habia pasado cier
momento fuerte para la formacion

cantidad de tiempo y obviamente todo lo que era en €se
i6n, en otros aspectos ya estaba en otra etapa, 1o

en algunos aspectos y el desarrollo de la regl . ; )
que obligé a actualizar muchos de los estudios e incluso, profundizar mas en estos, lo que
condujo a esta nueva realidad y, en base a esa nueva realidad, se genera la propuesta que s€

hizo al directorio pasado.
formacion técnica, a través de la UNAP, €s

Sefiala, que la experiencia que exista respecto a '
bastante extensa y es algo que definitivamente esta considerado en el camino, como también
la de otras instituciones que tienen conocimientos muy profundos en formacion técnica y,
por lo tanto, estan reflejas directamente a través de organizaciones, a través de mesas de
trabajos, a través de un montén de instituciones no solamente regionales sino que también
nacionales, que estan impresas en el desarrollo de estas carreras, y que S€ sigue
desarrollando profundamente con mucha asesoria de parte del ministerio, generando
contacto con especialistas, con metoddlogos, etc., no es algo que aparecio, ni se invent6 o
se copid, sino que es un estudio profundo respecto a la actualidad, a 1a necesidad actual de

la region respecto a la formacién, y eso fue lo que se present al directorio.

La vicerrectora solicita si es a posible que le envien los documentos de aquellos estudios,
para revisarlos dado que no pudo participar en el directorio anterior.

El rector manifiesta que no tiene problema para hacerlo.

El Director Académico, Roberto Urdanivia, precisa que el directorio pasado fue su primer
dia de trabajo y que en la sesion se revisaron las mallas y los perfiles de egresos y estan
respaldadas por su respectivo proyecto educativo, son perfiles de egresos establecidos a
partir de lo que define y valora el marco de cualificaciones, por lo tanto, precisa que se esta
trabajando bajo el enfoque de competencia y respondiendo un poco a las necesidades que
el sector productivo, industrial y empresarial, requiere para carreras como las que se estan

ofertando para este 2019.

El rector indica que, el marco de cualificaciones no existia al momento en que se disefiaron
las carreras de la UNAP cuestion que es afirmada por la vicerrectora académica de esta

institucion de educacion superior.

El rector precisa que las carreras se estan adaptando al marco de cualificaciones y Eleva
Chile con certificacién de Chile Valora y basicamente integra €sos conocimientos que
tampoco existian y ahora se estan trabajando en ello; precisa, que el proyecto inicial
contemplaba la dictacién de 4 carreras y que tampoco se estaba utilizando el repositorio.

El representante de Mineduc., don Natan Olivos, sefiala que, lo que mas le preocupa y
principalmente al ministerio, es la empleabilidad que pueden tener estas carreras, por €50
la gestion de empleabilidad es siper importante y como se van generado estos vinculos con

las empresas.
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Preci i
vae:lrSeZuqel:r, ui‘;fcggl:irgp(lﬁ, el tema de salud, por la creacién d-el hospital en hospicio, que
experioniss previis ad importante de formacion en ese sentido, porque ya se cuenta con
para que luego de 3 1'5) or ejemplo, la UNAP y el DFT que se enfocd hacia el drea de mineria,
P e egresadq solo 5 quedaron contratados; se plantea que necesitamos
000 nuevos puestos de trabajo de aqui a 5 afios més, y eso se viene escuchando hace 10
a.ﬁos atras y aim esos 20.000 cupos no estan , por eso hay que enfocarse enlaempleabilidad  también
cita elcasode 30 mujeres formadas que no fueron contratadas en la mineria; manifiesta
que no hay que centrase tanto en el tema minero ya que se generan altas expectativas y
después en la practica no se concretan .

El rector responde a don Natan Oliva, indicando que es muy importante precisar que uno
de los indicadores determinantes en la seleccion de estas carreras fue la empleabilidad y el
nivel de renta y otros factores que estan absolutamente medidos, tales como, la insercion
laboral, la rentabilidad y la oportunidad econémica y la disponibilidad necesaria que tienen
esos empleos no en las grandes industrias, ni la gran mineria, sino a todas las empresas que
prestan servicios a la gran mineria donde si hay oportunidad de empleabilidad.

El rector precisa ademas que como ex Director del DFT, que la insercion laboral del técnico
de nivel superior siempre fue buena y donde se generaron problemas fue con la OTEC, lo
que era basicamente el Centro Tecnologico Minero, puesto que, alli se form6 una gran
cantidad de operadores de maquinarias pesadas.

El director académico, don Roberto Urdanivia, reafirma lo indicado por el rector, precisando
que ademés se esta revisando la oferta para contemplar carreras no solo hacia la mineria con
una oferta flexible, dado que, se trata de carreras de corto plazo.

El representante de Mineduc, recalca que ademas se tendra que competir con otras entidades
de educacién superior de larga data y recursos de manera que es importante contar con
calidad y pertinencia en la oferta de carreras.

El Director de Sence indica que, en base su experiencia las cosas resultaran si se hacen bien
de manera que es bueno evidenciar las preocupaciones y ocuparse de ellas, pero, advierte
que es un buen comienzo y que hoy es la primea vez que se cuenta con un directorio
completo.

Terminada la discusién se somete votacién la aprobacién del acta anterior adopténdose siguiente
acuerdo:

1.- Aprobacién del Acta anterior: La fiscal indica a los directores que cuentan con el acta de cuarta

sesién de fecha 4 de junio de 2018 y si no existe ninguna observacion se somete a probacion.
Se somete aprobacién el acta anterior adoptandose el siguiente acuerdo:
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ACUERDO_N' 14/2018

i6 uarto
“Por la mayorig simple de los directores presentes, se aprueba el acta de la sesion de_'l f-sidad
directorio, de fecha 4 de junio de 2018, con la abstencién de la representante de la Unive

tutora, dofia Ximena Ibarra, Vicerrectora Académica de la UNAP”.

2.- Politica de Admisién .
El Director Académico, Roberto Urdanivia, expone sobre la politica de admisién del CFT. Ade.mas,
solicita un acuerdo para rectificar el nombre de la carrera TNS Mecanico en Mantenimiento

Predictivo a fin de poder definir de mejor manera su especificidad.
Se somete a votacién la mocién de rectificar el nombre de una de las carreras acordadas en la sesion

anterior adopténdose el siguiente acuerdo:

Acuerdo N° 15/2018
“La unanimidad de los directores presente acuerdan rectificar el nombre de la carrera TNS en

Mantenimiento Predictivo quedando con el nombre de Técnica de Nivel Superior Mecédnico en
Mantenimiento Predictivo”

Luego, el Director Académico, prosigue su exposicion sobre la politica de admision,
proceso que no sera selectivo, definiéndose como una politica de admisién sin seleccion
con jornadas de estudios diurnos y vespetino y por supuesto dando las facilidades de acceso

y a opciones de financiamiento y de beneficios a todos los futuros alumnos. Precisa que
interesa principalmente generar instancia adecuadas de ingreso, acercar el CFT a los
potenciales alumnos, que no son solo los estudiantes de cuarto medio, sino también
alumnos que trabajan, que desean tener una continuidad o profesionalizar el oficio que
estan realizando actualmente y para eso se requiere un proceso de admisién sélido con
facilidades para conciliar el trabajo y el estudio y €l compromiso de toda la comunidad
educativa.

Como politica de admision, se reconoce la diversidad de los futuros alumnos para poder
entregarles el apoyo psicosocial, el apoyo académico que requiera cada uno de ellos y
ademds, entregarles instancias académicas para poder permitir la progresién de los
aprendizajes y la posterior insercion laboral; agrega, que el proyecto educativo no solo ofrece
una carrera, sino insercion laboral, lo que interesa mas que ofrecer un titulo de nivel
superior es ofrecer un puesto de trabajo y eso, no solamente se relaciona con la calidad de
las mallas o con Ia calidad de los programas de estudios, sino que también, se relaciona
con la capacidad de vinculacién con el sector productivo Y por eso que el equipo base ya
tiene un 4rea relacionada con vinculacién y relaciones con industriales, entonces esto es
uno de los elementos que més interesa en el modelo educativo.
Indica, que la politica obviamente es algo filoséfico y contesta a la pregunta hacia donde se
vay es importante que tenga ciertos pilares, que tenga ciertos principios, y uno de ellos es
la equidad, el acceso igualatorio y no discriminatorio, obviamente el CFT es una institucion
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» Interesa mucho que tod ibili 1
. os tengan ibilidad de tener acceso a
financiamiento, a pos q engan la pos

OB itmsona’en COnt(:lrl:tr(; a estudiar, a poder .desarrollarse profesionalmex?te y a crecer
sigpiEcamsdiccont.s un acceso no select.lvo, que todos puedan poder m'gresar y1 eso
sl eGumeito e o S e'en_tradas. Para n.ledll' concliuctas de entr:.ada se tenfira qute'ap icar
$totar ds ‘equiparar 2] 1agnostico que permita después tpmar ¥x’1ed1das de nivelacion para

) gunas conductas de entrada. La inclusion se trata de un proceso

continuo, gs 1lm tema complicado y muy vigente y que debe considerarse; lo que interesa
- poder eliminar barreras, ojal4 todos puedan estudiar, si se presentaa lo mejor una persona
e poder suscribir convenios con SENADIS, para poder buscar la forma mas adecuada
de l_ncluir a personas con estas discapacidades. Explica que otro principio es 1a oportunidad
de informacion, toda vez, que las personas, los alumnos, los trabajadores, deben tomar una
decisi6n informada, pero informada de manera transparente y oportuna ya que no se puede
ofrecer algo que en definitiva no se va a cumplir y, es€, €s uno de los principios basicos de
la politica de admision presentada.
La pertenencia de la oferta académica que tiene que responder a las necesidades del mundo
productivo, la oferta académica tiene que permitir la insercion laboral, tiene que ir orientado
al desarrollo de competencia, porque de otra forma no se cumplen con los objetivos
institucionales. Y vinculacién con el entorno, no solo empresarial, sino profesional, de tal
manera, que los alumnos tengan la posibilidad continuar estudios, aunque Chile lo que
necesita ahora son técnicos, pero si hay algin alumno que en el futuro quiere continuar
estudios, tenga la posibilidad de hacerlo.
Seiiala, el Sr. Urdanivia que, otro elemento importante también respecto a la politica de
admision, tiene que vercon la orientacion vocacional y al apoyo académico, aca intercsa
llegar a los alumnos, acercar al CFT al mundo del trabajo, acercar al CFT al mundo de la
educacion media y ojala desde primero medio en adelante, para ir orientando
personalmente a los alumnos, y ademas tener esta instancia de acercamiento y
relacionamiento con los colegios y las empresas, para poder abrir caminos y poder dar el
acceso, ojala oportuno, a los futuros alumnos, ademas existe la obligacién de nivelar
conductas de entrada, porque no hay seleccion, ver cudles son las conductas de entradas
de los alumnos, para que desde ese momento, preocuparse de desarrollar todas las
competencias necesarias que el alumno requiere para cumplir con su perfil de egreso, de
acuerdo a la malla que ha elegido, y no solamente ocuparse del apoyo académico, sino
también preocuparse del apoyo psicosocial. En cuanto a la oferta académica, la oferta
académica siempre, cada vez que se proponga una nueva carrera, va a ser sometida a la
revisién y aprobacion del directorio, y por supuesto, con un plazo prudente que deberia ser,
noinferior a los 6 meses, que permita, ademas, después participar o poder realizar un proceso
de difusion y de informaci6n a los potenciales alumnos de manera adecuada.

Ademas la rectoria cada afio definira la cantidad de vacantes, las modalidades, algunos los
medios de postulacion, las jornadas en las cuales se impartiran las carreras. En la parte mas
bien pragmatica se ha definido un reglamento de admision, ese reglamento define los
procedimientos en aula de c6mo van a ingresar nuestros alumnos al CFT. Primero se tiene
dos etapas, una etapa de postulacion que en definitiva es una “etapa de inscripcion”: todo
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alumno que desea mat;;—c\!{l'ig})sfeuﬁgi\l{éoatﬁ r\ilnscriblfse. PT_CVIamente :r::r?z;:nino s practicos -
con todos los datos que la plataforma o el formulario indique, porqu ate. tiene “la etapa de
es un formulario el que van a llenar para su inscripcion y poster1orme i d ot a través de un
matricula”, una matricula que va a ser semestral, que sé va 2 materia 1zd o ano Ia
contrato de prestacion de servicios educacionales, matricula que I’e va adara il 3
condicién de alumno regular durante ese semestre, mientras est® vigente la ma

. ; 5 démico.
ademas donde el alumno acepta las condiciones que establece el reglamento aca

Prosigue, exponiendo las modalidades de egreso, explicando dos modali dades; un “ingr eSC;
regular” y un “ingreso especial”. El “ingreso regular” es aquel que s¢ realiza cuando ¢

alumno ingresa por primera vez al CFT, directo de cuarto medio, 0 viene de la empljesa
después de haber dejado de estudiar un buen tiempo y presenta la documentacion respe“f’,a’
o bien cuando se trata de un ex alumno del CFT que desea estudiar otra carrera ahi tambl'en
se considera un ingreso regular. Se considera “ingreso especial”, cuando existen instancias
como; ingresos por convenio, cuando existen convalidaciones, cuando existen cambios de
carrera o viene un alumno de otra institucion y desea que se le reconozcan ramos, uin
alumno extranjero, por ejemplo, que no tiene convalidado sus estudios en Chile, entonces
eso tiene que ser reglamentado y va a estar establecido en el reglamento de admision y en

el reglamento académico.

Explica el Director Académico los aspectos practicos propiamente tales y relevantes en el
reglamento; Primero como no hay seleccién el alumno no requiere rendir la prueba de
seleccion universitaria, ni puntaje minimo de postulaciéon. Los alumnos pueden
matricularse cada semestre y van a adquirir su calidad de alumno regular, siempre que
cumplan con los requisitos académicos, si es un alumno nuevo obviamente tiene que tener
aprobada la ensefianza media, y los requisitos econdmicos; si es un alumno antiguo
obviamente tiene que estar sin deuda vigente. Para matricularse todas las personas deben
presentar; su camet de identidad, su licencia de ensefianza media original o fotocopia
legalizada o bien la validacion de sus estudios si es que los realizo en el extranjero. Para
casos de alumnos que no tienen beneficios y que tampoco acrediten ingresos, los alumnos
deben presentar un codeudor o fiador solidario. Por otra parte, es importante que para
algunas carreras- previo a la matricula- se sostenga una entrevista, ya sea, con el jefe de
carrera, con el coordinador de carrera, o quien delegue esta funcién, porque es importante
que el alumno se matricule convencido de su decisién vocacional, para lo cual, debe
indicarsele las condiciones y caracteristicas de la carrera, por ejemplo, gastronomia, que
exige condiciones del trabajo en cuanto a horarios y carga laboral especiales.

Finalmente, en cuanto al reglamento, explica el Sr. Urdanivia, se concentra principalmente
en los temas que mas le interesan muchas veces al alumno o al papa, aqui juega un rol
importante en la decision también el papa, porque en ocasiones, s €l, quien financia los

estudios.
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Finalizada la icid
expo . . , ]
don Cesar VillaI:luselclon los directores efectiian una serie de consultas: El Director de Corfo,
cupos, es decir, en Va, consulta como se procederd para la seleccion si se cubren los 300
? » €0 €aso de sobrecupos y ademas consulta sobre el valor del arancel.

El Di mi . ;
or dellerCtor ac’ademlco explica que, dado que no existe seleccion, los cupos se llenaran por
¢ matricula hasta completar el total de 300 alumnos y por otro lado precisa, que los

aran. i : . ; -
grat:igez se ajustaran al arancel referencial de manera de tener “copago cero” en caso de
ad.

La sra. representante de la Asociacion de Industriales, hace referencia a una pre- matricula
en linea, en tanto el Director Académico, sefiala que se procedera atreves de un pre matricula
que asegurara cupos hasta una determinada fecha y de ahi en adelante se liberaran los cupos
en caso de no concretarse la matricula en dicho plazo.

Don Richard Leal, sugiere que se dé énfasis en los colegios de Ensefianza Media Técnico
Profesional de Alto Hospicio apuntando a que este es un proyecto social que quizas en la
parte promocional, en la parte de pre-inscripcion, se potencie y fortalezca esta area. Indica
que, el martes 14 de agosto, hay una feria TP, de educacion TP de Alto Hospicio, entonces
lo ideal, sugiere, es participar desde ya para empezar a captar, difundir y promocionar la
oferta académica ya que estima muy importante potenciar, por, sobre todo, aquellos
estudiantes de educacion Técnica profesional a quienes les complica bajar a Iquique.

El rector aclara, que la promocién se realizara enfocada en la ensefianza media técnica
profesional, de hecho, se estan realizando reuniones con todos los colegios TP pero ademas
abierto a todos los establecimientos.

Don Natan Olivos, indica que se pueden establecer sistemas de cupos preferentes, por
ejemplo, para hermanos de alumnos, hijos de funcionarios, entre otros. El Director
Académico manifiesta la intencion de establecer convenios con Establecimientos de

Ensefianza Media TP vy alli establecer el nimero de cupos.

Luego de una serie de consultas que son contestadas por el Director Académico, se somete
a aprobacion la mocion adoptandose el siguiente acuerdo:

Acuerdo N°16/2018
“por unanimidad, los directores presentes, aprueban la Politica de Admision del CFT Estatal de

Tarapacd conforme a la propuesta presentada por el rector que se entiende formar parte del
presente acuerdo.”
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-Di 018.
3.- Diplomados, segundo semestre de 2 o B e impartir4 en agosto de 2018 por el

El Director Académico, presenta el diplomad \ las
CFT denominado “Formacién y Evaluacién para el Desarrollo de Competencias pard
asignaturas de Matemdtic jca “ ;

. o do de sus modulos de trabajo, Su

Se explica el propésito del diplomado, el conteni :
financiamiento por el CFT y que cuenta con un total de 30 cupos para profesores, 15 de fisica

y 15 para matematicas. L et
El Director Académico precisa que el objetivo de este diplomado es prlpmpaimente po e{
entregarles herramientas metodoldgicas, herramientas didécticas, herramientas en la cual €
profesor pueda aplicar y desarrollar un enfoque de competencias en sus clases, no solamente
va destinado a licenciados, pedagogos, sino también va destinado a muchos profesores que
estén habilitados para cumplir la funcion o el rol de profesor de matematica o fisica en.la
ensefianza media. Se pretende hacer 2 secciones de 15 alumnos cada uno. Esto es gratuito
no tiene costo, y la metodologia se basa en 5 médulos, son 5 modulos que revisan aspectos
tedricos, como las inteligencias multiples, como las metodologias de la ensefanza, las
did4cticas, perotambién hay aspectos practicos, y por lo tanto se contempla una dotacion mas
menos, de 5 a 6 profesores, todos con Magister, todos profesores con especializacion y con
experiencia, por ejemplo, una de ella es Mabel Busto, que es asesora pedagogica de
INACAP, esta René Araya, el Director Provincial de Educacion, por lo tanto, se cuenta con
un muy buen nivel de profesores, y eso obviamente va a fortalecer mucho el diplomado,
que pretende ser el primero de varios, a lo mejor después con otras tematicas, pero lo que

interesa es poder fortalecer estas competencias en los profesores, porque en definitiva va a

contribuir también a mejorar las conductas de entrada de los alumnos. Es un diplomado de

135 horas, y comienza el 17 de agosto. Se pretende insertar el lanzamiento de este diplomado

como el lanzamiento de las actividades académicas del CFT.
Se precisa que hay algunos requisitos que se lepide a los profesores, pero principalmente
lo que interesa es que tengan las ganas, que estén comprometidos, y por eso mismo lo van
a tener que firmar una carta de compromiso.

La vicerrectora Académica de Unap, pregunta, ;como surge y porque este diplomado?
entendiendo que tiene un carécter social; manifiesta su inquietud por qué y para queé en
Fisica y Matematica?; jporque costo 0 para los profesores?; jsi tiene un costo asociado al

CEE?
El Director Académico indica que tiene varios objetivos; uno de ellos es poder entregarle
herramientas y fortalecer las competencias de los profesores.

La Vicerrectora Académica Unap, insiste en consultar porque se les ocurre formular un
diplomado, y un diplomado en Fisica y Matematica, la misma consulta plantea el Director
de Corfo.

El Director Académico explica que el diplomado surge principalmente como instancia para
dar inicio a las actividades académicas y es importante como institucién de CFT entregar
herramientas metodolégicas también a los profesores de ensefianza media que son los que

10
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permite obviamente f $ conductas de entrada de los futuros alumnos y eso, también

cuando el alumno ingrzgétazzn trfibajo dei progresion del aprendizaje a través del tiempo,
futuro, si bien es cie L ha. 3 €mas, permm’a tener un banco. de prqfesores pens’apdo en el
tienen matemética Y 3 carreras hoy dla,_ugo de ellas tiene asignatura c?e fisica, todas

> Por lo tanto, en el futuro existiran otras carreras que también van a tener

fisica Yy m At
atematicas Yy v : : :
h an a requerir d der impartir estas
asignaturas. q e buenos profesores para pode p

f;;:ﬁ:’;eﬁxﬂgﬁ: que los niveles de desercion més altos en los CFT se pr(_)ducen a la sexta
4 y tundamentalmente pasan por dos asignatura; matematica y fisica, por lo tanto,
S¢ esta mvirtiendo a través de la formacion de estos profesores en el diplomado, y
entregando este conocimiento de formacién de competencias a todas las personas que
me}an anivel de los liceos, detal manera, de ir mejorando las conductas de entrada a largo
fld tiempo para los futuros alumnos, en esas dos tematicas, de suerte, de ir trabajando
inmediatamente elementos que sean complejos para efectos de manejar en el futuro.

El representante de Mineduc, don Natan Olivos, consulta sobre el costo del diplomado y sefiala
que los profesores, Mabel y Rene, deberian estar ad honores, por tratarse de funcionarios

publicos.

El rector explica que en algunos casos sera ad honores y otras son canceladas, pero con
costos bastante bajos, no es el valor de un diplomado tradicional.

La Vicerrectora Académica de Unap; seiiala que es conveniente, que sumado a la
presentacion del diplomado se incorpore un presupuesto asociado para poder trasparentar
también lo que estamos aprobando, como cualquier cosa; ya sea curso, diplomado u otro,
también es bueno que se incluya para futuro, porque s tendrd la tranquilidad y certeza sobre
lo que se esta aprobando. El director de Corfo, manifiesta compartir este criterio como
también el resto de los directores en cuanto a que se acompaiie un presupuesto de esta

actividad académica.

Don Richard Leal, representante de los establecimientos EMTP, sefiala que a nivel de
directores de colegios Técnicos profesionales, han recibido de muy buenas forma este
diplomado porque es una instancia importante de capacitacion y perfeccionamiento de los
docentes en las ciencias duras y que cuesta encontrar capacitaciones presenciales y de
calidad como la preparada por el CFT; seilala que se esta tratando de generar los espacios
justamente para que los profesores puedan concurrir al diplomado el dia viernes, aquellos
inscritos en los colegios Técnico Profesionales, incluso se ha encontrado interés de
profesores que hacen matematica en ensefianza bésica y quieren también acceder a este
perfeccionamiento, manifiesta que el diplomado ha sido muy bien recibido y valorado y
ojala se generaran nuevas instancias de este tipo.

El Director SENCE, también sefiala que la actividad académica es un mecanismo de
promocion, de insercion social del CFT en la ensefianza media y que pueden fortalecer como
los propedéuticos en la tasa retencion de alumnos.

11
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la que tendra que retirarse por una
lizar en la municipalidad de Alto

El representante de Mineduc, don Natan Olivos, sefia
omunicacionalmente esta

audiencia, pero consulta ;por qué el diplomado se rea
Hospicio? y por qué la frase “somos Hospicio “, como queé todo ¢

muy centrado en Alto Hospicio.
El rector explica que el CFT tiene en rigor dos sedes, la primera en Hospicio y la segun(?a
deberia ser- porque lo firmé la ministra de educacién de la época- en Pozo Almonte; sii

de lo que el directorio acepte ya

embargo, todo eso depende de la propuesta del Rector y 2y
que, si en uno o dos afios, se advierte un crecimiento y, que las necesidades de los hospic10S

estan cubiertas, entonces se podria abrir en Iquique, pero €so €s resorte del rector y su
directorio, explica.

La fiscal manifiesta la necesidad de votar la mocién , no obstante, los directores plantean
que no se cuenta con el presupuesto de la actividad y en ese contexto, el Director de
SENCE , don Claudio Espinosa, propone que dentro de las facultades del directorio se
puede llamar a una sesién extraordinaria para el dia lunes o martes de la préxima semana,
para aprobarlo con toda la tranquilidad necesaria y no generar un retraso en la gestion,
ademas plantea la necesidad de instalar la costumbre de mostrar con mayor detalle los
costos y manifiesta muy acertada la observacion de la representante de la Asociacion de

Industriales, en este sentido de empezar el tema de los gastos.-
En mérito de lo sefialado y luego de un breve debate, se acuerda lo siguiente:

ACUERDO N°17/2018
“Por mayoria de los directores presentes se acuerda tratar en una sesion extraordinaria proxima, la

aprobacidn del Diplomado de Matemdtica y Fisica que se impartirdn el segundo semestre de 2018
a fin de revisar el presupuesto de dicha actividad.”

4.-Cronograma de Implementacién del CFT

La fiscal sefiala que otro punto a tratar en la tabla tiene que ver con el programa de
implementacion del Centro de formacién técnica, dado que, el decreto del MINEDUC, del
2018 que transfiere 600 millones al CFT Tarapacd, en uno de sus puntos indica que para
recibir la segunda remesas de ese presupuesto se tiene que aprobar por el directorio el
cronograma de implementacion y esto tiene estrecha relacion con el presupuesto que se
aprobé la sesion pasada, y para estos efectos sefiala que la presentacion sera expuesta por

]a a Directora Econémica y Administrativa, dofia F ernanda Salazar.

La Directora Econémica y Administrativa expone en pantalla el cronograma de
implementacion, que también esta en relacion general con los gastos que se implementa en
cada actividad desde enero hasta diciembre del 2018 y primer trimestre del 2019, dado que,
las remesas que corresponden al presupuesto del préximo afio pueden atrasarse; entonces,
hay actividades programadas en enero, febrero y marzo del 2019, como el inicio de clases,
quees en marzo. Este programa contempla las contrataciones del equipo de trabajo, que estd

12

Scanned by CamScanner



i
= =TARAPACA

relacionado con una de lé?ﬁ;}’{;‘d’a‘ga\(lltm LECNICA ESTATAL
del equipo de trabajo, el presupuesto, de gasto en personal. Las capacitaciones

. como sg it
contrataciones de comprag pl’lbliga]sas actividades del software o de la Contraloria, algunas

El Director de Corfo, consulta sobr
cronograma, advirtiend
incumplimiento ya que |
equipo.

. (S lg respc_msabilidad en el evento que no se cumpla dicho
2 que e;! directorio no debe asumir responsabilidad en caso
€jecucion del cronograma corresponde a la gestion del rector y su

gr?tr‘gclzzr;rj::lci)frii ;16_ 'UNAP, plantea una duda, respecto a los puntos 4 y 5 sobre la diferencia
. €10n y desarrollo del proyecto y la planificacién institucional.

La Dlr.eqtora Econémica aclara que se trata de los puntos que propone la CNED, dentro de
las actlwc!ade_s que le corresponden como institucion, que el proyecto como tal, se refiere al
CFT y la institucién, como la visidn, mision, los valores, todas esas cosas como proyecto.

La Vicerrectora de la Unap, recomienda revisar la terminologia de CNED ya que a su juicio
se trata de la misma cosa, pero a lo mejor existe alguna particularidad sobre la materia,

consigna.

El director de Corfo, consulta sobre el punto 20 del cronograma que se refiere a la ejecucion
de obras.

La Directora Economica indica, que todo lo que prosigue tratar en la tabla estd un poco
relacionado con este cronograma, dado que, se contempla la obra e equipamiento, de manera
que las obras y su presupuesto va muy ligado al lugar donde se apruebe mas adelante arrendar
para iniciar las clases en marzo del 2019, entonces aqui es en donde se mezcla un poco el

cronograma, explica.

Luego de algunas consultas por parte de algunos directores se somete a votacién a mano
alzada la propuesta de cronograma de implementacion adoptandose el siguiente acuerdo:

ACUERDO N 218/2018“Por unanimidad los directores presentes, aprueban el Cronograma de :
] me ™ ’
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5.- Puntos Varios : e

El rector sefiala que se cotizaron varios h}gafes P s
' ' isticas exclusivas; €n p .

& i bisio e absolpme do y desocupado con 2000 mt cuadrados, con

la parte basica que esta absolutamente termina e . i S

salzs, bafios yqtodo lo necesario, sin embargo, la cotizacion de arrien d_o els dde(:i 1: 2:;133:6

mensuales, que obviamente era inviable. Por otra parte, ﬁente ala municipalidad s o afom
un lugar de tres pisos, que tenia un valor bastante atractivo, pero solo 2 pisos se oIF £ el
con planta libre con una renta de arriendo de $1.632.000 que es bastantf’: economico, P los
el primer piso habia una carniceria y esa carniceria normalmente tenia problemas con 'ga
sistemas de enfriamiento, por lo tanto, hacfa inviable el lugar. Y ﬁnal’mepte, en lla avenl :
Juanita Fernandez, encontramos un lugar, que en algun momento h_abla 31d’0 Jardin Infant:

con una superficie de 3.000 mt cuadrado aproximadamente y €se S1 cumplia, por lo menos
lo que esta construido- mds tarde se va a mostrar- y tenia un valor de arriendo de 4 m11,10n65
en UF, en un contrato por 4 afios, condicién interesante; dentro de eso 4 millones, esta todo

el proceso de adaptar la edificacion para que sirvan como sala de clases.

ndary que finalmente hubo 3
1 Sagrado Corazon, toda

El rector presenta al arquitecto Rodrigo Arancibia que haré la presentacion del terreno y

proyecto.

La Directora Econémica aclarar un punto importante en cuanto a las diferencias de precio
de los lugares de arriendo; sefiala que la Corporacion Norte América, que ofrece el arriendo
de 14 millones mensuales, desde un punto de vista financiero dicho arriendo ocuparia un
alto porcentaje del presupuesto de operaciones, mientras que el otro local, compromete
un porcentaje mucho mas bajo del presupuesto anual de operaciones, sefiala que atendido

el presupuesto es necesario privilegiar la liquidez mensual.

El rector explica que por ser una entidad social, él pensé que existiria alguna consideracion
en el valor de los arriendos pero eso no ocurri6 aclara que a todos los CFT estatales, les
estaba pasando algo similar lo que fue informado al Ministerio y €ste dispuso que una parte
de la plata destinado al edificio definitivo se va a re direccionar para la habilitacion del
edificio transitorio para los primeros afios, de manera que se pueda iniciar las clases con
un edificio decente, operativo y de la mejor calidad posible; explica que de esos recursos
hay un monto aproximadamente de los 600 millones que no se van a gastar inmediatamente,
hay un monto que se destinara a completar obras y todo lo que es equipamiento para
implementar las carreras, porque lo mismo esta pasando en otros CFT , como Los Lagos,

Coquimbo, etc.

Explica el rector, que el presupuesto de inversion se presenta en partidas globales por que
no se tiene el acuerdo del terreno que se va arrendar y, desde el Ministerio de Educacién,
solicitaron que estas partidas fueran aprobadas por el Directorio para que transfieran los

recursos:
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Elrector 9 SOliCi‘ta al arqtli?élgt’gk f{)RMAQION TECNICA ESTATAL
que ¢l definitivo dependers d’ 0drigo Arancibia, que presente el proyecto preliminar dado
inmueble de calle Juanitg Fe el terreno que se arriende, también explica que respecto del

™mandez tiene una superficie construida de 500 mts cuadrados.

El arquitecto, Rody;
donde podria empl
en la autoconstry
originalmente exj
basicamente habj
bafios completas,

80 Arancibia, expone el proyecto preliminar indicando que el terreno
aZjdf‘se el proyecto se encuentra en el sector de la Pampa, especificamente
C(Emn’ al final de la avenida Juanita Fernindez, explica que lo que
stia, era ese volumen en forma de L, donde habian oficinas, bafios,
an, 4 especie de salas grandes, que estaban subdivididas, 2 baterias de
MAs una tercera bateria de bafios individuales, todo eso, en el primer piso,
?’ en el S?gundo Piso, existia un 4rea administrativa, que seguramente dirigia lo que era el
ugar, mas un drea libre, que no esta cubierta, ademés existia un 4rea que corresponde a una
zona de galpones, a acopios de maquinaria, y lo que la propuesta, busca implementar un
volumen que vendria a suplir el déficit de salas basicamente que tiene el recinto original,
mds otras instalaciones, como es la biblioteca y un auditorio, més un pequefio casino, que en
realidad, mas que casino es una cafeteria que esta en el sector del fondo.

El arquitecto expone imagenesy planos , va detallando lo que seria el proyecto emplazado
en la Av. Juanita Fernandez, lo que es el area de acceso, la zona que estaria destinada a los
talleres del CFT, un 4rea de estacionamiento, como minimo 15 estacionamiento, se precisa
que sera de color azul las cintas que envuelven el edificio para dar continuidad con el
edificio original , que es bastante econémico, explica que es una especie de chapa metalica
pre pintada, y que se arma con una estructura metalica, por lo tanto, no es de un costo muy
alto y que todo esto esta pensado por una parte que sea facil de armar, y por otra parte que
sea econdmico. '

El arquitecto agrega, que la otra condicion que se dio, es que, una vez que se materialice el
proyecto definitivo, este volumen pueda ser sacado y reinstalado en una nueva ubicacion a
determinar. Se indica que contempla una rampa de acceso que sube al segundo piso para
cumplir con la norma de la ordenanza, toda vez, que debe tener accesibilidad universal al
recinto, explica que el terreno tiene una forma bastante geométrica bastante particular, en
en forma de punta, entonces explica que en la punta se estableci6 el sector de la cafeteria, la
idea es que la cafeteria sea bastante pequefia, con los elementos basicos, como para calentar
comida, eses tipo de cosas, pero el fuerte es el patio, que exista una completa apropiacion
del sector afuera, donde se los estudiantes de retinan; continiia explicando la union entre el
edificio existente, que es el que esté a la izquierda, y el nuevo edificio que estd a la derecha,
el nuevo edificio estd planteado, con materiales como panel SIP, que es un panel de
poliestireno, de plumavit, que tiene dos caras de madera, por ambos lados, da como unos de
15 ¢m, que es un material que aisla bastante y que se construye rapidamente; sefiala que el
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proyecto contempla potenciar la vision del 0goy do como imagen corP
que se aprecie desde la Av. Las Américas hacia el fondo

orativa.

L2 orteria, €l acceso
Prosigue el arquitecto, identificando en los planos las imdgencs d° i?orl)' ]a bibliote€a las
hacia las salas, la zona de Estacionamiento, el auditorio, la parte s%pe la zona de talleres;
dos salas con capacidad, para 50 alumnos, y la cafeteria al fonco, riginal; lo que S€
bodegas y lo que se denomina para personal externo, €so €s el edificio 0' g - 1’)aﬁo, yla
deberia construirse para poder habilitar las 4 salas; 1,2, 3, 4, dos batel:las ditorio en €
tercera bateria de bafios que corresponden al edificio nuevo, donde esta el audi et
primer piso, una especie de plaza de acceso al auditorio, es un au :
accesos con pasillos que van separando de manera de minimizar el 1
precisa que se trata de salas para 50 personas, entonces laideaes ir separan
minimizar el tema del ruido, a pesar que el panel SIP, se comporta

aclsticamente; continia exponiendo el casino, en el sector del fondo, :
complementado con una zona de pérgola exterior. Sigue exponiendo el segundo p1so, qu€

indica que es un poco mas sencillo, lo nuevo que se va a construir es un volumen para la
biblioteca que se comunicaria con una especie de pasarela que va hacia la rampa de acceso,
y la rampla que comunicaria con la escalera existente y con el resto de la instalacion;
continua con el area administrativa, donde estaria la rectoria, sala de profesores, sala de
reuniones para los docentes, y una sala de computaciéon, mas una sala de estudio en este

ditorio para 70 perso?
mpacto acustico,

dolas para PO‘_ier
bastante bien
que va a

sector
El arquitecto, seiiala que el proyecto es sencillo y busca cubrir basicamente las necesidades

iniciales, de manera que en la medida que vaya funcionando se van a ir incorporando mas
cosas, pero eso claro se va tener que ir viendo en la medida del funcionamiento, en la

medida de la capacidad de un monton de aspectos que se van ir viendo con la puesta en

marcha del recinto.

Se proyecta un video en 2D del proyecto.

El director de Corfo, plantea la posibilidad de comprar el terreno, dada su ubicacién y
superficie y una vez construido el edificio definitivo, se puede destinar para arriendo.

El rector seifiala que lo consulto con el propietario y €l esta esperando el famoso Boom
inmobiliario, sefiala que el propietario inicialmente presento un presupuesto de 10 millones
mensuales por dos afios, negociamos, llegamos a 4 millones por 4 afios, y €l se hara cargo
de todas las reparaciones de su edificio, ese es su compromiso, si se aprueba el arriendo

El director de Corfo, sefiala que por su experiencia en la comuna y en construccion, en
termino de precio, no hay nada que decir, el valor de arriendo es conveniente, pero que es
importante que la construccion se ajuste a la normativa para educacién que es muy
especifica. El rector indica que asi serd y que Rodrigo es un profesional arquitecto con

larga experiencia en el sector piblico.

La Fiscal aclara, que el presupuesto de inversion presentado es general, dado que MINEDUC,
16
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e z ;?erdo, .algunos temas de urg(;ri:

e Tequiere de un edificio
ac1on y ejecutar |ag ob

.puede incluir en puntos varios si los directores
13, que lo tratado es una cuestion urgente dado
_ ol para funcionar el afio 2019 y tiempo para llamar a
arriendos fue muy complicad p emf:ntz.inas, agrega que, el proceso de cotizacion de los
valor adecuado Seﬁalap 1cado , fue dificil encontrar el terreno optimo y ademas con un
incluya el punt : que lo que corresponde es primero llamar a votar para que se

punto en la tabla por razones de urgencia.

Se i6
llama a votacién y se adopta siguiente acuerdo:

ACUERDO N°19

Ilp

de la presente sesién un punto para tratar el presupuesto global de inversién y el arrendamiento del
inmueble para el inicio de clases 2019 del CFT”

Prosigue la Fiscal, indicando que también debe someter a votacion el presupuesto global

de inversion para la habilitacion e implementacién del edificio transitorio del CFT y luego
aprobarel arriendo

Llamado a votacidn los puntos se adoptan los siguientes acuerdos

ACUERDO N 220/2018

“por unanimidad los directores presentes, aprueban el presupuesto general de inversién por 600
millones de pesos, suma que sera transferido por MINEDUC., para la habilitacién y equipamiento
del edificio provisorio del CFT para el inicio de clases 2019 segln siguiente detalle:

Subtotal

£5.000.000
Equipamiento de Carreras e

squipamiento sala de clases, auditorio, sala computacion, fotocopiadora, ctros $
$

bra modificaciones salas, oficinas, auditorie, laboratorios $ 300.000.000
E
$

~bra modificaciones bafio 3lumnos, personal y docentes. 40.000.000
nbra medificaciones espacio abierto 60.000.000

P : §  600.000.000
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:="——.'_ = TARAPACA

CENIRO DE FORMACION 1ECNICA ESTATAL

ad de los directores presentes, celebrar contrato de
o o s Orlando Toledo Vergara EIRL, RU!
n calle Juanita Ferndndez N° 3199 de Alto Hospiclo;
un mes de garantia, a contar

Acuerdo 21/2018 Se aprueba por unanimid
arrendamiento con Servicios Educaciona
N°76.768.050-3 respecto del inmueble ubicado e
por una renta mensual de 147,05 UF ($4.000.000 aprox.) por 4 afios y

de octubre de 2018 seguin cotizacién de fecha 30/07/2018"

La Fiscal plantea la posibilidad de concordar una fecha para tratar en sesion extraordinaria

]a aprobaci6n del diplomado y revisar el presupuesto. -
Luego de un breve intercambio y consultas entre directores s€ acuerda dejar dicha sesion

para el lunes 2 de agosto a las 12 horas, en el mismo lugar.

Cabe destacar, que se encuentra disponible la transcripcién de la Sesion, de forma integra para

quien disponga.
sSiendo las 17: 54 horas se da por finalizada la sesidn y ge convoca una proxi

semana de Julio

Sr. Jorge Villegas

Sr. Claudio Espinosa

Sr. Richard Leal

Sra. Patricia Olivares

Sr. Cesar Villanueva

Sra. Ximena lbarra

Sra. Esmeralda Contreras - .
] é 5/
Sr. Natan Olivos Nufiez ’7(/, /ﬂ’
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