ACTA
CUARTA SESION ORDINARIA 2019 DE DIRECTORIO
CFT ESTATAL REGION DE TARAPACA

En Iquique se realiza la Cuarta sesién Ordinaria de Directorio del Centro de Formacién
Técnico Estatal de la Regién de Tarapaci, el dia viernes 31 DE MAYO DE 2019, a las 15.00
horas, en dependencias de Sal6n Tirana del Hotel Diego de Almagro en Iquique, Regién de
Tarapaca ubicado en Manuel Plaza #2940, en Iquique, Region de Tarapaca.

Se cuenta con la asistencia de:

® Sr. lorge Villegas, presidente del Directorio y Rector del CFT Estatal de la Region de
Tarapaca,

® Sr.Natdn Olivos; Seremi de Educacion de la Regidn de Tarapacd

® Sra. Sacha Fuentealba; Director (S) Regional del Servicio Nacional de Capacitacién y
Empleo SENCE Tarapaca,

e Sr. Marcelo Paez Rojas; representante (S) de Asociacién de Industriales de lquigue.
Sr. Jorge Aracena; representante (S) de Establecimiento Educacién Media Técnico Profesional
Regional

® Seexcusan Director de CORFO y su suplente por encontrarse fuera de la region y representante
dela C.U.T.

* Representante de UNAP no asisten sin presentar excusas

La sesidn se inicia con quorum de 5 asistentes, asisten, adem4s personal de apoyo en este proceso,
a saber, Director Econdmica y Administrativa; Director Académico, Encargado de redes Sociales,
encargada de comunicaciones del C.F.T. y Paulina Martinez, asesora externa en la elaboracién y
disefio de PEl y PDI.

La tabla consiste en los siguientes puntos:

1.-Aprobacién de Acta anterior

2.-Aprobacion de Reglamento para PDI.
3.-Aprobacion de Proyecto de Desarrollo Institucional
4.-Puntos varios

INICIO DE LA CUARTA SESION 2019 DEL DIRECTORIO CFT ESTATAL REGION DE
TARAPACA

Rector CFT Tarapaca: Bueno, buenas tardes, bienvenidos al 4to Directorio del afio 2019, hoy
nos toca basicamente presentar el reglamento para el PDI, el Plan de Desarrollo Institucional,
que es un elemento fundamental para poder seguir avanzando en la instalacién de nuestro
CFT, asi que dejo a Leticia Robles, nuestra Fiscal, para la exposicién.

Fiscal CFT Tarapaca: Buenas tardes, efectivamente dentro de los puntos de la tabla estd el
reglamento para el disefio y aprobacién del PDI que es una obligacion estatutaria, que
establece el estatuto que nos rige al CFT, para elaborar este reglamento yo me he asesorado
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por otros reglamentos que se han elaboradoy aprobado en otros CFT Estatales y basicamente se
haadaptado a la orgdnica que tiene nuestra institucion.

1.-Reglamento del Proyecto de desarrollo institucional PDI

Fiscal CFT Tarapaca: ¢Cudl es el objetivo de este Reglamento? Este reglamento busca
establecer los lineamientos para la comprensién del marco de acciones destinados al disefio
a la implementacion, a la evaluacion del PDI, que es el Proyecto de Desarrollo Institucional,
que es nuestro instrumento de gestion. El proyecto de Desarrollo Institucional se establece,
como bien sefiala, como un instrumento de gestién, es nuestra carta de navegacion a cinco
afios y que fija los elementos estratégicos a mediano y largo plazo. éPor qué son a 5 afios?
Porque la CNED, que es nuestro proceso de stper vigilancia, exige dos cortes de alumnos
egresados, el PDI permitird disponer de un marco regulatorio y nos entrega informacién
relevante para la toma de decisiones adecuada y asi como facilitar las acciones de
transparencia y de rendiciones de cuentas, que nosotros tenemos que rendir hacia la
sociedad, a la comunidad y al ente fiscalizador.

’

Fiscal CFT Tarapaca: ¢Cémo se elabora el PDI? A través de un modelo sistematico integral de
planificacién, que abarca los 3 ejes esenciales, que es; La Gestiodn Institucional, La Formacion
Técnicay La Vinculacion con el Medio, esas son las tres dreas sobre las cuales nosotros vamos
acreditar. El modelo de planificacion Integral, {qué implica?, que se incorporan todos los
elementos, los factores, los sectores y niveles que comprenden la institucién, por eso es
integral y écomo se elabora?, a través de la determinacion de la misién y la vision
institucional, y a través de ellos se definen los objetivos estratégicos, las lineas de accién y
los indicadores de desempefio. ¢De quién es la responsabilidad del PDI? En primer lugar del
Rector, quién es quien conduce y vela por el cumplimiento del PDI, la rectoria, la fiscalia, la
direccién académica, como la econdémica y administracién, o sea la planta directiva
administrativa, son las que tienen la responsabilidad de aportar al disefio estratégico y al
detalle del PDI. Las distintas unidades que conforman la organizacién seran los responsables
de guardar las evidencias que permiten la evaluaciony el registro y cada unidad ademas debe
aportar, la informacion actualizada para el andlisis institucional y la autoevaluacién. Ademas
nosotros contamos con la unidad de calidad, certificacion y acreditacién, que es nuestra
funcionaria aqui, dofia Daniela Rojas, ella es la responsable de colaborar con la planta
directiva en el desarrollo e implementacién del PDI, su misién fundamental es generar las
condiciones institucionales para el disefio y ejecucién del PDI - porque como hemos
sefialado, comprende toda la organizacién, toda la comunidad educativa para el logro de
objetivos de disefio del plan y su implementacién a corto, mediano y largo plazo, todo en un
marco del proceso de aseguramiento de la calidad y de mejora continua del quehacer
institucional.

v" Etapas del PDI

Fiscal CFT Tarapaca: ¢Qué etapas tiene el PDI? La etapa del disefio, la etapa de
Implementacion, la etapa de seguimiento y la etapa de evaluacién y mejora. ¢Qué
comprende el disefio? Como hemos sefialado, el disefio se elabora con toda la comunidad
educativa, después mas adelante van a ver fotografias de cémo se participd a través de
talleres, y el producto final es un documento que contiene; el diagndstico Institucional, que
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serealiza a través de un FODA, la caracterizacidn de cada uno de los ejes estratégicos a saber;
La Gestion Institucional, La Formacién Técnica y La vinculacién con el medio. Y luego un
cuadro de mando integral, ese cuadro de mando integral, lo que define son las prioridades y
metas institucionales, los indicadores cualitativos y Cuantitativos, y que a partir de ahi se
articulan las estrategias y las acciones.

La etapa de Implementacién, es decir cémo se operativiza el plan PDI, a través de planes de
acciones anuales, estos planes de acciones son levantados por el cuerpo directivo, y en estos
planes de acciones se definen; las acciones, los responsablesy la temporalidad definida para
lograr cada estrategia.

Luego viene la etapa de seguimiento, que es la revisién de este plan anual de accién, en
nuestro reglamento nosotros establecemos que se ser revisando cada tres meses, para ir
revisando cuanto es el grado de avance del PDI dentro del afio, este seguimiento entrega
informacion pertinente para el proceso de ajuste de metas, acciones y recursos establecidos.

Y finalmente la etapa de evaluaciones y mejoras, que se realiza al finalizar el afio, una vez
que estd implementado, y contribuye, esta etapa, a mejorar y subsanar el disefio y ejecucion
de las acciones, estimula la formacién de sinergia dentro del equipo institucional, permite
determinar cudles son las congruencia entre lo que nos hemos comprometido en el plan de
acciony lo que efectivamente hemos alcanzado, es una herramienta de control de gestiony
rendicion de cuenta de la autoridad, y también desarrolla la capacidad de auto regulacién
del equipo técnico, la evaluacién y mejora es un componente de la gestion de calidad.

éComo se aprueba el PDI? El proceso de elaboracién del PDI finaliza con la aprobacion de
éste por parte de este Directorio, esta aprobacién es condicionante para la emisidon de
respectivo acto administrativo, que es un decreto que lo aprueba, y posteriormente se envia
al Consejo Nacional de Educacion, para recibir las observaciones, el PDI aprobado por el
Directorio se envia al Consejo nacional de Educacién en formato impreso, con sus respectivas
carpetas de anexos e informacion de respaldo, eso es basicamente el reglamento, ¢no sé si
tienen alguna observacion.

Se somete a votacién a mano alzada la aprobacién del Reglamento del PDI para el CFT
adoptandose el siguiente acuerdo:

Acuerdo N2 12/2019: Se aprueba por unanimidad de los directores presentes el Reglamento
presentado por el rector que establece condiciones para disefio, aprobacién seguimiento y
evaluacion del Proyecto de Desarrollo Institucional para el Centro de Formacién Técnica de
la region de Tarapaca.
Votan a Favor : 1) Rector del CFT ; 2) Representante de Mineduc. Don Natén Olivos; 3) Director
(s) Sence, don Sacha Fuentealba; 4) representante (s) de Establecimientos Medios Técnico
Profesional de la Region de Tarapacd, don Jorge Aracena; 5) representante de la Asociacién de
Industriales don Marcelo Paez Rojas. -
Votan en contra : No hay
Abstencién: No hay

e —



Fiscal CFT Tarapaca: Una vez aprobado el Reglamento, dejo con ustedes a Paulina Martinez
que va exponer |a propuesta de Desarrollo Institucional

2.-Proyecto Educativo Institucional

Pp. Proyecto Educativo Institucional: Bien, Buenas tardes, mi nombre es Paulina Martinez
Maldonado, el Rector me ha invitado a participar acompafiando todo este proceso como
“Externo asesor”, que acompafia en toda |a parte técnica.

Pp. Proyecto Educativo Institucional: Nosotros vamos a ver, bueno, esta presentacion tiene
dos parte; la primera vamos a ver cémo fue la participacion y cémo se inicid todo este proceso
para llegar al PDI, para comenzar primero con el Proyecto Educativo Institucional, y para poder
llegar finalmente al PDI, hubo que pasar varias etapas, varias fases, y eso es lo que nosotros
Vamos a ver en estos momentos... Bien, el proceso comenzé el dia 19 de febrero, este dia
comenzo con un taller en donde se convocd a todos los funcionarios del CFT para generar
motivacion y compromisos, todavia no veiamos totalmente lo que eran los componentes del
Proyecto Educativo Institucional, lo importante aqui fue generar algunas actividades donde
ellos realmente vieron, de manera completa como iban a ser todas las fases del procesoy que
se requeria de ellos para involucrarse y comprometerse en este proceso, por lo tanto,
generaron una visién, compartieron un lenguaje comun, ellos compartieron lo que ellos
esperaban de este Proyecto Educativo Institucional, la forma en cémo ellos se iban a
comprometer, identificaron cuales eran las actitudes que necesitaban para llevar adelante
todo este proceso, y como ustedes pueden ver alli, tambiéntrabajaron, lo presentaron con
imagenes, con palabras, lo describieron, y tuvieron distintas actividades ese dia 19 de febrero,
la verdad es que este taller fue bastante significativo, nos dimos cuenta, porque nosotros
cuando iniciamos todo este proceso, generamos también todo un levantamiento de encuestas
que se mandaron via on line, o sea, todas estas fases tuvieron un avance por dos lineas, una
parte fue que era los talleres, pero otra parte, nosotros ibamos recogiendo informacion a partir
de encuestas que se levantaron y se les enviaron a los correos electronicos, colocdbamos
fechas limites para enviar esa informacioén, y la verdad que el 100% de los funcionarios
participd, asi que la verdad es que fue un proceso bastante comprometido, digamos, que
fueron muy involucrados en ese tema.

Entonces, si ustedes se dan cuenta aqui, llegamos al dia 14 de Marzo, ellos contaron con un
manual, generamos un manual donde a se les iba explicando cada uno de los componentes
del PEl, y también ellos se iban empoderando, o sea, la idea no era solamente que
levantaramos el proyecto educativo, sino que cada uno de los miembros de la institucién
pudieran tener conocimientos de lo que se estaba haciendo, eso era muy importante, por lo
tanto, todos los talleres fueron participativos, contaron, como ustedes pueden apreciar ah,
con un manual, con un computador, donde se iba avanzando y se iba discutiendo ahi mismo,
cual era la mision, cual era la visidn, la forma en como tenia que quedar, y esto tuvo varias
fases, lo preparamos en un taller, lo mand4bamos a todos los funcionarios, “Asi va a quedar,
por favor discutalo, véalo, que le parece a usted”, de todo eso tenemos evidencia, tenemos
encuestas levantadas, tenemos informes levantados , de todo eso hay evidencia de todo lo
que dijo cada uno de los funcionarios, la manera que se fue trabajando. El segundo Taller, ya
estas alturas ya habiamos trabajado mision, vision, valores, perfiles, principios, y ahi ustedes
se pueden dar cuenta, de como ya ellos estaban compenetrados para llegar al dia 11y 12,




con una matriz de riesgo los objetivos estratégicos, cada objetivo estratégicos se evalud con esta
matriz, para poder ver si realmente era viable a largo plazo, si era sostenible el objetivo, si era
realmente realizable, porque el PDI tiene objetivos que son cuantificables y objetivos que son
cualitativos, y aquellos objetivos que son cualitativo hay que verdaderamente sustentarlos, hay que

v Area Técnica

Pp. Proyecto Educativo Institucional: Y ahora les VOy a mostrar, lo que tienen ustedes ahora
en la carpeta, que es especificamente |a parte técnica, Y que nos convoca en este momento,
que es a revisar lo que es el PE| y el PDL. El Proyecto Educativo, es el documento Rector, el
Queé nos va a delinear a nosotros, digamos, el futuro, y la esencia de la Institucion, enmarca
a las personas a trabajar, nos orienta con una légica funcional, con un espiritu también, con
una esencia, o sea, la misién es la esencia de una institucién, Y @ vision nos va a regir para
poder generar estrategias a corto, mediano y a largo plazo, por lo tanto, el Proyecto
Educativo Institucional también tiene que mostrar su espiritu pedagdgico en este caso, por
seruna Institucion formadora, y es alli donde también apunta este PEI, ustedes podran darse
cuenta que ahi hay valores, hay principios, que van orientando el trabajo y el quehacer
pedagégico y académico de quienes van a formar a los futuros técnicos, si ustedes se dan
cuenta, la condicidn esencial que tiene el Proyecto Ed ucativo, es que sea colaborativo, ambos




revision final con todos los funcionarios, previamente se les envié, enviaron las Ultimas
observaciones, los Gltimos detalles lo vieron ene ese dia, y se comenzé a trabajar una vez,que

administrativo, de gestion, de vinculacidn con el medio, etc. Y el dia 25 de abril, ya estdbamos a Ia
altura, ustedes pueden ver que disminuye la cantidad de personas, {Por qué? Porque ahi ya
estdbamos trabajando especificamente en los Ejes, en los 3 Ejes; Gestién Institucional, Formacién
Técnica y Vinculacidn con el Medio, especificamente, cada uno de estos fue definido de acuerdo a
lo que propone la CNED, pero ademas a lo que le parece a la Institucién debe generar en el CFT
Estatal Tarapacd, por lo tanto, habia que contextualizar cada uno de ellos para poder llegar
finalmente a contar con un proyecto que fuera real, efectivo para ellos. El dia 26 terminan evaluando
con una matriz de riesgo los objetivos estratégicos, cada objetivo estratégicos se evalué con esta
matriz, para poder ver si realmente era viable a largo plazo, si era sostenible el objetivo, si era

después con la unidad de finanza, terminaron de afinarse los costos y todos los materiales y los
presupuestos, que también lo tienen ustedes en el documento que se les entregoen la carpeta. Ese
fue el proceso participativo, inextenso, digamos que duré desde el dia 19 de Febrero hasta el dia 10
de mayo, ya posteriormente nosotros hemos estado en constante comunicacién para ir afinando
los detalles, para que quede todo muy coherente.

v Area Técnica

Pp. Proyecto Educativo Institucional: Y ahora les VOy a mostrar, lo que tienen ustedes ahora
en la carpeta, que es especificamente la parte técnica, y que nos convoca en este momento,
Que €s a revisar lo que es el PEl y el PDI. E| Proyecto Educativo, es el documento Rector, el
Que nos va a delinear a nosotros, digamos, el futuro, y la esencia de Ia Institucion, enmarca
a las personas a trabajar, nos orienta con una l6gica funcional, con un espiritu también, con
una esencia, o sea, la misién es |a esencia de una institucién, y a visién nos va a regir para
poder generar estrategias a corto, mediano y a largo plazo, por lo tanto, el Proyecto
Educativo Institucional también tiene que mostrar su espiritu pedagdgico en este caso, por
ser una Institucién formadora, y es alli donde también apunta este PEI, ustedes podran darse
cuenta que ahi hay valores, hay principios, que van orientando el trabajo y el guehacer
pedagdgico y académico de quienes van a formar a los futuros técnicos, si ustedes se dan
cuenta, la condicién esencial que tiene el Proyecto Educativo, es que sea cola borativo, ambos
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son colaborativos, Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional, y eso
es lo principal, que no surja de una sola persona, sino que, de la colaboracién de todos, la
mision, me voy a dar permiso para poder leerla, porque mision y visién, son tan importantes
que es necesario.que todos tengamos una claridad de lo que quedé finalmente en ellas. “Es
Mision del CFT Estatal de Tarapacd, formar Técnicos de Nivel Superior en un modelo
formativo basado en competencias, que reconoce sus aprendizajes previos, y promueve la
formacion integral con énfasis en la calidad y vinculados con el entorno en una sociedad
multicultural y en constante cambio, contribuyendo al desarrollo productivo de la region, el
pais y de la movilidad social de los estudiantes”, tiene el espiritu del CFT, pero ademas est3
écierto? en ese espiritu conectada con la ley, porque todas las carreras gue nazcan de esta
institucion, estan conectadas con el desarrollo productivo de esta region, y eso es muy
importante, el nexo y todas las carreras que surjan tienen que tener esa mision. Y la vision “El
CFT Estatal de Tarapacd, busca ser reconocido y validado como una institucién que forma
Técnicos se Nivel Superior enfocados en la calidad de sus procesos, productos y servicios,
que respondan a la realidad del mundo laboral, siendo altamente requeridos por su
formacion integral, contribuyendo al desarrollo, de su regién y del pals”. Elementos que
comprenden la mision y la vision, estan conectados con los valores, con los principios, con
los sellos, de manera tal que sea todo un documento coherente, que le permita a la
institucién poder llevar mas adelante proyectos efectivos, pues bien, ustedes si van a las
paginas del Proyecto Educativo lo van a encontrar. Los principios son; el compromiso con la
calidad, la responsabilidad social, la calidad en el servicio y la formacién integral. Formacion
Integral que comprende tres dimensiones; conocimientos, procedimientos y actitudes, las
tres dimensiones que conforman los principios. En cuanto a los valores tenemos;
Responsabilidad, Cultura Civica y Ciudadana, Calidad, Respeto por el Medio Ambiente,
Compromiso y Respeto, de ellos, Cultura Civica y Respeto por el Medio Ambiente, estan
también delineados por la ley, estdn conectados con |a ley que crea a los CFT Estatales. En
cuanto a los sellos, los sellos educativos marcan el quehacer académico, es decir, donde van
estar aquellos énfasis puestos en la formacién y aqui hay 4 pilares; primero la calidad de
formacién de los estudiantes, segundo tecnologia e innovacién en la formacién de nuestros
estudiantes, inclusion y respeto por la diversidad, y ahi se conecta con el PDI en el primer
objetivo o tercero, no recuerdo si es el primero o tercero, pero es uno de los objetivos que
esta en gestion institucional, y comprometidos con el desarrollo de la regién. Esos son los 4
sellos y énfasis que podemos sefialar del PEI. Y ahora los ejes, en cuanto a los ejes también
estan dando por la CNED, pero estan definidos por la institucién; Gestién institucional,
Formacion técnicay Vinculacién con el Medio, todo lo que surja estratégicamente, en cuanto
a proyecto, en cuanto a planes de accion tienen que estar vinculados con esos tres ejes, es
decir, que si hay algo que no esté dentro de eso, o sea, no deberia existir, digamos, porque
debe estar concentrado dentro de los ejes, eso es un mandato. En cuanto al modelo
pedagogico, se han propuesto trabajar la educacion de calidad, como ustedes lo pudieron
observar en los principios, a través de resultados de aprendizajes, que es lo que demandala
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formacion basada en competencias, con estandares de desempefios y también concriterios
e indicadores definidos, todo eso estd en los programas de asignaturas, si uno va a los
programas de asignatura se va encontrar con eso. En cuanto a los estudiantes, desarrollar el
pensamiento critico reflexivo y a las habilidades cognitivas de orden superior, y al docente
trabajar con estrategias didacticas, considerando recursos humanos, materiales, plataforma
educativa, actividades como salidas a terreno, pasantias o practicas, que es lo quedemanda
la vinculacion con el medio y la demanda productiva, de manera tal de cumplir con la
empleabilidad, que es también lo que demanda y exige la ley, que estén conectados o que
estas carreras tengan alta empleabilidad. En cuanto al disefio instruccional, propiamente tal
y esto es ya mucho mas especifico, micro curricular, encontramos que el docente tiene que
trabajar en cuanto estilos de aprendizajes de ensefianza, considerando caracteristicas
distintivas porque se considera la diversidad, considerar también conocimientos en base a la
rutina y experiencia previas que traen los alumnos, conocimientos para habilidades y
destrezas, aprendizajes para el desarrollo de los valores y actitudes, experiencias de
aprendizajes integradoras para lograr un desempefio competente, que ya estaria en la punta
de la piramide, siempre considerando que en una formacion integral la retroalimentacion es
fundamental, por eso lo encuentran ustedes alli, y también haciendo el andlisis de los
estudiantes en su situacion y en su contexto, y las estrategias didacticas y evaluativas. Y como
ultimo pilar de lo que es la formaciodn y el aprendizaje tenemos la evaluacion, la evaluacién
no podia estar fuera, y por lo tanto el CFT considera que los procesos evaluativos serdan
continuos, eso significa que el estudiante debe conocer cémo va su proceso de aprendizaje
de manera permanente, orientador y retro alimentador, esto es muy importante dada las
caracteristicas contextuales de los estudiantes, significativo para que sea un aprendizaje a lo
largo de la vida, debe ser significativo, e integral conociendo todas las tres dimensiones que
hemos conversado anteriormente, eso fundamentalmente lo que es PEl, que es lo que nos
permite instalar el Plan de Desarrollo Institucional, cuando tenemos todos estos elementos,
habiendo hecho un analisis interno y externo a través de FODA, considerando los ejes
estratégicos y los objetivos, entonces tenemos un mapa estratégico con indicadores que nos
permite llegar a un cuadro de mando integral. Ese es el mapa estratégico que se trabajo,
fueron tres ejes, considerando los recurso con los que se cuenta; en formacion técnica el
cuerpo académico, en soporte de la gestién académica y la gestion de personas que los
sustenta la gestion institucional, los procesos que corresponden a los apoyos académicos de
los estudiantes, la actualizacion de procesos formativos a través de la vinculacion con el
medio, la gestién institucional que esta asociado al crecimiento y al mejoramiento continuo
de la gestidn, aqui entra también en cuanto a los procesos todos los consejos empresarial y
toda la conformacién de mesas técnicas que tengan que ver con el mundo productivo, en los
estudiantes, egresado y comunidad general que se conectan en la formacién técnica a través
de programas académicos pertinentes y con alianzas estratégicas y proyectos colaborativos,
y finalmente los resultados, que seran visualizados a través de |la formacién técnica de nivel
superior y la sustentabilidad financiera que tenga el CFT como institucion.




A ié 3 vinculado con Jo que habiamos conversado anteriormente,
promover proceso de evaluacidn integral utilizando metodologias que favorezcan el
desempefio en contexto, y motivar la participacién de los estudiantes en los procesos de

Rector CFT Tarapaca: Favor consultas u observaciones a |a propuesta?

PP. Asociacién de Industriales A.G: Tengo una pregunta, cuando hicieron el cuadro,

dcomo llegaron a esos valores presupuestarios?

Pp. Proyecto Educativo Institucional: Si, se establecid, por ejemplo; este objetivo,
supongamos, anualmente necesita Capacitacion, y estas Capacitaciones cuantas, en total,
Cuantas horas van a tener de Capacitacion, y en cuanto a |a estimacion de horas hombres, se
establecid el monto y después se multiplicé por los afios para poder llegar a los valores,

PP. Asociacion de Industriales A.G: ¢Entonces estd calculado?
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Pp. Proyecto Educativo Institucional: Esta calculado, o sea, fue de esa forma la metodologia
para poder llegar a los costos...

PP Establecimiento educacionales T.P regién de Tarapaca: una consulta Rector, bueno,
consulta y opinién, no quiero ser pesado sé que ya est4 aprobado, pero queria profundizar
un poco mas, porque en la misién, la vision y los sellos que estamos viendo, me parece que
son muy general, por eso yo pregunto ¢élo que se mostré al comienzo es exclusivo del CFT?
0 es como dijo Leticia ¢se tom6 un general y es lo mismo para todos los CFT?

Pp. Proyecto Educativo Institucional: no, no, no Fiscal CFT Tarapaca: Aclaro que solo se tomd
para el Reglamento no para el PDI.

Establecimiento educacionales T.P region de Tarapaca: Si yo leo la misién, la vision, los
principios y los sellos, es el general, es lo que existe para todos, puede servir para un colegio
para un CFT, etc. Por qué lo digo, en los Ultimos afios he estado metido en bastantes
proyectos educativos y es lo mismo que les decia, por ejemplo, ahora estoy en un nuevo
colegio deportivo que se funcioné con un técnico profesional para impartir carreras, y tenian
algo similar, y yo, pero, ¢Qué es lo que los identifica?, o sea, ahora es deportivo y ademds
técnico profesional, écudl es el sello entonces? Es que la educacién integral... eso si yo lo leo
en un colegio de Punta Arenas, es lo mismo, iqué nos caracteriza como colegio? A que voy
yo, en la misién y la visién esta muy general, cudl es el sello de nuestro CFT, el desarrollo
minero, de servicio, esa parte Rector, lo respecto, pero no lo veo no lo identifico con el CFT,
bueno, yo veo las carreras que vimos el afio pasado sé que van por ese dmbito, pero yo creo
que para que nos identifique como CFT de esta region, tiene que tener un sello que nos
identifique.

Rector CFT Tarapaca: Lo que pasa es que estan esos sellos especificos, de acuerdo al
desarrollo del Plan de Desarrollo Institucional, sin embargo, el rol que tienen el CFT estatal
no puede en este momento centrarse con una sola area porque en el fondo viene a apoyar
la formacion técnica regional, ya hi tu encuentras una serie de elementos completamente
distintos, nosotros podemos tener carreras mineras, y tener un sello minero, sin embargo la
necesidad esta diciendo que también se necesitan tener carreras del drea humanistay de la
educacion, entonces en el fondo el CFT lo que tiene que hacer es funcionar de manera
integrada con la region, y tratar de responder a todas las necesidades que se nos presente,
ahora, obviamente que en todos los Proyectos de Desarrollo Institucional, las instituciones
van teniendo modificaciones, y pueden ser perfectamente que de aqui a 10 afios mas el sello
puede ser minero, y el CFT adquiera una drea minera tan potente que va ser un gran CFT a
nivel nacional, como el que estd en la regidn de Atacama, que tienes claro que si quieresser
técnico minero te tienes que ir para alla, pero eso fue un proceso que demoro 40 afios, asi
que el proceso de nosotros es un proceso, que parte ahora con nuestro plan de desarrollo,
con nuestra mision, con nuestra vision, pero gue en algin momento sevaa solidificar cuando
tengamos un poquito mads de training en ese aspecto y ojo que el plan de desarrollo, es un




plan que se va a modificando, va tomando los matices que te va dando el mismo desarrollo
del proyecto en si. Pensemos, no sé, te quiero dar un ejemplo bien sencillo, la universidad
Arturo Prat partié como una Universidad que tenia ingenierfa comercial, contador y todo lo
que era del drea maritima, ahora practicamente la parte marina, no existe, y tiene toda la
potencia en el drea de la ingenieria, metalurgia, industrial etc, 50 afios se demora, es un
proceso, parte de lo macro y llegar a lo mas micro.

Pp. Proyecto Educativo Institucional: Si, bueno a mi me gustaria dgregar, una vez que los
egresados comiencen ya posicionarse en el campo laboral, el CFT va teniendo su sello a
través de sus egresados, la misma sociedad te va indicando por donde va tu sello también,
porque se van caracterizando por las fortalezas de sus egresados, por eso se trabajé de
manera muy inclusiva, en este minuto es a la diversidad con carreras donde la persona que
va estudiar administracion puede en administracion publica como administracién en
empresas privadas donde pueda desenvolverse, no sélo en un ambito.

Rector CFT Tarapaca: y también a nivel pafs...

PP. Asociacion de Industriales A.G: Bueno es de aquial 2023, por lo tanto, me imagino que ahi
se va hacer.

Rector CFT Tarapaca: Esta discusién es una discusidn bastante tipica a nivel de educacidn
superior, podemos ver al UNAP cuando se hizo precisamente le Plan de Desarrollo
Institucional para el proceso de acreditacion, la primera, y era No est3 tiene que ser una
institucion regional! Pero resulta que te encuentras con la globalizacién que puede durar10
afios mas y se acaba la globalizacién y volvemos nuevamente, eso es bastante complicado
hay muchos elementos que te van a ir modificando, asi que yo creo que es una especie de
estrategia partir bastante globalizados, y con el paso del tiempo tratar de llegar a la
particularidad y especificidad del desarrollo del CET.

PP. Establecimiento educacionales T.P region de Tarapacd: La Ultima consulta, las primeras
partes cuando se pusieron a trabajar, éen algin momento tuvieron algln representante del
por parte de los alumnos?

Pp. Proyecto Educativo Institucional: Si, 243 estudiantes participaron de una consulta
masiva, tenemos las evidencias de 243 estudiantes.

Rector CFT Tarapaca: Lo otro, era impresionante lo que cuentan respecto a su aspiracionesy
lo que confian en el CFT para poder dar este salto cuantitativo ellos como personas
socialmente, la confianza que existe por parte de ellos hacia el CFT y su cambio de vida, es
tremendamente potente para uno como Rector y Como equipo, es un compromiso
tremendo, porque si nosotros fallamos vamos estar fallando a una cantidad enorme de
personas, porque sin tener nombre sin tener tradicién apostaron por nosotros, asi que en
ese sentido tratamos se ser lo mas democratico posibles, desde el alumno hasta el Gltimo







queramos seguir

PP. Establecimiento educacionales T.p region de Tarapaca: Lo ultimo ¢Cuéntos alumnos estan con
gratuidad?

Director Académico CFT Tarapaca: Estaen procesos, el 75% de los alumnos est4 con gratuidad,
y el otro porcentaje con CAE, si bien algunos no calificaron para gratuidad la gran mayoria
tiene una ayuda en e| financiamiento.

PP. Establecimiento educacionales T.p region de Tarapacs: ddentro del 75% estan los con
CAE?

Rector CFT Tarapaca: No, pero de ese 25% un porcentaje minimo es e| que paga, de hecho,
estabamos viendo en no realizar un 4rea de cobranza porque son tan pocos, gue mejor
llamarlos de a uno.

Se procede a votar a mano alzada adoptandose el siguiente acuerdo:

ACUERDO N213/2019:
“Se aprueba por unanimidad de los Directores presentes el Proyecto de Desarrollo Instituciongl
del Centro de Formacion Técnica de g Regién de Tarapacd presentado por el Rector ql
Directorio, el cual deberd remitirse al Consejo Nacional de Educacion.”

Region de Tarapacd, don lorge Aracena; representante de la Asociacién de Industriales don
Marcelo Paez Rojas.-

Votan en contra : No hay

Abstencién : No hay




Acuerdo N° 14/2019-

“Se aprueba por unanimidad de los directo

de directorio de fecha 06 de mayo de 2019.”

Votan a favor: Rector de CFT; representante de Mineduc. Don N
don Sacha Fuentealba; representante (s) de Establecimientos M
Regidn de Tarapacé, don lorge Aracena; representante de |

Marcelo Paez Rojas.-
Votan en contra: No hay
Abstencién: No hay

Rector CFT Tarapacs: Muchas gracias, vimos todo lo plani

Se cierra sesion 16:13 horas
Para constancia firman la presente acta

/

j

reés presentes el acta de Jg tercera sesion ordinarig

ficado, gracias por su tiempo.

Sr. Jorge Villegas

Sr. Natdn Olivos

Sra. Sacha Fuentealba

Sra. Marcelo Piez

Sr. Jorge Aracena

atdn Olivos; Director (s) Sence,
edios Técnico Profesional de |a
Asociacion de Industriales don




