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CENTRO DE FORMACION TECNICA ESTATAL

ACTA
SEXTA SESION ORDINARIA 2019 DE DIRECTORIO
CFT ESTATAL REGION DE TARAPACA

Este documento contiene el acta de la Sexta Sesion Ordinaria del afio 2019, que reunio al
Directorio CFT Estatal de la Region de Tarapac3d, la cual se realizd a las 15:14 del dia martes
5 de noviembre del 2019, en el salén La Tirana del Hotel Diego de Almagro, ubicado en
Manuel Plaza #2940, en Iquigue, Region de Tarapaca.

Contando con el quérum necesario del directorio participando en la sesiéon don Jorge
Villegas, Rector del CFT Tarapacd; Juan Ramoén Cabezas, Representante del Ministerio de
Educacion; Roberto Varas, Director Regional del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo
de la regién de Tarapacd; Claudia Ramirez, Representante (s) de la Asociacién de Industriales
de lquigue A.G.; Esmeralda Contreras Representante(s) de la CUT Regional; Richard Leal
Representante de los Establecimientos Educativos de Ensefianza Media Técnico Profesional
que ingresa a las 15:40 horas aproximadamente.

Ademas concurren los siguientes funcionarios del CFT: Leticia Robles, Fiscal y Ministro de fe
del CFT Tarapacd, FernandaSalazar, Directora Econdmica y Administrativa del CFT Tarapacs,
Roberto Urdanivia, Director Académico CFT Tarapacd, Claudia Dinamarca, Encargada de
Comunicaciones del CFT Tarapaca, Cristian Hernandez Encargado de redes Sociales CFT
Tarapaca

En esta sesion no se cuenta con la presencia del Director de CORFO, Don César Villanueva y
su Suplente René Fredes, como tampoco de La Vicerrectora Académica de UNAP,
Universidad tutora, Dofla Ximena Ibarra.
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INICIO DE LA SEXTA SESION 2019 DEL DIRECTORIO CFT ESTATAL REGION DE TARAPACA

Rector CFT Tarapacd: Bueno, junto con agradecer su presencia, a pesar de la contingencia
social, se da inicio a la sesién y en primer lugar, se presenta a don JuanRamon Cabeza, quien
es el representante del Ministerio de Educacion, en el lugar que ocupaba el SEREMI de
Educacion, quien presentd su renuncia.

P.P MINEDUC: Explica que cuenta con una designacion como representante Titular del
Mineduc en el directorio .

Fiscal CFT Tarapaca: Bien, buenas tardes, muchas gracias por venir, entonces existiendo
cudérum, damos inicio a la sesion.

1.-Aprobacién Acta Anterior

Fiscal CFT Tarapaca: Ustedes tienen en su carpeta, la tabla del sexto directorio ordinario y
en primer lugar de esta tabla procede someter a votacion la aprobacién del acta anterior,
esto es, el acta de la quinta sesién ordinaria de Directorio realizada el 28 de agosto de 2019
y de no existir observaciones se procede a votar a mano alzada, adoptdndose el siguiente
acuerdo:

Acuerdo N°22/2019

Por la mayoria de los directores presente se aprueba el acta de la quinta sesion ordinaria del
Directorio del CFT, de fecha 28/08/ 2019

Votos a favor: 1)Rector CFT; 2) representante (s) Asociacion de Industriales, 3) Representante de
(S) de CUT Regional; 4) Director Sence.

Abstiene: Representante de Mineduc

En contra : No hay

2.-Beca Matricula 2020

Fiscal CFT Tarapaca: el siguiente punto de la tabla es sobre las becas para matriculas para
alumnos de admision 2020, y sobre este punto expone nuestra Directora Econdmica y
Administrativa, dofia Fernanda Salazar.-

Directora Econdmica y Administraciéon CFT Tarapaca: Buenas tardes a todos, para las
matriculas del afio 2020, al igual que el afio pasado, queremos ofrecer la beca matricula, lo
qgue implica un costo O para los estudiantes que se quieren matricular, en esta ocasion,
proponemos que la beca se mantenga en los liceos con los cuales tenemos convenios, y en la
pronta matricula hasta el 30 de diciembre, lo anterior es con la intencion de incentivar que
se matriculen en una fecha temprana
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Rector CFT Tarapaca: Asi que en ese sentido queremos presentar, una beca costo 0 hasta el
30 de Diciembre para todos los alumnos que se matriculen, que ya como noticia, llevamos
sobre los 100 alumnos matriculados, y es la primera semana, con todo lo que ha pasado, por
tanto se visualiza una muy buena matricula, y para todos los liceos que tenemos convenios,
que es parte del convenio la matricula costo 0 que se extiende hasta el inicio de clases.

Directora Econdmica y Administracion CFT Tarapaca: la matricula del convenio es durante
todo el periodo de matricula, hasta que existan cupos en el fondo.

Pp. Asociacién de Industriales: éel lugar de matricula es solo en el CFT?
Directora Econdmica y Administracion CFT Tarapaca: si, solo en el CFT

Pp. Asociacion de Industriales: étienen que llevar algun documento? Me preguntaron el otro
dia una persona...

Rector CFT Tarapaca: Si, la licencia de Educacién Media. Ahi te saca la foto, y se incorporan
datos para el FUAS.

Directora Econdmica y Administracion CFT Tarapaca: ...en el caso de menor de edad tiene
que ir con el apoderado...

Rector CFT Tarapaca: En el caso que haya postulado en el FUAS, en el caso que vaya a solicitar
gratuidad, pero eso se va.. ahora tenemos un grupo de asesores, y gentes con
computadores, en el caso de que no hayan postulado al FUAS, vaya alld y lo ayudamos de
inmediato...

Director SENCE Regién de Tarapaca: Queria preguntar como se estd trabajando las pre
matriculas, que habiamos hablado las reuniones anteriores que habia hartos interesados,
écomo se esta trabajando esto?

Directora Econdmica y Administracion CFT Tarapacd: El CFT  se contacta con los pre
matriculados, el grupo de admisién que ahora estd viendo lo de matricula, tienen la base de
datos de todos los pre matriculados, entonces los llaman teleféonicamente, les envian correos
y los invitan a formalizar la matricula.

Rector CFT Tarapaca: Las demandas de matriculas, han tenido mucho mayor interés a lo que
hemos matriculado, pero como hemos tenido que suspender clases, por la contingencia,
hemos tenido que estancar un poco la matricula, pero la demanda sigue igual de intensa

Directora Econdmica y Administracion CFT Tarapaca: Pero aun asi, ya tenemos el 21% de los
cupos matriculados.

Director SENCE Region de Tarapaca: Por que la meta de estudiantes nuevos seria ¢cuantos?

Directora Econdmica y Administracién CFT Tarapaca: son 700
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Rector CFT Tarapacd: Son 700, 400 para las nuevas carreras, y 300 para las carreras
anteriores, mas los que se matriculan, digamos, al regreso, que son del orden de los 294,
éverdad?

Directora Econdmica y Administraciéon CFT Tarapaca: Si, y de esos 708 ya hay 148
matriculados, lo que es bastante bueno, en relacion al tiempo que llevamos del periodo de
matricula.

Director Académico CFT Tarapaca: Y a pesar de las lagunas que hemos tenido...

Directora Econdmica y Administracion CFT Tarapaca: y las lagunas que hemos tenido, hay
bastantes interesados.

Rector CFT Tarapaca: Exacto, yo creo que vamos muy bien, o sea el interés, fijate que una de
las cosas que es muy interesante es el prestigio que nos ganamos durante un afio, nos
asegura una matricula Los estudiantes van con toda la seguridad, y no tienen la ansiedad
que tenian el afio pasado, la incertidumbre si iba a funcionar o no, ahora como ya est3
establecido y han visto como han estados los jévenes dentro del CFT, el proceso ha sido
super dindmico vy fluido.

Director SENCE Region de Tarapaca: y eso que todavia no tenemos estudiantes que hayan
salido al mercado.

Rector CFT Tarapaca: exacto, exacto...

Director SENCE Regidn de Tarapaca: Todo esto es el al trabajo clave que se ha hecho hasta
ahora...

Rector CFT Tarapaca: Exacto, fijate que el dia lunes, tuvimos una charla muy emotiva con
una gran participacion y los alumnos estaban muy interesados, se sentian como en su
casa.

Incluso hoy dia fueron citados como ejemplo, en la marcha que se realizaron en la comuna
porgue también se junté un pequefio grupo y fueron marchando, entonces eran como los
mas grande dentro de los colegios, y se portaron muy bien, los citaron incluso en la radio
como un ejemplo de buen comportamiento, lo cual marca basicamente cual es el perfil de
nuestros alumnos y cuales son sus objetivos también.

Fiscal CFT Tarapaca: ¢éHay alguna otra consulta sobre este punto de la tabla?, entonces lo
que se somete a aprobacion del directorio es autorizar una beca del 100% para cubrir la
matricula que asciende a $50.000 pesos aprobada en la sesién del directorio anterior, para
aquellos alumnos matriculados hasta el 30 de diciembre del 2019 y para los egresados de
liceos con los cuales se cuentan o se ha suscrito convenios, por todo el periodo de matricula.

P.P MINEDUC: Disculpa tengo una consulta, ¢esto esta considerado en el impacto que tiene
en el presupuesto?

Directora Econdmica y Administracién CFT Tarapaca: Si estd considerado en el presupuesto.
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Pero el porcentaje de la matricula, versus el arancel proyectado es de un 4%, entonces no
genera mayor incidencia...

P.P MINEDUC: no genera ningun impacto...
Rector CFT Tarapaca: no, no...

Directora Econémica y Administracion CFT Tarapaca: no genera mayor impacto, es un 4 % de
lo que tenemos proyectado, es como una caja chica, que no afecta en nada.

Rector CFT Tarapaca: 700 alumnos es. el 4% dentro del presupuesto, es marginal.
Fiscal CFT Tarapacad: ya entonces, procedamos a votar a mano alzada.
Se procede a votar lamocién resultando el siguiente acuerdo

Acuerdo N°23/ 2019

Se aprueba por unanimidad de los directores presentes, una beca para cubrir 100% del costo de
la matricula del afio 2020 que asciende a 550.000 a favor de todos aquellos estudiantes matriculados
hasta el 30 de diciembre de 2019, y aquellos que provengan de los colegios o liceos
que cuenten con convenios con el CFT durante todo el periodo de matricula.

Votan a favor : 1)Rector del CFT, 2)Representante (s) de CUT,; 3) Representante de Asociacidn de
Industriales de Regidn de Tarapacd, 4)Director Regional SENCE ; 5) Representante de Mineduc _

Abstencién: No hay

Votan en contra : No hay

3.-Avance del proceso de Articulacion

Fiscal CFT Tarapaca: el siguiente punto en la tabla, y esto es a propdsito de que, en la sesidon
pasada, algunos directores plantearon que querian conocer los avances del Sistema de
Articulacién para lo cual expone nuestro Director Académico Roberto Urdanivia. -

Rector CFT Tarapaca: seria importante Leticia, decir que, Richard viene en camino, pero con
alguna contingencia le ha sido dificultoso llegar a la reunién a pesar de su voluntad de
acompafarnos.

Director Académico CFT Tarapaca: Bueno lo primero, buenas tardes, contarles que, para
nosotros siempre ha sido de nuestro interés poder darles continuidad de estudio a los
alumnos que provienen de ensefianza media, sin embargo en forma paralela a ello, en Agosto
de este afio, se firmd un acuerdo de articulacidn entre la ensefianza media técnico
profesional y la educacion superior Técnico Profesional, donde fue representada por todos
los CFT e IP a nivel nacional, y por lo tanto, nosotros obviamente también fuimos participes
de ese evento y estamos incluido dentro de ese proceso también de articulacion, lo que se
firmd inicialmente fue un acuerdo, pero después se va a materializar a través de los
respectivos firmas de convenios.
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Bueno, acd la verdad, mas menos, es definir que entendemos por continuidad de estudios,
que es el transito que se da entre el nivel secundario y el post secundario dentro de la
ensefianza técnico profesional, es decir, pasar desde la ensefianza media a un nivel técnico
de nivel superior, sin embargo, este transito puede ser por dos vias; sin convalidacién de
asignaturas, que es la via normal, regular cuando un alumno continda en una carrera
determinada, y con convalidacion de asignaturas. Si nos limitados a la segunda opcion,
nosotros podemos encontrar aca dos mecanismo; este que se firmo en agosto, este acuerdo
surge, desde la perspectiva de que los alumnos que continlan estudiando en la misma
especialidad tienen; mayor retencién, mejor rendimiento académico y permanencia dentro
de su carrera, y concluyen su carrera dentro de la duracién formal que dura un carrera,
entonces surge este acuerdo, sin embargo este acuerdo tienen ciertas limitaciones porque
obviamente exige algunos requisitos pero también nos da la posibilidad a nosotros como
institucion de poder ampliar esos requisitos que es lo que vamos a ver ahora, no obstante a
ello, producto que no todos los colegios pueden articular a través de esta via, nosotros hemos
definido un mecanismo de articulacion especial, para dar la opcién también a otros alumnos
que se puedan... que puedan tener continuidad dentro de su formacion, entonces, vamos
hablar de una gestién interinstitucional, porque en definitiva es como nos vamos a relacionar
con las distintas instituciones para poder lograr esta articulaciéon, nosotros ya hemos
realizados algunas etapas de acd, por ejemplo la sociabilizaciéon del convenio de acuerdo de
articulacion, nos juntamos con los colegios, tuvimos una reuniéon de trabajo donde les
informamos en qué consistia este convenio de articulaciéon, que fue este acuerdo de
articulacion que fue firmado en agosto, pero también les planteamos nuestra propuesta de
articulacion, para ver si ellos nos podian dar también alguna sugerencia, nos podian
retroalimentar, reunion que obviamente dio sus frutos, porque a partir de ahi nosotros
también pudimos responder a lo que los colegios estan necesitando hoy dia. Junto con ello,
hemos definido los colegios de ensefianza técnico profesional con los cuales nos interesa
trabajar en el proceso de articulacion, estos colegios son 5, los tengo aca, vamos a trabajar
con; el Colegio Metodista William Taylor, con el Liceo Los Céndores, con el Colegio Sagrado
Corazon, Liceo Superior Diego Portales, el Colegio Marista y el colegio Nirvana. Estos colegios
son... estamos partiendo con estos colegios, no significa que en forma permanente vamos a
trabajar solo con ellos, vamos ampliar, en la medida que vayamos ampliando nuestras
especialidades dentro de este proceso de articulacion. Otra etapa dentro de esta gestion
interinstitucional tiene que ver con la materializacién o la realizacién de la firma del convenio,
porque el acuerdo se debe materializar a través de una firma de convenio. Nosotros tenemos
firmados convenios con varios de estos colegios, sin embargo, tenemos que establecer un
anexo de convenio para poder formalizar este acuerdo de articulacion, porque lo que
nosotros tenemos ahora.
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Director SENCE Regidn de Tarapaca: ipor qué el convenio era por la matricula?

Director Académico CFT Tarapaca: era un convenio de colaboracion mds bien, de
colaboracion mutua.

Fiscal CFT Tarapaca: Exacto

Director Académico CFT Tarapacd: exacto, un convenio marco... entonces, junto con ello,
viene ya el proceso de trabajo en terreno con los distintos colegios, que obviamente son con
los cuales nos interesa trabajar en este mecanismo de articulacién para establecer los
detalles, la modalidad que ellos conozcan nuestras dependencias, nosotros también conocer
sus dependencias, trabajar con los docentes, etc. Y eso obviamente implica, disefiar un
programa especial de armonizacién curricular porgue seguramente vamos encontrar
brechasy tenemos que definir este programa de armonizacion. Y obviamente algo muy clave,
que es el analisis curricular de los distintos programas e identificacién de brechas, claramente
ya hay unas brechas que estan identificadas, que son las brechas o las competencias sellos,
gue son propias nuestras, y por lo tanto de alguna forma tenemos que hacerlas... tenemos
que inculcarlas a nuestros alumnos por esta via.

Estas son las especialidades con las cuales vamos a trabajar, nosotros estamos, y tal como lo
establece el acuerdo, estamos partiendo con una especialidad para ahora, para el 2020, que
es Administracién de Empresas, y por eso que he nombrado esos colegios, porgue los
colegios que he nombrado tienen justamente administracion de empresas en estas dos
menciones: recurso humano vy logistica. Ya a partir del 2021 nos vamos ampliar a otras
especialidades, porque lo que queremos obviamente es potenciar, fortalecer al sistema, al
mecanismo, de tal manera que cuando abramos a todas las otras especialidades, se haya
fluido y sin problemas, digamos.

Entonces éicdmo opera la articulacidon propiamente tal? El colegio nos va presentar a los
alumnos, nos va a decir; “estimado CFT, aca estan los alumnos, y estos son los alumnos que
nos interesan y que desean convalidar asignaturas”, hasta un afio de haber egresado, porque
sabemos que hay muchos alumnos que egresan y no se insertan en la educacion superior,
porgue terminan su practica, se titulan, entonces, no queremos negarle la posibilidad a esos
alumnos que hayan terminado y se hayan titulado, por lo tanto vamos a convalidarle a los
alumnos que inmediatamente egresaron y quieren continuar y a los que también terminaron
el aflo anterior éya?, vamos a tomar contacto con el alumno, le vamos a informar el
procedimiento, como vamos a trabajar, que es lo que se requiere, vamos evaluar obviamente
si el alumno cumple con los requisitos. Si el alumno cumple los requisitos, se va a matricular
de inmediato y... recuerden que estamos con el proceso de articulacion directa que fue
firmado en agosto, pero si el alumno no cumple los requisitos... perddén, éestos requisitos
qgue es lo que indican? Indican... acd nosotros hicimos un cambio y ampliamos porque
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encontramos que estaba muy restrictivo para la realidad nuestra. Requisito de acuerdo de
articulacion, primero el convenio establece que los colegios deben de ser de categoria alto,
nosotros en la region tenemos un solo colegio que es de categoria alta, que es Juan Pabloll,
entonces no podiamos tener solamente esa categoria, por lo tanto, tuvimos que ampliarla 'y
ahi obviamente se nos amplia el universo. La nota que el convenio estable es de 5.5 nosotros

la hemos bajado a 5.0, el acuerdo nos permite ampliar nuestros requisitos, por lo tanto,
estamos dentro de lo que el acuerdo nos autoriza, digamos. Entonces evaluamos si cumple
los requisitos, si los cumple, entonces seguimos con el proceso, si no los cumple, tenemos
dos opciones; una, la mas rapida, es que el alumno no haga naday diga; “ya entro por la via
normal, parto de 0”, o la otra que el alumno diga; “ok, voy entrar por la via de articulacién
especial, que tienen ustedes como institucién”, se matricula. Entonces si el alumno entra por
la via directa de articulacion, que es la del acuerdo firmado, nosotros le vamos a entregar
talleres a los alumnos para desarrollar las competencias sellos del CFT, vamos ejecutar la
convalidacion obviamente, vamos a proceder... ya hay un registro administrativo ¢ah? Vamos
hacer el registro de convalidacion en el sistema académico y le vamos a informar al alumno
la aprobacién de convalidacion. (Cudles van a ser estos 3 talleres? Estos 3 talleres son
asociados a las competencias sellos que nos interesa desarrollar en nuestros alumnos, que
son mas bien de aspectos valdricos. Pero si el alumno no entra por el proceso de articulacion,
segun el acuerdo, va entrar por el mecanismo que es el nuestro, junto con todo esto, a partir
de las brechas que detectemos, le vamos hacer talleres de nivelacion a los alumnos seguinla
especialidad, porque creemos que es importante que el alumno reduzca estas brechas, para
que pueda insertarse y mantenerse en el tiempo en su carrera. Entonces si un alumnoentra
por la via de articulacién especial, que es nuestro propio sistema o mecanismo de
articulacion, nosotros ¢ Qué vamos hacer? Vamos a verificar la convergencia curricular y la
nota de ensefianza media del alumno, y aqui hay un requisito, que le estamos pidiendo a los
colegios que no entran en el acuerdo, que la convergencia... primero estamos aceptando a
los colegios de categoria medio bajo, pero que tengan un 70% de equivalencia con nuestros
programas de asignaturas, si el colegio tiene menos dl 70% no va a poder articular, por lo
tano va a tener que entrar por el proceso normal de admision, pero ademas le estamos
pidiendo al alumno, para dar la posibilidad de ampliar nuestro universo, de que tenga nota
sobre 4.5, si tiene un 4.3 0 4.4. entra por la via normal, si tiene un 4.5 y el colegio tiene un
70% de convergencia curricular... volvemos atras, y sigue aca, lo mandamos a hacer los
talleres de nivelacion, le hacemos los talleres de competencias sellos, ejecutamos la
convalidacién hacemos el registro que corresponde y se le informa al alumno que ya tiene
su convalidacion realizada. Entonces, lo importante aca, es que tengamos claro que existen
dos mecanismos, uno que es el mecanismo el cual se firmo a través de todos los CFT e IP con
el ministerio de educacion, que es este acuerdo de articulacién directa, pero también
tenemos el acuerdo que hemos definido nosotros para poder darles instancia de continuidad
aquellos alumnos que no calzan dentro de este acuerdo, o dentro de este convenio que
después vamos a materializar con los distintos colegios que vamos a trabajar, asi que es eso,
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ese es nuestro mecanismo de articulacion, obviamente cuando estemos trabajando, cuando
ya lo estemos aplicando seguramente vamos a tener que hacer algunas correcciones, y es
por eso que no hemos querido asumir el riesgo de comenzar con todas las especialidades,
sino que nos hemos limitado a la especialidad de administracion de empresa, donde igual
hay varios colegios que estan involucrado, asi que es eso, no sé si ¢hay alguna consulta?

15:36 Hace ingreso a la sesidon Don Richard Leal Representante de los liceos Técnico Profesional
de la Region

P.P MINEDUC: en la ultima lamina, en donde estd el tema del ajuste curricular.
Rector CFT Tarapacd: édénde estan los talleres de nivelaciéon?

P.P MINEDUC: si, no de partida primero, sUper bien explicado, o sea yo que conozco poco de
eso, creo que esta clarito, o sea lo explicaste bastante bien, luego, pasando al tema, jel,
pensando en los chicos, entendiendo que esto es como una suerte de programa piloto, esta
recién partiendo, la convergencia curricular que estan trabajando, écomo lo estan haciendo
con los colegios hoy dia? Porque esto también puede generar, o sea, es bonito, pero podia
generar ciertas expectativas y que no sean todos, porque por convergencia curricular pueden
quedar afuera, entonces esto ¢como lo estd enfrentando hoy dia el CFT?

Director Académico CFT Tarapaca: correcto, exacto...nosotros lo que hemos... cuando nos
reunimos con los colegios, porque en realidad, algunos los porcentajes, algunos requisitos
de notas surgieron practicamente de los mismo colegios, si hicimos una reunién de trabajo
con ellos y lo que se planteo fue lo siguiente; que nosotros queremos entregar una
educacion, una formacion de calidad y queremos sacar buenos técnicos de nivel superior al
mundo laboral, pero para ello también necesitamos tener alumnos que tengan una buena
base, que tengan una buena conducta de entrada, y la Unica alternativa de tener una buena
conducta de entrada, es que tengamos cierta convergencia entre los programas que tengan
algunos colegios y nuestros programas. Entonces ya hemos flexibilizado al trabajar con los
colegios de categoria medio bajo, por que la categoria que estipula el acuerdo es alto, y para
los bicentenarios se baja a medio, nosotros ya hemos trabajado con colegios de categoria,
alto y medio, pero también le hemos dichos a los colegios que no calificaban en estas
categorias, que nuestra institucién es una institucién abierta y por lo tanto, nos interesa
también darle la oportunidad a todos los alumnos, considerando la realidad de la region y
especialmente de la comuna, y por eso hemos bajado a la categoria medio bajo para poder
darle esta instancia, pero no puede ser medio bajo con cualquier porcentaje de convergencia
curricular, tenemos que exigirle un porcentaje de similitud con nuestros objetivos de
aprendizajes para que el alumno después venga... porque el objetivo es que el alumno tenga
buen rendimiento académico, permanencia en el tiempo y después tenga insercion laboral,
y esa es la gran razén de porque nosotros lo hemos delimitado asi, y los colegios lo
entendieron, no tuvimos problemas, digamos, como te decia mucho de estos requisitos
surgieron de esta reunion.
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Rector CFT Tarapaca: La pregunta es la forma metodoldgica en que lo vamos hacer, tomando
los programas del liceo versus lo que nosotros tenemos, como va ser el proceso, en el
fondo...Director Académico CFT Tarapaca: efectivamente la préctica... y por una parte yo
mencione que nosotros vamos a trabajar con los colegios en terreno, nos vamos a reunir... y
eso en terreno, en el terreno de elloy en el terreno nuestro, es un trabajo en el cual, nuestros
especialistas se van a reunir con los especialistas curriculares de los colegios, y vamos a
comparar los programas, vamos analizar los objetivos de aprendizaje, vamos analizar los
contenidos, vamos a revisar las actividades que se tienen, vamos revisar los equipamientos,
las actividades practicas y ademads los contenidos tedricos, para poder llegar a esta
convergencia.

P.P MINEDUC: yo te lo pregunto, porque mi experiencia en los procesos de articulacion, te
va llevar, en positivo, a que pensemos en el tema de formar a formadores, necesariamente
alguien en el sistema va a tener que tomar el liderazgo de poder mirar el sistema completo,
entonces por eso te preguntaba la metodologia que estaban ocupando hoy dia, en funcion
que es un piloto, ir ya visualizado esto, porque necesariamente va a ocurrir en algin minuto,
gue un colegio medio va a requerir mejorar a sus formadores, esto no es solamente el
alumno...

Director Académico CFT Tarapaca: si...

Rector CFT Tarapaca: si obvio, la idea es que el CFT se involucra con el colegio y claro junto
con... disculpa Roberto... junto con hacer un analisis curricular, y todo lo que nombro
Roberto, también hay un trabajo directo con los académicos que son parte de ese colegio,
porque no sacamos nada con tomar programas y analizar equipos, si es que las personas que
estan formando siguen haciendo la misma clase, no sé, de hace 20 afios, es pare de la
estrategia, digamos, de poder... y ahi estd la parte dificil...

P.P MINEDUC: si...

Rector CFT Tarapaca: que los profesores te permitan meterte en lo que estan ensefiando, y
es proceso mas o menos lento, y va tener que ser muy metodoldgico, si no va a ser
complejo...

Director Académico CFT Tarapaca: nosotros la semana pasada enviamos el proyecto al
MINEDUC para que ... junto con la carta Gantt, para que pudiera materializarse después la
formalizacion de los recursos, tU sabes todo ese proceso, bueno, la cosa es que lo mandamos,
se materializé y lo aprobaron, y ese proyecto comprende un proceso de gestion
interinstitucional que yo mencionaba alli, y ahi establece claramente trabajo directo con los
docentes, nosotros tenemos trabajar con los docentes de los colegios y con los docentes
nuestros también, y ademads también se estipula, trabajo de talleres a los docentes, unpoco
lo que tu planteabas, esto de formando a formadores, porque nos interesa principalmente
abocado a lo nuestro écierto?, nos interesa que los docentes de los colegios conozcan
nuestra filosofia, porque una cosa es hablar de contenido, hablar de objetivos de
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aprendizajes, épero cual es la filosofia, cual es el sello diferenciador que tiene el CFT? Los

colegios también deben conocerlo, también deben tenerlo claro, y por eso tenemos
involucrado talleres para los alumnos, no solo para eliminar brechas, también tenemos
talleres para los docentes que permita, no es cierto, conocer esta filosofia de trabajo que
tenemos nosotros.

Rector CFT Tarapacd: y para tomar opciones también, porque a lo mejor no le interesa el
sello de nosotros y puedan tomar otras opciones, digamos.

Director SENCE Region de Tarapaca: yo diria que dentro de las cosas que mads cuesta, es
justamente este proceso de articulacion, entre instituciones, porque cada una de las
instituciones tienen sus propios valores corporativos, su propia filosofia, su propia visién y
mision respecto a la educacion, por eso me hacia mucho sentido la pregunta. La pregunta yo
la habria formulado como quiénes, qué y cuando se estd realizando esta articulacion, y
quienes es muy importante, épor qué? Porque el profesor, o en el caso de los centros de
formacion técnica, que no son profesores, son ingenieros, electricistas, mecanicos, etc. Que
se han hecho, digamos, por una cuestién de vocacién profesor, no tienen las competencias
para traducir estas dos mallas que son distintas, entre la educacion de nivel superior, con los
técnicos de nivel medio, que son los colegios técnicos profesionales, por lo tanto, me hace
mucho sentido quienes son los profesionales que estan trabajando hoy dia, en esta
inecuacién entre estos dos mundos, era mi primera pregunta. Yo creo que mas importante
aca, es porque nosotros queremos hacer reconocimiento de los aprendizajes adquiridos de
los estudiantes de la educaciéon media, yo entiendo que nosotros tenemos nuestra propia
filosofia, nuestros valores, pero cuando nosotros estamos haciendo esto, es decirle al chico
que esta saliendo de la educacion media, es decirle “mira vente a estudiar con nosotros
porgue ya nos hemos puesto de acuerdo en el tema de la especialidad pero también en los
valores corporativos, ya sea a que yo me adapte a los del centro de formacién técnica o el
colegio al centro de formacién técnica le entrego algunos valores que antes no tenia y que
ahora los tiene, por lo tanto, yo creo que ahi, y particularmente las competencias sello, es
muy dificil como haces... porque las demas... esto me pasaba cuando era jefe de carrera, me
pasaban la malla de administracion de empresa del colegio, y yo tomaba el de la universidad,
el del CFT en este caso, comparaba, 85%, éok? Dale, pero también estamos hablando de las
competencias, y cuando estamos hablando, peor aun, de las competencias sello como
traduzco esa parte, esa parte no la puedo hacer yo, no la puede hacer el... imaginate el jefe
de carrera mecanica tratando de hacer eso...

Rector CFT Tarapaca: no, no, no...

Director SENCE Regién de Tarapacda: Ahi es importante la pregunta, qué cémo, cuando y
quiénes, y me hace mucho sentido que sea, ademas, la primera de cinco para ver cdmo nos
va en esto...

Rector CFT Tarapaca: Exacto, y la carrera, porque si pones a un mecdanico o a un eléctrico la
cosa se pone infinitamente compleja.
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Director Académico CFT Tarapaca: por eso es clave el compromiso de los actores claves
también.

Director SENCE Regidén de Tarapaca: yo te diria que acd lo importante es qué profesionales
van a ser los que van a estar encargado de ese proceso...

Rector CFT Tarapaca: y esa es la caracteristica fundamental del proyecto financiado por el
ministerio, que ellos acortan presupuesto para que nosotros precisamente podamos llegar a
esos sellos y tener esos profesionales, ya no utilizando a la misma gente que nosotros
tenemos, porque ya en el fondo seria un poquito cargar la mano y al mismo tiempo
redundante, si no que poder formar este equipo de elite, que va a poder hacer esa
transicion... incluso en las competencias sellos.

Director SENCE Regidn de Tarapaca: Muchas veces no son de la especialidad... yo esto lo hice
en el centro tecnoldgico minero que tuve que adaptar las mallas, de acuerdo al marco de
cualificaciones de la mineria, y no lo hicieron mineros, no lo hicieron mecéanicos, fueron
profesionales del drea de la educacién que fueron capaces de hacer... que ni siquiera es en
una totalidad, pero tienen que ser capaces de traducir este marco de cualificaciones en
nuestras mallas, en nuestras asignaturas, en nuestras competencias, por eso yo creo que es
importante quien va a desarrollar esta pega y que lo haga espectacular, porque si nos va a
bien, podria ser un modelo a seguir...

Director Académico CFT Tarapacd: Esto el ministerio lo tiene como una primera etapa,
porgue nosotros también en forma paralela periédicamente estamos yendo a reuniones a
Santiago porque estamos trabajando con los procesos de articulacién a través del marco de
cualificaciones, y eso ya obviamente va a ser basicamente una continuidad directa, entonces,
ese también es un proceso que se esta trabajando con toda la red de CFT.

Rector CFT Tarapaca: Ahora la persona que ha estado trabajado junto con Roberto y su
equipo, es una persona que lleva muchos aflos en todo lo que es formacién técnica,
competencia, tiene basicamente todo el horizonte desde un oficio hasta un técnico a nivel
superior incluso hasta un ingeniero en ejecucion, probablemente tu lo conoces, es Anibal
Diaz, ha trabajado durante muchos afios con otras personas...

PP. Establecimiento Educacionales T.P region de Tarapaca: yo quiero solamente aportar
desde la mirada de los colegios técnicos profesionales, nosotros vamos a estar siempre
dispuestos a aportar y a colaborar en todo este proceso, todo lo necesario, los colegios
técnicos profesionales estan necesitados de esta articulacion especifica, y que realmente nos
ayude a que los nifios tengan una continuidad de estudio porque generalmente, lo debo
decir, porque llevo afios trabajando en el drea técnica profesional, los CFT o la universidades
de aqui de la regién daban un convenio de buenas intenciones, de trabajar juntos, y mucha
promocion, pero la verdad que asi especifico como se estd planteando acd de verdad que va
a ser un aporte sustantivo, yo quiero decir, que mi colegio, aprovechando de lo que
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menciond don Jorge, el colegio Nirvana empezamos a proyectar una especialidad para el
proximo afio que es técnico en enfermeria, y desde un comienzo comenzamos a trabajary
nosotros en la creacién de nuestras mallas, fue también un paralelo con la creacion de la
malla del técnico a nivel superior en enfermeria del CFT Estatal, entonces, ya tenemos un
paso grande avanzado, y nosotros recién vamos a partir el préximo afio, pero ya estamos
girando un poco a lo que esta planteado acd, para nosotros también es importante queesta
misma discusion la tendra seguro todos los colegios técnicos profesionales.

Rector CFT Tarapaca: Mira la verdad que, para nosotros como institucién, de que tus alumnos
vengan absolutamente coordinados y adaptados en todo sentido a los nuestros, va tener su
transicion absolutamente natural y por lo tanto, sin traumas, obviamente en este tipo de
transicion siempre hay traumas, probablemente en algunos colegios va a ser mas
traumaticos que en otros, pero en el fondo el proceso que se disefio, es el que vamos ir
validando de a poquitito, porque siempre van a ver detalles...

P.P MINEDUC: Y conforme a lo mismo, no sé, podrian sugerir a lo mejor... 0 sea, me gusto la
presentacion, me gustod la explicacidon, pero soy de la idea de que estas cosas avanzan y
después vemos el resultado final, existe la posibilidad que al menos cada 3 meses tener una
suerte de presentacion en que estan en este proceso...

Rector CFT Tarapaca: Pero por supuesto en los directorios lo podemos hacer...

Director Académico CFT Tarapaca: De hecho, en la carta Gantt que tuvimos que mandar al
ministerio nos exige esto .-

P.P MINEDUC: Disculpa, hoy dia vine en representacién de la ministra, no sé nada de
documentos...

Director Académico CFT Tarapaca: Ya, no, no, pero te lo cuento, porque va muy en sintonia
con lo que tu nos estas diciendo, primero reportes financieros mensuales, pero también
reportes cada cierto tiempo de retroalimentacién respecto a...

P.P MINEDUC: Al directorio, yo me incluyo dentro del directorio, porque en el fondo
escuchandolos a ustedes, tienen mucho que aportar desde su realidad, aqui es grato
escucharte a ti, y que ya se estan articulando carreras con el CFT, desde los inicios, la
experiencia que tienes tu y obviamente que me queda claro, entonces también es bueno dar
estas instancias reflexivas respecto al proceso y a los avances.

Director Académico CFT Tarapaca: Trimestral a lo mejor.

Rector CFT Tarapaca: Roberto, te acuerdas cuanto nos costo articular el DFT de la UNAP con
el centro tecnoldgico minero, tuvimos muchas reuniones, no fue facil...

Director SENCE Regidn de Tarapaca: por eso te digo es complejo...

P.P MINEDUC: es lo mismo...
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Director SENCE Regidn de Tarapaca: depende de los profesionales que lo lideren
Rector CFT Tarapaca: no fue facil...

P.P MINEDUC: Si, hay muchas veces en que se empieza avanzar, entonces necesariamente
hay que refrescar la mirada en estos acentos, creo que también es bueno conocer y saber en
qué estan, porgue creo que este es un proyecto muy importante, de hecho, en términos
académico se habla que, en temas de figuraciones es el futuro, o sea, hay un pre grado que
postulamos en una ideologia de no mas aula, no sé si alguno ya la escuchado, y esto es lo
que se viene, entonces empezar a dar unos pasos en que 10 afios la institucidon, puede
despegar, como también si no sabemos aprovecharlo se puede perder.

Rector CFT Tarapaca: o estancarse,

P.P MINEDUC: entonces, por eso les queria proponer si al menos cada tres meses se informa
sobre el avance de este proceso.

Director Académico CFT Tarapaca: Yo creo que trimestralmente es una muy buena
instancia...

Rector CFT Tarapaca: Ahora es super importante, cuando nosotros tratamos de hacer esto
con Roberto, habia una gran diferencia, que era una universidad, y a rigidez estructural desde
el punto de vista de los reglamentos que te pone una universidad, hace que tu como director
de la institucién se te haga imposible.

Director SENCE Region de Tarapaca: y yo queria hacer un comentario respecto a eso mismo,
yo también perteneciendo a una institucién universitaria, y nos costé un mundo, te estoy
hablando minimo de 3 a 4 afios, en que no se transformd nunca en que un chico entraray
articulara, te lo digo bien sinceramente.

Director Académico CFT Tarapaca: Y viene incluso de antes.

Director SENCE Regién de Tarapaca: Por eso te digo, ahora yo creo mucho en las personas
por eso es importante los profesionales en el empuje en que tienen que poner cadauno, en
la humildad que tiene que poner los colegios, nosotros como CFT, para sentarnos en la mesa,
porgue también aqui hay una cuestion de egos, en la ecuacion hay muchas variables, pero
yo creo que, con la voluntad de todos, mas si hay un convenio, si hay una relacion de largo
plazo, yo creo que se va a lograr.

Director Académico CFT Tarapaca: Por eso nuestra primera reunion fue justamente con los
directivos de colegios, porque son ellos los que tienen que estar comprometidos con esto,
de tal manera, poder bajar después este proceso de trabajo y si no fuera asi, los directores,
pueden colocar personas con la capacidad de decision que es también lo que nos interesa en
esta reunion.

Rector CFT Tarapaca: O sea, si lo logramos hacer, cosa que se esta tratando muchos afios
atrds, seria realmente un logro significativo, y si lo logramos hacer y que sea
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realmente fluido, que sea una cosa realmente normal en el proceso, yo creo que
qguedariamos en la historia

P.P MINEDUC: Si.

Rector CFT Tarapaca: Porque dentro de las mismas instituciones, en mi caso 15 afios, dentro
de la misma institucién y no pude.

Director Académico CFT Tarapacd: Por eso seria una utopia hablar de todas las
especializaciones por eso partimos con una para poder ir probando y avanzando.

Rector CFT Tarapaca: Pero ahora es el momento, por eso se crearon los CFT Estatales
precisamente para poder concretar esto .-

Fiscal CFT Tarapaca: Entonces, esa era la idea, porque se habia planteado en el directorio
anterior, entonces para exponer como iba o como habia avanzado este proceso, y bueno, ir
reportando la propuesta con una periodicidad e ir informando al directorio también.

Rector CFT Tarapacd: Bueno para que sea significativo, cada tres directorios al menos...

Director SENCE Region de Tarapacd: el hecho de que sea solamente de la cohorte anterior,
obedece a algun tema en especial, porque no tomar hasta dos cortes atras.

Director Académico CFT Tarapacda: Mira la verdad, eso es una decision basicamente de
criterio solamente, podemos entrar a estudiarlo, pero principalmente por un tema de
actualizacion curricular.

Director SENCE Region de Tarapacd: porque sabes que yo tomo la realidad, mi hija se fue a
estudiar, estuvo un mes estudiando, y me dijo; “papd no es lo que yo queria”, te fijas, un mes,
¢Qué es lo que uno aprende en un mes?, pero no, Nno quiso seguir, y se hecho al tiro un afio,
entonces nosotros al considerar solo una cohorte e atrds nos estamos poniendo demasiada
rigido, yo creo.

P.P MINEDUC: Pero quizds para piloto podria funcionar porque si hay que recoger la malla
curricular, entiendo que la Ultima estda mas actualizada, porque a veces las mallas en las
mismas instituciones van variando...

Director SENCE Regidn de Tarapaca: es que las actualizaciones de mallas son minimas 4 afios,
aca la actualizacién de malla en promedio son cada 4 afios.

Rector CFT Tarapacd: Eso lo pide la acreditacion
Director Académico CFT Tarapaca: En la educacion superior.

Director SENCE Regién de Tarapaca: En educacion superior, en educacién media técnico
profesional, mas larga todavia, para hacernos una idea, por eso te digo que las condiciones
de base no cambian uno o dos afios mas, entonces estamos sacando a un grupo de
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estudiantes que tal vez salieron hace un afilo y algo dos afios y algo, y ahora lo estamos
dejando fuera del proceso de articulacion, no sé estoy pensando como una propuesta o
sugerencia

Rector CFT Tarapaca: Lo consideraremos
Director Académico CFT Tarapaca: Si es una buena opcion que tenemos que evaluar

Rector CFT Tarapaca: Ahora, objetivamente hablando, esos cambios curriculares son también
en algunas, no son cosas tan profundas.

Director SENCE Regién de Tarapaca: Ahora porque digo 2, porque ese chico que ya se fue
hace digamos 9 afos para arriba ya esta descontinuado

P.P MINEDUC: La edad promedio del alumno del CFT ¢ Qué edad
tienen? Rector CFT Tarapaca: (287
Director Académico CFT Tarapaca: Si entre 27 y 28 afios tienen en promedio...

Director SENCE Regidén de Tarapaca: Si, pero esto estamos pensando en los chicos que vienen
del T.P, estamos hablando 18 afios, 19 afios...

Rector CFT Tarapaca: Si, que es nuestra jornada diurna practicamente

P.P MINEDUC: Ya que estoy tratando de hacer el promedio, ¢ Cudnto es el porcentaje de
alumnos que tienen continuidad de media a técnico?

Director Académico CFT Tarapaca: Nosotros estamos alrededor del 25% de nuestros alumnos
vienen de T.P

P.P MINEDUC: Viene de T.P

Rector CFT Tarapaca: Si, que queremos aumentarlo obviamente

P.P MINEDUC: Si me impresiona el nimero en otras instituciones he visto alrededor de un
12, entre 8y 12.

Rector CFT Tarapaca: Claro es que la comuna de Alto Hospicio tiene muchos colegios T.P

Director SENCE Regidn de Tarapaca: son particularmente los de la jornada diurna?

Rector CFT Tarapaca: Si, ahi estan.
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4.Puntos varios

Fiscal CFT Tarapaca: Hasta aca entonces este punto de tabla porque en realidad era una
exposicion no requeria acuerdo, era una exposicion, ahora continuamos latabla con puntos
varios

Rector CFT Tarapaca: Bueno yo creo que les he contado varias cosas ya; como que estamos
con 150 alumnos ya matriculados, con el inicio recién de la matricula con todas las
discontinuidades, lo que nos augura un muy buen futuro, en cuanto a las matriculas.
Presupuestariamente hablando ya tenemos mas o menos claro cudl va a ser el aporte del
ministerio para el préximo afio, falta siempre en el Ultimo momento ver si se pueden agarrar
algunos recursos presupuestarios adicionales, pero mas o menos, esta establecido. Nuestras
carreras las 4 nuevas carreras, han tenido muy buena aceptacién, desde todo punto de vista,
tanto como de matricula, como de la comunidad, todo lo que realmente va ser facil
incorporar a estos jévenes. Teniamos miedo en Administracidn publica, lo discutimos en el
directorio mucho tiempo, y lejos es la que va arrasando en matricula, se necesitaba esa
profesion en la region, nunca habia existido, y claramente mucha gente quiere trabajar en el
Estado, digamos, sin tener la formacién adecuada. Por otra parte, terminamos por fin
nuestras ampliaciones en la sede, lo cual nos permite tener una dependencia comodas,
ahora estamos comprando todo lo que es material de equipamiento, etc. Para dejarlo
completamente operativo, tenemos un auditorio para 60 personas, con un buen sistema de
audio, con un buen sistema de proyeccién ahora que vamos a tener, lo que nos va a permitir
tener también unas bastante buenas dependencias, buenos laboratorios. Sobre el proyecto
SENCE, sobre el acuerdo firmado con SENCE, ya practicamente estamos completando las
matriculas de los 3 cursos, consideramos que era una buena fecha correr el inicio para el 18
de Noviembre, porque con todo lo que ha pasado seria imposible iniciar y después generar
alguna formula mecanica para poder terminar en las fechas como correspondia, pero va muy
bien. Respecto de la transferencia de los terrenos para la construccién y de la licitacion cierra
el 26 de noviembre, ya paso por el CORE; paso por el SEREMI de Bienes Nacionales, estamos
en lo ultimo, en las inscripciones del Sll, que estamos tratando de acelerarlo a través de una
gestion de Leticia (Fiscal), por lo tanto, deberiamos estar en condiciones de abrir la licitacién
el 26 y adjudicar en el periodo, yo creo, de al menos un mes. Estamos trabajando también
para levantar la licitacion de la contraparte técnica para adjudicar el equipo que apoyard o
asesorara a la unidad técnica en el proceso de ejecucién de disefio y construccion de la obra
que tiene que ser un set de profesionales, una empresa contundente para que no nos
vayamos a desviar, 0 no nos vayamos a encontrar con una sorpresa presupuestaria al final
del proyecto, en ese sentido estamos conscientes, pero hemos ido pasando cada una de las
etapas, pero estamos felices en ese aspecto. Nuestros alumnos son 294 ahora en este
semestre, la desercion en diurno llego al orden del 26%, lo cual si uno lo mira
estadisticamente hablando para un CFT es mas o menos el 55% de la desercion esperada.
En vespertino incluso fue menor al diurno.
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Y que mas podria contarles estamos a dos directorios, de terminar el afio, el proximo jueves
tenemos uno en donde viene le Banco del Estado, en donde nos va a presentar todas las
posibilidades de endeudamiento que tenemos para efecto de poder seguir avanzando,
pensando que en dos afio mas ya el aporte del estado va terminar, uno de los objetivos de
este rector y de la rectoria era tener el punto de equilibrio cumplido ya al afio 3, que se va a
lograr teniendo a los 1000 alumnos este afio, y ya al préximo afio vamos a superar la
matricula en el orden delos 1600, 1500 alumnos, que 1200 es el tope, lo que nos va a permitir
sustentarnos ya bien, y todo los aportes del estado y del ministerio van a ser bienvenidos.
Actualmente ya fueron elegidos los 3 rectores nuevos de los 3 CFT que faltaban para este
afio que fue; la regién de Antofagasta, que esta ubicado en Calama, de Magallanes que esta
ubicado en porvenir, y el de la regién metropolitana que estd en Pefialolén, tenemos 3
rectores nuevos que van a ingresar pronto al CFTCH probablemente, que es la organizacion
gue une a todos los Rectores de los CFT Estatales. Para efectos practicos estamos dentro de
los CFT que siguen punteando desde el punto de vista de las matriculas, definitivamente si
logramos eso 1000 alumnos, somos lejos el CFT con mdas matriculas de Chile de los CFT
Estatales, y si logramos licitar y adjudicar de aqui a diciembre, vamos a ser los primeros en
adjudicar, lo que no significa que tengamos el edificio, que es un proceso mas largo.

Director SENCE Regidn de Tarapaca: Yo queria decir, Rector, respecto a lo que usted decia
de esta contraparte técnica, me imagino, que se refiere a lo que es la coordinacién e
inspeccidn técnica.

Rector CFT Tarapaca: Exacto.

P.P MINEDUC: Eso, solo para una aclaracion de Directorio, a partir del 2016, la Ley General de
Urbanismo y Construccién, produjo una modificacion y es obligatoria para todos los edificios
con sentido publico o edificios publicos, eso quiere decir, que tiene una capacidad de mas de
100 personas, que es el caso del CFT, por lo tanto, es una cosa que desde el Ministerio hemos
sefialado que es obligatoria ya para las instituciones publicas, sobre todo para el caso de los
CFT, salvo el de porvenir que podria ser mas chiquitito, pero todo el resto de los CFT estan
en esa categoria.

Rector CFT Tarapaca: Eso es sUper importante . Lo otro que quiero aclarar, es que no
conviene comparar la cantidad de matricula, porque definitivamente es otro el sentido que
tienen los CFT Estatales , aca se da porque masivamente se necesitaba en Hospicio, pero
tenemos ciudades como Porvenir o como Lautaro, en donde la matricula va ser baja, no
mas alld de 350 alumnos, 400 alumnos, porque son lugares de reducida poblacion pero
cumplen un rol fundamental .

Fiscal CFT Tarapaca: Efectivamente aportan ala equidad territorial



Rector CFT Tarapacs: exacto, entonces, en ese sentido, si numéricamente vamos 3 tener ia
matricula més grande, pero no necesariamente vamos 3 tener mMas © Menos Mmportantes gue
otros CFT que estédn cumpliendo un rol en regiones en igual y/o peores crcunstancias,
geogréficas, dando la oportunidad a todos los jovenes gque lo necesitian, por otra pare,
agradecer a Roberto, nuestro Director Académico, el trabajo que ha hecho durante este
afio académico, y a la Fernanda, Directora Economica y Administrativa, que ha cusdado los
recursos, y para Leticia nuestra Fiscal y a nuestro Directono gque nos han apoyado ¥y

aportado su punto de vista para enriquecer |3 toma ce decisiones , asi que muchas gracas

tratamos de avanzar lo mas rapido posible.
Fiscal CFT Tarapaca: Muchas gracias por venir.

Representante de MINEDUC : Una dltima palabra,

la asistencia, me emociona, yo vengo viajando de representar al Maneduc.,

de ConoCernos
eclo, este proyecio

to y cCon ganas
de mstanca sobre
que estoy hablando fuera de lugar, siéntanse con Iz

tiempo en Arica, y también se de esza apreciacion que
quiero contribuir, quiero desde mi lado pero tambien g

(‘
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(

realidad.
Rector CFT Tarapaca: muchas gracias Juan Ramon y asi sera, muchas gracias por tu compania
y por tu apoyo.
Fiscal CFT Tarapaca: muchas gracias. : }
» :
Se cierra sesion 16: 22. /\<J~ ‘t‘lé ! : ‘,{ / :t :
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Richard Leal, Representante EMTP
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Esmeralda Contreras, Representante (s) CUT Regional

Juan Ramon Cabezas, Representante Munedut.

Roberto Varas, Director Sence Regional
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