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TERCERA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO 2020 CFT ESTATAL REGION
DE TARAPACA

Este documento contiene el acta de la Tercera Sesién Ordinaria del afio 2020, que reunié al (1)
Directorio CFT Estatal de la Regién de Tarapaca, la cual se realizé a las 15:00 del martes 28

de julio de 2020, via remotaa través de la plataforma de video telefonia Meet de Google, en lquique,

Regién de Tarapaca.

Razones fundadas para Directorio a distancia: Atendida razones derivadas del caso fortuito
o fuerza mayor por Estado de Emergencia por Calamidad Publica, decretada en el pais a
causa de la Pandemia Covid — 19; las medidas de cuarentena total decretada por la
autoridad sanitaria para las comunas de lquique y Alto Hospicio, y lo dispuesto en elart.15
letra d) del Reglamento de Directorio, que fuera modificado en reciente Directorio
extraordinario.

Contando con el cuérum necesario del directorio, siendo las 15:07 horas, este Directorio
liderado por; Jorge Villegas, rector del CFT Tarapacd; Juan Ramoén Cabezas, representante
del Ministerio de Educacion Region de Tarapacd; Roberto Varas, director regional de Sence;
Richard Leal, representante de los Establecimientos Educativos de Ensefianza Media
Técnico Profesional; Esmeralda Contreras, representante de la CUT; Alberto Martinez,
rector Universidad Tutora UNAP.

En esta sesién no se cuenta con la presencia del director de CORFO, don César Villanueva,
ni de su suplente. Tampoco participa Claudia Ramirez, representante de la Asociacion de
Industriales de Iquique A.G.

Estan presentes los funcionarios: Leticia Robles, fiscal del CFT Tarapaca y Fernanda Salazar,
directora Econdmica y Administrativa del CFT Estatal Tarapacéd. Asimismo, se incorporan,
en la medida que efecttan su presentacion ante el Directorio, la encargada de C.Cy A CFT
Estatal, Daniela Rojas y don Orlando Galleguillos, encargado de la Unidad de Personal y
Cobranzas CFT Estatal.

INICIO DE LA TERCERA SESION 2020 DEL DIRECTORIO CFT ESTATAL REGION DE TARAPACA
Se desarrolla la siguiente tabla:

Tabla:

1.-Aprobacion actas anteriores
2.-Segunda Modificacion Presupuestaria

3.-Becas CFT
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4.-Politica de Calidad

5.-Politica Preventiva de consumo de Drogas y Alcohol y Calidad de vida Laboral

6.-Puntos Varios

L.-Aprobacidon Acta Anteriol

Fiscal CFT Estatal: Podemos iniciar la Tercera Sesién Ordinaria de Directorio.
Siendo las 15.07, damos por comenzada esta Sesién del Directorio del CFT Estatal.

La tabla comienza con la aprobacion de las actas anteriores, se envid acta de segunda sesidn
ordinaria de 02 de junio vy segunda sesion extraordinaria de 10 de junio del 2020,
respectivamente. Si no hay ninguna observacion estamos en condiciones de votar.

Se procede a la votacién adoptandose el siguiente acuerdo:

Acuerdo  N°14/20. Por unanimidad de los directores  presentes se
aprueba las actas de las sesiones anteriores correspondiente a Segunda Sesion
ordinaria de 02 de junio de 2020; y Segunda Sesion Extraordinaria de 10 de junio de 2020.

Votan a favor: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Estatal Tarapacd; 2) Alberto Martinez,
Rector de Universidad UNAP, tutora; 3) Richard Leal, Representante de los Establecimientos
Educacionales de Ensefianza Media Técnico Profesional;4) Esmeralda Contreras,
Representante de la CUT de la Regién de Tarapacé ; 5) Juan Ramdn Cabezas,
representante de Mineduc; 6) Roberto Varas, Director Regional de Sence.

Votos en contra: No hay

Abstenciones: No hay

Fiscal CFT Estatal: seguimos con el segundo punto, que es la Segunda Modificacion
Presupuestaria, que va a exponer la directora de Administracidn y Finanzas, sefiora Fernanda
Salazar.

Directora E y A CFT Estatal: Buenas tardes. Leticia, ¢ Puedo cambiar el orden y partir con la
Beca?

Fiscal CFT Estatal: Bueno, deberifamos consultarle al resto del Directorio si estd de acuerdo
con alterary comenzar con el punto dos que son las becas. Ambos puntos son expuestos por
la directora de Finanzas.

Director regional de Sence: Por mi no hay problema.
Representante de la CUT: Por mi tampoco.

Rector UNAP: Por mi tampoco.
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Fiscal CFT Estatal: éNo hay nadie que se oponga? Entonces si puede exponer de esta
manera.

2.- Becas CFT

%JL%TARAPACA

BECA DIFERENCIA ARANCEL
CFT

Directora E y A CFT Estatal: La Beca estd considerada en la Modificacidn, por eso prefiero
partir al revés. Esta beca tiene el objetivo de pagar la diferencia del arancel de! CFT con el
arancel de Referencia, para cumplir con nuestro compromiso de siempre estar igualados a
los aranceles de referencia. Entonces como antecedente tenemos que los aranceles del 2019
fueron de $990.000 para las carreras de Administracién de Empresa y Logistica y de
$1.250.000 para Técnico en Mantenimiento Predictivo. Para los estudiantes matriculados en
el 2019, el arancel tuvo un reajuste que corresponde al IPC del afio 2019, sin embargo, el
arancel de referencia aumenté un 1,4%. Con respecto al arancel aprobado para los
estudiantes matriculados en el 2020, los montos aprobados fueron de $1.024.650, para las
carreras de Administracién de Empresas y Logistica y de $1.293.750. En diferencia con
arancel de referencia, hubo una variacién del 2%. Entonces el objetivo de estas becas es
cumplir este 1,4 y 2% de diferencia de estas carreras. Al corte del primero de julio de este
afio...
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_ BECADIFERENCIA ARANCELCFT
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Rector CFT Estatal: Fernanda, no estamos viendo tu presentacién en pantalla.
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Directora E y A CFT Estatal: Ahi si, perfecto. Como les comentaba tenemos 805 estudiantes
matriculados en el corte del 01 de julio y hay diferencias entre el arancel del CFT y el arancel
de Referencia solo en las carreras de Administracion de Empresas, Logistica y Mecanico en
Mantenimiento Predictivo. El total de estas becas corresponde a $7.996.800 y el monto de
la beca corresponde a la diferencia de cada 1 de estos aranceles.
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BECA DIFERENCIA ARANCEL CFT

BECA POR
CARRERAS CFT

CARRERA
TNS ADMINISTRACION DE EMPRESAS 2019 $ 14850
TNS ADMINISTRACION DE EMPRESAS 2020 $ 20790
TNS LOGISTICA 2019 $ 14850
TNS LOGISTICA 2020 $ 20790

TNS MECANICO EN MANTENIMIENTO PREDICTIVO 2019 $ 18,750
TNS MECANICO EN MANTENIMIENTO PREDICTIVO 2020 $  26.250
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Entonces de acuerdo el gréfico, se entregarian 100 becas a estudiantes de la carrera de
Administracién de Empresas matriculados de ingreso el 2019, 93 de ingreso el 2020, 50 a
los estudiantes de Logistica del 2019, 77 de logistica matriculados el 2020, 38 matriculados
el 2019, 58 matriculados el 2020 de la carrera Técnico en Mantenimiento Predictivo; en
Energias Renovables, Parvularia, Administracién Publica y Enfermeria no hay diferencia con
elarancel de Referenciay el arancel del CFT, de manera que esta es la beca por carrera que
Se propone para su autorizacion.

Fiscal CFT Estatal: Entonces la diferencia de aranceles es lo que se cubre con ese monto. O
sea usted somete a aprobacién esos montos por carrera

Director de Sence: éDe cuénto serfa el monto total? ¢El monto en beca y en cantidad?

Directora E'y A CFT Estatal: El monto total estd ahi. Son $7.996.800 y el total de becas es de
416 becados.

Fiscal CFT Estatal: Entonces lo que se somete a aprobacién es una beca CFT para cubrir las
diferencias de aranceles del orden de total de $7.996.800, distribuidos en las carreras de
acuerdo con el cuadro que se aportd, para 416 alumnos.

Representante Mineduc Regién de Tarapacé: Una consulta ¢La opcién es la palabra “beca”?
¢0 se puede hacer otro ejercicio, en otro asiento?

Directora E y A CFT Estatal: Se podrfa hacer una transferencia, pero lo mas adecuado seria
una beca.

Representante Mineduc Regidn de Tarapaca: éPero por qué lo mdas adecuado? No me queda
clara tu explicacién Fernanda.

Directora E y A CFT Estatal: Porque es un beneficio del arancel.

Representante Mineduc Regién de Tarapaca: Pero éEs un beneficio producto de una mala
proyeccién que se efectud en el arancel? éO no?

Directora E y A CFT Estatal: No sé si una “mala proyeccién” es la palabra exacta para
describirlo, porque la proyeccion fue en base al IPC y el ajuste de las carreras no se obtuvo
en el valor de IPC, sino que fue mas bajo.

Representante Mineduc Regién de Tarapacé: En ese contexto digo que fue malo, no estoy
buscando culpables. Lo que estoy diciendo es que se proyectd un presupuesto con X montos
y ese monto se excedio, entonces colocar una beca que no es un beneficio permanente, las
becas, generalmente puntuales, no va a solucionar temas financieros si no tienen un ef

arreglar un tema financiero, puede ser una salida?
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Directora E y A CFT Estatal: No es para arreglar un tema financiero, es para mantener el
beneficio de los estudiantes que tienen gratuidad, por ejemplo, y que solo les cubre el
arancel. Entonces que no tengan ellos que pagar esa diferencia, sino que sea una beca
interna de la institucion.

Representante Mineduc Region de Tarapaca: O sea evitar un copago. (6
Directora E y A CFT Estatal: Evitar el copago.

Representante Mineduc Regién de Tarapacd: No sé fiscal ¢Usted tiene alguna opinion al
respecto? Porque no me suena una beca para estos eventos, a menos que sea una
transferencia y se cubra y se transparente asi. Por lo menos en mi opinién.

Fiscal CFT Estatal: Pero ¢A qué se refiere con transferencia, director?

Representante Mineduc Regidn de Tarapacé: A lo que estaba diciendo la misma directora
Econdmica.

Directora E y A CFT Estatal: A una de Ias figuras del decreto 180.

Fiscal CFT Estatal: Bueno este fue presentado como beca, porque es un beneficio en favor
del alumno. Entonces esa beca favorece a 416 estudiantes para evitar su copago, la
institucién le otorga esa beca.

Representante Mineduc Regién de Tarapaca: No entendi eso fiscal, entendi que esos 416
alumnos que estan en gratuidad y el criterio seria solamente a aquellos alumnos estudiando
con gratuidad. Entonces ese punto a mi me preocupa.

Directora E y A CFT Estatal: Pero no es un beneficio solo para los estudiantes de gratuidad,
es un beneficio para todos los estudiantes matriculados en las carreras.

Representante Mineduc Region de Tarapaca: Y si es una beca éCual es el criterio para
darsela?

Directora E y A CFT Estatal: El criterio es cubrir la diferencia del copago.

Representante Mineduc Regién de Tarapaca: No pues, ese es el criterio distinto, el criterio
para alumnos... ¢Cémo optan para esta beca? ¢Es unilateral? No sé. Eso.

Directora E y A CFT Estatal: Dentro de los primeros Directorios que tuvimos, teniamos como
institucion mantener siempre los aranceles del CFT con los aranceles de referencia. Como

estos aranceles no coincidieron con los aranceles de referencia y el arancel se proyecta antes

de la publicacién del arancel de referencia, era posible que existieran estas diferencias.
Cuando se reajustaron los aranceles, se reajustaron en base al IPC, que es I.;;\ Sl
comunmente se hace. Los aranceles de referencia no aumentaron al valo..__.;dé‘f"lPC, 'J"\Q
aumentaron a un valor menor, que genera esta diferencia. '
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Representante Mineduc Regidn de Tarapaca: Insisto ¢ Reune los criterios de beca a tu juicio?
Me imagino que si. A juicio de la fiscal ¢éRelne los criterios para ser una beca?

Rector CFT Estatal: Fernanda y director. La misma situacion enfrenta hoy dia la Universidad
Arturo Prat, porque es bastante comun en las instituciones de educacién superior y
normalmente se genera la figura de Beca. Ahora, Alberto, rector de la UNAP, estd tratando
de pedir la palabra, pero no lo veiamos. No sé si estas Alberto, quieres hacer un aporte
también a cargo de esta situacion. Alberto... no, no se escucha.

Fiscal CFT Estatal: Como complemento, hay que indicar que la Superintendencia de
Educacién Superior, envia un instructivo a comienzo de afio, donde indicaba dentro de los
puntos a propiciar en las instituciones de educacién superior, establecer flexibilizacion en los
pagos y establecer beneficio atendida la situacion econdmica de los estudiantes, de tal
manera que esto estd también en la linea de lo que ha indicado la Superintendencia.

Rector CFT Estatal: Tengo aca al rector, que, por alguna razdn, tiene problemas de
comunicacion y quiere hablar a través de mi teléfono, asf es que o voy a poner ahi para que
lo escuchemos. Alberto puedes hablar.

Rector UNAP: Gracias. Todas las instituciones de educacién superior tenemos este mismo
problema. Por un arancel regulado frente al real que definen las instituciones por diferentes
criterios, que en un momento definieron y no es llegar y cambiarlo. Yo tengo en mis manos
cdmo nosotros manejamos los diferentes beneficios internos, un listado gigantesco de becas,
que nosotros como institucién entregamos y que es una lista impresionante. Entre esos, esta
lo que nosotros llamamos Beca Interna entre el real y el regulado de gratuidad. Como dice el
colega, si se quiere ser mas especifico, creo que también puede usarse algo similar, porque
becas tenemos varias, por contingencia, por esta brecha, por pérdida de gratuidad y una
serie de situaciones que la Universidad tiene que contemplar, o las instituciones de
educacion superior. Y en este caso, lo que yo encuentro es que podria ser similar a una Beca
Interna brecha entre el real y el regulador gratuidad, eso quizéd puede ayudar a salvar la
situacion.

Rector CFT Estatal: Gracias Alberto, para efectos de forma es el que siempre se ha ocupado
en realidad y habria que ponerle el apellido, pero bésicamente se carga para efectos de las
universidades, ademds de los millones de becas de las instituciones de educacién superior,
como una beca con el nombre que podamos darle, para entregar mas claridad de acuerdo
con:lo que dice el director Sr. Cabezas. ¢No sé si estard de acuerdo?




Fiscal CFT Estatal: Estaba propuesto como Beca Interna CFT, pero se le puede agregar para
cubrir brecha. Que quede consignado en acta que esa es la precision respecto de la beca.

Representante Mineduc Regién de Tarapaca: Gracias por la aclaracién. Ahora tengo mayor
certeza.

Rector CFT Estatal: Ok. ¢ Votamos entonces Leticia?

Fiscal CFT Estatal: Si. Votamos entonces la beca interna en los términos que ya se ha sefialado
por el monto de $7.996.800 distribuido segun con el cuadro que se va a incorporar en el
acuerdo y beneficia a 416 estudiantes.

Acuerdo N° 15/2020 Por unanimidad de los directores presentes se aprueba un Beca Interna CFT para cubrir
brecha entre arancel real y arancel de referencia en las carreras de Administracién de empresas, Loglstica y
Mecdnica Mantenimiento Predictivo para un total de 416 alumnos por un monto total 57.996.800 segin
siguiente cuadro presentado en Directorio:

J ARANCEL  CFT ARANCEL DE

AR
CARRERAS CFT . REFERENCIA DIFERENCIA MATRICULADOS BECADOS
TNS ADMINISTRACION DE

A EeAs 0l $1.018.710 $ 1.003.860 S 14.850 100 $ 1.485.000
TNS ADMINISTRACION DE

s b $1.024.650 $  1.003.860 $  20.790 93 $1.933.470
TNS LOGISTICA 2019 $1,018.710 $ 1.003.860 S 14.850 50 $  742.500
TNS LOGISTICA 2020 $1.024.650 $ 1.003.860 $  20.790 77 $1.600.830
TNS  MECANIGO  EN
MANTENIMIENTO $ 18750 38 $  712.500
PREDICTIVD 2019 $1.286.250 $ 1.267.500

TNS  MECANICO  EN
MANTENIMIENTO $1.293.750 $ 1.267.500 S 26.250 58 $1,522.500
PREDICTIVO 2020

TNS ELECTRICO EN

ENERGIAS RENOVABLES $1.515.000 $ 1515000 $ . 73 4
2020
TNS EDUCACION

PARVULARIA 2020 21 ge0.000 $ 1.250.000 5 - 114 $

TNS  ADMINISTRACION

PUBLICA 2020 LT0LT $ 1050.000 5 - 113

{8 )
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TNS ENFERMERIA 2020 $ 1.450.000 S  L450,000 5 - 80 $
TOTAL $ 7.996,800
Votan a favor: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2) Alberto Martinez, Rector de oy

Universidad UNAP, tutora;3) Richard Leal, Representante de los Establecimientos
Educacionales de  Ensefianza Media Técnico Profesional;4) Esmeralda Contreras,
Representante de la CUT de la Regidn de Tarapacd; 5) Juan Ramdn Cabezas, representante
de Mineduc, 6) Roberto Varas, Director Regional de Sence.

Votos en contra: No hay

Abstenciones: No hay

3.- Segunda Modificacidn Presupuestaria

Fiscal CFT Estatal: El tercer punto de la tabla es la Segunda Modificacion Presupuestaria 2020

que también expone Fernanda Salazar.
éje'",—sli"_rARAPACA

SEGUNDA MODIFICACION
PRESUPUESTARIA 2020 *

Directora E y A CFT Estatal: Con respecto a la Segunda Modificacion Presupuestaria, de
acuerdo con el monto presupuestado inicialmente en matriculas, el escenario era de $897
millones y fraccidn; el arancel de matricula real al corte de 1 de julio es de $988.053.000, hay
una diferencia de $90.114; los derechos basicos de matricula de estudiantes corresponden
a $300.350.000 que estén contemplados en la modificacién, mas la diferencia de los
estudiantes matriculados. Estos estudiantes matriculados corresponden al arancel real. En
transferencias, recibimos un ingreso por un proyecto en el drea de Vinculacién y una
diferencia de $17.939.040 de los montos, los recursos que nos entrega el Ministerio de
Educacion, lo que genera un aumento de $158.053.610 en los fingresos.
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~ MODIFICACION PRESUPUESTARIA INGRESOS
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Con respecto a los gastos, se ve un aumento de los gastos de operacidon de académicos de
$8.500.000. También se aumenta en $91.340.000 los contratos a honorarios que
corresponden a algunas contrataciones de dreas especificas y el proyecto de Vinculacién.

TARAPACA

MODI FIC_AC_IO_N PRESUPUESTARIA GASTOS
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En consumos basicos, se aumenta en $200.000, que corresponde a la partida del proyecto
de Vinculacion; materiales de ensefianza, se aumentan en $20 millones los insumos para las
carreras; en servicios de impresion y difusion son $15 millones; en arriendo $903 millones, 3
millones corresponden a un aumento en el arriendo de inmueble por la variacién que ha
tenido la UF y 900 corresponden al proyecto de Vinculacién; gastos en computacion un
millén y otros servicios de $149.700.000.

Con respeto a transferencias, aqui es donde estén las becas de los estudiantes mas lo que
efectivamente se utilizé en las becas de matricula que fueron aprobadas en la sesién anterior
de Directorio y que corresponden a 727 estudiantes. En maquinarias y equipos, se agregan
nueve millones y medio, que corresponden a la inversién en capital del proyecto-d

- .i\.{xl. LE g P

Vinculacion. {
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~~ MODIFICACION PRESUPUESTARIA GASTOS
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Los compromisos pendientes disminuyeron en $226.278.464, que corresponden a cuando
se hizo la primera modificacién; los compromisos pendientes quedaron en el mismo monto
de corte que tenfamos del afio anterior. Tras la auditorfa se han dejado como monto final los
compromisos pendientes que estan reflejados en la auditoria; el saldo final de caja aumenta
en $9.900.000 y ahi quedan cuadrado los ingresos con los gastos en el presupuesto. ¢Si
tienen alguna duda?

Director de Sence: No por mi parte.

Directora E y A CFT Estatal: Donde dice derechos de matricula esos son los 727 estudiantes
por 50 mil que obtuvieron la beca, la diferencia del pago de los aranceles, y la beca se
encuentra cargada en Becas de Estudiantes, ahi estan las matriculas y el arancel de la brecha.
Estan sumados y dentro del punto 3.2 Becas Estudiantiles.

Rector CFT Estatal: Esos quizés habria que separarlos.

Directora Ey A CFT Estatal: En el detalle se separan, pero no en el formato 180, que es el que
nos pide Contralorfa. Presentarlo mds abierto en Contraloria me lo rechazan.

Rector CFT Estatal: Ok.

Representante de los Establecimientos E.E.T.P: Fernanda (Puedes poner los ingresos
nuevamente? Mencionaste algo de un proyecto de ingreso adicional por Vinculacion.

Directora Ey A CFT Estatal: Si, tenemos un proyecto de Vinculacién con el Ministerio para
potenciar Vinculacién y esta en Transferencias del Sector Publico.

Representante de los Establecimientos E.E.T.P: Si, es del Ministerio entonces. Si me parece

bien. L
Rector UNAP: Respecto a los gastos ¢Hay un incremento, entiendo, en los gasyis-de
honorarios por 91 millones?

Directora Ey A CFT Estatal: En los gastos a Honorarios si.
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Rector UNAP. No se alcanzaron a explicar ¢Por qué ese aumento?

Directora E y A CFT Estatal: Hay 32 millones que corresponden al proyecto de Vinculaciéon.
Son proyectos externos.

Rector CFT Estatal: Son proyectos externos que fueron apareciendo en el afio.

*12)
Rector UNAP: ¢Ingresan y salen? '

Rector CFT Estatal: Exacto.
Rector UNAP: Muchas gracias.

Directora E y A CFT Estatal: £l de las carreras ya esta todo provisionado en los 271 millones,
estas son cosas particulares y proyectos.

Rector CFT Estatal: Ahora estdn en carpeta dos proyectos nuevos. Uno ya estd adjudicado
que es con la Camara Chilena de la Construccion, que son 40 y tantos millones que no estdn
todavia cuantificados, pues falta la firma final esta semana. Y otro que estamos esperando
del Ministerio también, de fondos concursables. Falta un diplomado que hacer a través de
una consultora y que también van a ser ingresos extras.

Directora E y A CFT Estatal: Asi es que ahi les voy a invitar a otra Modificacién
Presupuestaria.

Rector UNAP: Ok ¢Y esa transferencia de 50 millones a organismos del Sector Publico?
Directora E y A CFT Estatal: Esos corresponden al proyecto de Vinculacién.
Rector UNAP: Es lo mismo. Ok. Por mi parte no hay problema. Apruebo.

Fiscal CFT Estatal: Se somete a aprobacion a la Segunda Modificacidén. Hay una observacién
de don, Juan Cabezas, como una sugerencia, si existe la posibilidad que cuando se vean
estas modificaciones acompafiar una minuta de explicacidn. Al respecto, se va a incorporar
la sugerencia y se va a adjuntar. Cada vez que enviemos una Modificacién Presupuestaria
se va a acompafiar una minuta explicativa para hacer mas expedito el procedimiento, el de
andlisis. Entonces sometemos a la aprobacion y entiendo que es undnime.

Se somete a aprobacion la 2da Modificacién presupuestaria adoptandose el siguiente
acuerdo:




Acuerdo N°16/20 Por unanimidad de los directores presentes se aprueba la segunda
modificacién presupuestaria correspondiente al presupuesto 2020 que se inserta:

PRESUPUESTO INGRESOS 2020

ITEM

11
12

aLg

21

22

331

32

4.1
4.2

43

5.1
5.2
53

54

6.1

6.2

131

132

Préstamos Inciso tercero,

Ventas de Blenes y Serviclos
Rentas de inversiones
Aranceles de matriculas
Derechos basicos de matriculas
Aranceles por pago directo

Aranceles de post grado

Actlvos fislcos

Activos financieros

Del Sector Privada

De Organismos del Sector
Publicoy Entidades piblicas

Interno

Externo

Proveedores

Aporte Fiscal Directo

Aporte Fiscal Indirecto

Pagarés de la Tesoreria General
de la Republica

Recuperacion de otros
préstamos por Crédito Fiscal

artfculo 70, ley N*18.591

Otros Prestamos

A I Y " T V2 SR 2 N 7

897.942.430

897.942.430

PRESURUESTO VIGENTE

MODIFICACION

ST RN T O T I O 7 N 7Y

90:114:570
36,350,000
53.760.570

50,000,000

MODIFICADO

PRESUPUESTO

988.057.000
36.350,000

951.707.000

$
$
$
5
5
5

$ 50.000.000

“ s i an
;
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CFTESTATAL

8
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS $6.454,010,173 $§ 158.053.610 $ 6.612,063.783
PRESUPUESTD GASTOS 2020
,&- 1
{14 ]
PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ITEM VIGENTE MODIFICACION MODIFICADO
A DE OPERACION
1 3
il DIRECTIVOS $ 225.420.195 _$ $ 225.420.195
1.2 ACADEMICOS $  155.360.918 $ 8.500.000 $ 163.860.918
1.3 NO ACADEMICOS $  452.484.782 . $ 452.484.782
1.4 HONORARIOS $  271.713.365 $  91.340.000 $ 363.053.365
1.5 VIATICOS $ 6.600.000 _5 $ 6.600.000
$ $
1.6 HORAS EXTRAS $ ol .
1.7 JORNALES $ p _5 '$
1.8 APORTES PATRONALES $ 44723740 _5 $ 44.723.740
2
2.1 CONSUMOS BASICOS $ 59355173 $ 200.000 $ 59.555.173
MATERIALES DE
2.2 ENSERANZA $  34.834.185 $  20.000.000 $ 54.834.185
SERVICIOS DE IMPRESION,
23 T ATV o $  55.580.760 $  15.000.000 $ 70.580.760
ARRIENDOS DE INMUEBLE Y
2.4 G S GRS $  58500.000 $ 3.900.000 $ 62.400.000
25 GASTOS EN COMPUTACION | $ 182.024 $ 1.000.000 $ 1.182.024
2.6 OTROS SERVICIOS 201.144.753 $  146.700.000 $ 347.844.753
3 .'|- NEEEHENCIAE: . e e
. CORPORACIONES DE $ i S $
= TELEVISION = -
32 BECAS ESTUDIANTILES $ : $  44.346.800 $ 44.346.800
i FONDOS CENTRALES DE s = RS $
. INVERSTIGACION - -
- FONDOS CENTRALES DE ¢ y $ $
: EXTENSION = -
35 OTRAS TRANSFERENCIAS $ - | $ 33.887.475 $ 33.887.475
3,51 RED CFT ESTATALES $ = _$ _$
3.5.2 CENTRO DE ALUMNOS $ - _$ _$
3.53 OTROS $ 5 $  33.887.475 $
3 CUMPLIMIENTO ART. 113 ¢ " $ $
I LEY N° 18.768 . -




CFTESTATAL

B. DE INVERSION

4 4.
4.1 MAQUINARIA ¥ EQUIPOS $  421.350.659 $ 9500000 $ 430,850,659
4.2 VEHICULOS $ : _5 _$
43 TERRENOS Y EDIFICIOS $ 4.100.000.000 > $  4.100.000.000 @y
J (15
4.4 PROYECTOS DE NVERSION | $ - _$ : '
45 ORERACIONES DE LEASING | $ - ([ s
5
5.1 PRESTAMOS ESTUDIANTILES | § - ‘S >
PRESTAMOS INCISO s §
5.1.1  TERCERO, ART. 70, LEY $ -
18.591 i i
512  OTROS PRESTAMOS $ - _$ _5
A COMPRA DE TITULOS Y ¢ s 2
: VALORES . -

G DE AMORTIZACION

6
6.1 INTERNA $ : _5 _$
6.2 EXTERNA $ = he k:
63 PROVEEDORES $ =i :
7
D.  OTROS $ < 3
8 ¥

TOTAL PRESUPUESTO GASTOS $6.454.010.173 $ 158.053.610 6.612.063.783

Votan a favor: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2) Alberto Martinez, Rector de
Universidad UNAP, tutora; 3)) Richard Leal, Representante de los Establecimientos
Educacionales de Ensefianza Media Técnico Profesional;4) Esmeralda Contreras,
Representante de la CUT de la Regién de Tarapacd ; 5) Juan Ramdn Cabezas,
representante de Mineduc; 6) Roberto Varas, Director Regional de Sence

Votos en contra: No hay

Abstenciones: No hay

o
A

‘RuT 5.4



4.-Politica de Calidad

Fiscal CFT Estatal: Vamos al siguiente punto de la tabla que es la Politica de Calidad, va a
exponery se va a incorporar nuestra encargada de Calidad, la sefiora, Daniela Rojas.

Directora E y A CFT Estatal: Me retiro, muchas gracias.
Representante de los Establecimientos E.E.T.P: Rector ¢ Tenemos encargada de Calidad?

Rector CFT Estatal: Correcto, ella esta encargada de todo lo que es la Certificacién ISO 9001
y por ahora estd haciendo también todo lo que dice con el proceso Acreditacion.
Comenzamos nuestro proceso de Acreditacion en marzo de este afio, ya con toda la
informacién recopilada, ha sido harto trabajo.

Encargada de C.C y A CFT Estatal: Hola buenas tardes. Buenas tardes directivos e integrantes
del Directorio. Me presento, mi nombre es Daniela Rojas, soy la encargada de Calidad
Certificacidn y Acreditacidn y les voy a explicar un resumen de la Politica de Calidad del CFT
Estatal de Tarapacd. Voy a proyectar la presentacién.

_n_
RAPACA

0BIENVOS ESPECFICOS
»  Cautelar procesos Institucionales de ¢slidad para la formadidn de Técnicos de Nivel Superior y
su Insercldn en el munda laboral,

*  Proporclonar critecios de noh eotre los d rectores {PEI-PDI) y fas sociones &
implementar para dar cumplimlento a las normes del sistema de SGC y sistemnas de
aseguramicnto de alidad (CNA).

*  Generar un lengmja comin  en tomna Iosnonuplos centrales de la Calidad en el CFT Estatul
Tarapacd y su por lasd

s  Fortelecer una cultura de mejora continue, basada en los principlos, velores y criterios
estableddas en la politica de calldad del CFT Extatal Tarapacd.

® Basarlos de in en wvidencias y andlizis de ados, que p. una
orlentacién efective de' o mejurn continua y s sutorsgulacidn.

. de calidad, fortal do el rddisly, au " devy perfreed Joiiter
lag wdnnm sosteoldes en of Hempo.

s Co lcar de manere la gestidn que implica la Implemeniocidn y evaluacidn de los
procesos de Calidad.

i, RESPONSABILIDAD EN LA EVALUACIGN DE PROCESCES Y RESULTADOS EN EL CFT,

La lilgsolis y Idgica de mej i e s e s L p politica, eshorta a
todas las unidades del CFT & mantenwr una mirada p da los p y resultados que
Testimami (3600 du 51 queehacer o tal foitine de hacar du Je calldad de enfiregar el uarvicln,

encaminado al trabijo blen hacha y mamteniendo la erlentacidn hacla la satisfaccldn de las
necesidades de los estudiantes para slcenear la mafor foamacidn de técnlcosde nivel suprior, asi
cowna tarmblbin lo ¥ criterios y 7 P politica
a todos los fundonaries a unrgu da suunidad,

Por otra parte, penenece a la Unided de Qlldad Certifl S0 y J linar y liderar los
que o én, para ello se reglr tanto por el PELPDI y la
preseme politica, asl como también por la; funciones que le han sida asignadas por la Institucién.

Par lo anterlor, zs pmdso seflalar quo fa Qltdad s v mmpcomlsn quu la comunidad dod EFT asume
& 3u anjf dela [ de los

[ 16 |




CFTESTATAL

TARAPACA
POLITICA DE CALIDAD
" IR UL
CFT Estatal Tarapacé tiene como propdsito formar Téenlcos de Nivel Superior y entregar muos y
capacitacidn bajo un modelo educative basado en P que sus
prm v prmmwe ln formacién integral, con lmlnsls enila mlldsd y vmlodos conel entomo on una

|y en camblo, Y al di prod de la regién, el
pals y la movilidad sodal de sus

{17 )

La presente Politica de Calidad tlene como finalid: dar p y p dimi que
garantlcen, tanto la calidad de los servicios educativos que enkmga oMo sus procesos administrativos
Internos, Para dar cumpll a estos fines 4 su Sistema de Gestidn de Calldad [SGC) basado
en las Mormas 150 G001 y NTh 2728, a cortificacidn permanente y sus Procesos Educatives o la
Acreditmeldn que superdisa |a Comisidn Naclonal de Acreditaeidn (CNA) bajo la Ley de Assguratmilento
de la Calidsd NF20.129 “Oue Estoblece un Sistema Naclonal de Atguramiento de la Calidad de la

Fducachén Supednr®,

Prva lograr estod fnes, \ de un ' Sistema de Asequismiento da la
Calldad, que sxpresamos de la ilguhma forma:

“Creemo fis que fa et i #8 kimo de fos pilates funds Tes o fisestrn sodledo ‘,mrh)
mlm}oﬂwmmtmll‘nmnm miritre SGC en pri e cumplir fegoles y otros l
@ trads de fo formocidn de Téenicos de Mivel Superior, mﬁﬂumﬂi’aw’n{ Mm&rdth.ﬁqﬁmn‘r
Torapacd y ol pois™,

Esta Politics se despllega o bl | fewal el ol l’mm:ta Fducativo Institucional (PEN), o
Proyecto de Dy ilo | L (POM), Aegl ™ ¥ S di Gestitn, entre
otros.

OBJETIVO GENERAL

o Diseflor una politica de Calldad pars el Contra de Formacida Téonlea Estatal Tarapocd que
cumgla lo exigido por la Norma e Calidad 150 5001 y Ja NCh 2728 para x4 Sistema da Gestidn
de Calidad y Jos lineamientos de fi Camiddn Macional do Acroditacidn (CHA) a través de la Ley
de Aseguramlento de Ja Calldad N¥ 20,1249,

EI CFT Estatal de Tarapacd, tiene como propdsito formar Técnicos de Nivel Superior, entregar
cursos y capacitacion basados en un Modelo Educativo de Competencias que recoja
aprendizajes previos y esta enfocado en la calidad y vinculado con el entorno de una manera
constante, asi como promover el crecimiento de la regién y la movilidad social de sus
estudiantes. Esta Politica tiene como finalidad resguardar los procesos y procedimientos que
garanticen, tanto la calidad de los servicios educativos que entrega el CFT, como sus procesos
administrativos internos. Para dar cumplimiento a esto, el CFT somete a su sistema de
Gestion de Calidad que estd basado en las normas ISO 9001 y la norma NCh 2728, a
certificacion permanente de acuerdo con lo que exigen las casas certificadoras y sus procesos
educativos a la acreditacidon que supervisa la CNA, es decir la Comisién Nacional de
Acreditacidn y bajo la ley 20.129, que es la ley de Aseguramiento de la Calidad.




sociedad, por lo cual mejoraremos continuamente nuestro sistema de gestion de calidad en
pro de cumplir los requisitos legales y otros aplicables, a través de la formacion de Técnicos
de Nivel Superior, contribuyendo asi al desarrollo de la regidn de Tarapacd y el pais”.

Esta Politica se sustenta institucionalmente en los Documentos Rectores del CFT Estatal, que
son el Proyecto Educativo Institucional, el PEl, el Proyecto de Desarrollo Institucional, PDI,
que estan aprobados ya por la CNA y ademds por los nuestros sistemas de gestion
reglamentos, normativas, etc.

La Politica se declara en objetivos y dentro de sus objetivos tenemos el Objetivo General,
que es disefiar una politica de calidad para el Centro de Formacién Técnica Estatal Tarapacd
que cumple lo exigido por la norma de calidad ISO 9001 y la Norma chilena 2728, para su
sistema de gestidn de calidad y ademas cumplir por movimientos que exigen la CNA, es decir
la Comisidn Nacional de Acreditacidn, a través de la ley 20.129.

Se declaran siete objetivos especificos para poder cumplir con este Objetivo Mando, que
son:

Cautelar los procesos institucionales de calidad.

Proporcionar criterios de coherencia entre documentos rectores.

Generar un lenguaje comun en torno a los conceptos de calidad del CFT Estatal de Tarapaca.
Fortalecer una cultura de mejora continua.

Basar nuestros procesos de autoevaluacidn en evidencia y analisis de resultados.

Gestionar continuamente los procesos de calidad

Y ademas comunicar de manera permanente la gestién que implica esta implementacion y
evaluacion constante de los procesos de calidad.

(18 )



VTA:RAPAC_A

sab T i
¥ resultados y de la orlentacién hocla el logro de metas y propdsttos Instituclonates dedarados en sus
documentos rectores {PEI-PDY),

Cortesponde a aquallas conidiclones que deben complir las actividad: tar o lox de

calidod llevador a cabo en la lastiweidn. Estos eellerion faclinan que las acclones Implamimtadas so
n]m’.ﬂl o hmnmimlm Institucionales, o quo sean posbies e levar a la pebcties, o cumplie con

w, ete, A coritinuacld los exiterios que se han definido come base &
has nﬂmzshuplmnladumha upldades llal (=3

3.1.- TRANSVERSALIDAD, S0 entlende que este criterio s encuentra reiulmu!e cort Ja manera en que
la ealidad 4 brandvessal o los procesos, pricl o la culbsirm Instityci

8.2.- COHERENCIA. Se reflere a la forma en que Jas acch lines; y d se basan en las
orlentaciones que brindan las documentas rectores (PEI-PDI).

2.3.-ARTICULACION. Los procesos Intemos se Ancutados entre s, sl énd
complementéndose para ¢l logra de los obj dgicos y metas declarados en o PDI,
3.4.- PRACTICABILIDAD. Lss mech ¥ desivada do p Intemnos deben ser factibles
e llavne » la prictica, T tables do contrstoy o o clades o les condid

Intermas (Recurso humana, reciesos Mamlu\f ﬂund-ms. mlrz etros),

3.5.- OBJETIVIDAD. Las decisiones deben eatar fundamentadas on relacidn con fumntes confisbles que
permitan procesos de calldsd'y estos datos veai eylitativas y cusntitutivas de rratera de disminile la
suibjetividad en b toma de deciiones,

5.6.- PERMANENCIA EN EL TIEMPO. En el tlompo by eapacidnd de andfists instiucional, la toma. de
deckiones y ln majora dobe aleanzir un perfeccionamienta a tiuds de une adecusds pestidn de la
cultira de eolldad,

2,7, ASEGURAMIENTO. Ls fnstitucidn contard L Bletivés deJos i
y resultados, do tal forma de facilitar of sag i andlisly y evaluackin obtonid




TARAPACA
8 mmmm
Se entlende que las p lzdas a las unldades del CFT y que estas comparten
objetivos comunes, por lo que los de ion Interna facilitan el flujo y el andlisis de
los resultados de informacién para la toma de decisiones efectivas que apunten de maners
cont lizada y permitan la impl 10n de estrateglas de Aami alos
acordes a sus necesidades, segdn cohone De los procesas que mmprenden el fundonamienta interno
de la Instltucidn, se detallan los sigul

4.1, Pracesos Mislonales: Estos procesos responden a lo declarado en la Mislén Institudonal, presente
en la ley 20.910 que crea los CFT Estatales, en el Proyetto Educativo Instituclonal {PEI) y en el
Proyecto de Desarrollo Instituclonal {PDJ). La cual comprende tres focos: énfasis en la calldad y
vinculado con el entorno; Contribucidn al desarrollo productive de la regién y del pals;

empleabilidad y movilidad soclal de sus egresados. Los que se en principios y valores
que se declaran a continuadén:
Princlpios:
+  Compromiso con ka Calidad. Comprometidos con p de mejora continua en pos del logro
de dares de calidad establecidos para la i i6n de Técni de Nivel Superior, asi como
blén or dos a la mejora continua del d pefio y d prafesional de
docentes y funcionarios.
*  Calidad en el Servicio. R los estandares de calldad en |a atendldn y serviclo que se brinda

a los estudlantes y comumdad educativa en general, dendo capaces de cumpllr las expectativas
de los benefldarlos.

Valoves Institucionales:

* Resp bilidad. E dida como la cond ética que Implica el cumplimlento de los deberes

contraidos y cuidado en la toma de decisk ¥ sus resultados, slenda resp bles en todo
de queh

+  Calidad, Entendida como el perfecd de los p ¥ servicios educath
que mantiene nuestia institucién con miras a brindar en todo momenta un servicio 6pllmo y
acorde a los estdndares requerldos y que se reflefa en el p de A % di

* Compromiso. Entendido como la toma de conclencla que implica cumplir a caballdad ¥ denlm
de los plazos blecldos con los d idos ante la Idad educativa y que

lleve al logro de objetivos | jonales y p les, todo ello bajo un marco valdrico,

ético y profesional.

¢ Cultura Civica y Ciudadana, Enw\dida como el respeta de las normas divieas, orlentadas a la
construccidn de valores y pi das a través de un clima de sana
convivencla al Interfor de la comunidad educativa y su entorno,

Nosotros definimos y declaramos una responsabilidad constante y la evaluacién de procesos
y resultados y esto se fundamenta en la filosoffa y la ldgica de un mejoramiento continuo, lo
cual exhorta, es decir exige, a todo el CFT, a mantener una mirada permanente en procesos
de resultados, lo cual debe integrar la calidad y entrega del servicio.

Para esto debe comprometerse constantemente en la orientacion a satisfacer las
necesidades de los estudiantes, para entregar la mejor formaciéon de Técnicos de Nivel
Superior y ademds comunicar constantemente los principios, criterios y mecanismos a toda
la comunidad educativa del CFT. Todo esto se enmarca en el compromiso que tiene la
institucion con la implementacién y la evaluacion de los procesos y los resultados,- que estan ;-
orientados al logro de metas y propdsitos declarados en nuestros Documeritos Rectores
como son el PEly el PDI. g

@
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Define Criterios: nosotros definimos siete criterios en esta politica, que son las condiciones
que deben cumplir las actividades que estan asociadas todos los procesos de calidad que
lleva la institucién. Estos criterios son: transversalidad, coherencia, articulacién,
practicabilidad, la objetividad, la permanencia en el tiempo y el aseguramiento. {"21\)

Nuestra politica estd basada en un enfoque de procesos. ¢ Qué quiere decir esto? Que todas
las unidades trabajan bajo un objetivo comun y tenemos 3 procesos que interactdan entre
si. Empezamos con los procesos Misionales que se basan en la misién institucional que estan
declarados en la ley que crea los 15 CFT Estatales y en nuestros Documentos Rectores que
son el PEl y el PDI; y esto tiene 3 focos que son la Calidad, la Vinculacién con el Medio, la
Contribucién al desarrollo de la regién y a la Movilidad Social de los estudiantes.

TARAPACA
4.2, Procesos i Los ég estln" dos por el Rector y se encuentran
en b g bifidsd la billdsd de la Institudén, ls proyeccdn y el

posldmumlenm que permnan hacer sdlidos los resultados obtenldos en el tlempo, tanto en ls
calidud de ka formacidn de Téenicos de Nivel Superior, como en la vinculacidn con el medio y los
aportes que brinde la institucién al desarrollo local y reglonal. Estos procesos estén normados por
la Ley N® 20.910 que "Crea Quince Centros de Formaddn Téonica Estutsles” y explicitos en ¢
Cuadro de Manda integral (CMI) del PDI asociadas w objetivos, wdnme-s mruu ¥ pllms, n los
mnles se les han uslgnado recursos para su | siendo

y dos. 1os obj ¢ por eje Instituconal, se detallan 8
continuacién:
GESTION INSTITUCIONAL:
* Fomentar una aultura organ| | cpra thuya a la kdentilad v p » través de una
gestién inclusiva.
. y fi a travits de una planificacdidn anual,
* Establecer un proceso de mejora mmlnun bmdo wn estiindares & Indicadores con una oportuna
retraalimentacidn.
FORMACION TECNICA:
. 1 un aprendiraje significativo 8 travids de g foldgicns diveron,
* Promover p e eval ntegral, utillzand; dalog: quefmmeld?wnpeﬂo

en contexto.
* Motivar la participacidn da los estudiames en ol procsw de speendizale, 8 travks de sctividades
Termathvas contextuslirades.

VINCULACION CON EL MEDIO:

* Apficar una Politics de Vinculacidn ton el Medio que responda a su Misidn y Dbjelives, generando
un linpacto en ol medio sodal

« Promover s de valor partido con wolaborads Intems i ex % itk 4
i soias de bidk lidsd y b

* Fostalecer la ladén entre CFT y pﬂumypnwdmd-htusm{mnmdlum
sector productivo y de senviclos, Istituch gani piblicos y. privadas,

exslumiios Htulados del CFT) con el fin de actualizar los nmitulov ol las cdrreras téenicss y su
pertinencia laboral, ademis de conocor de forma contextualizada la realided de la reglén.

Clg,

A
~

ORIV

ot

iy w0
L g5



4.3. Proceso de A i ¥ ek Este proceso se encuentra presente a través de dos
estrateglas; ponmapar‘ua,elr gransa de Ac flamlenta a los Estud ¥, por otra, ol Plan

de Acompaflamiento a los Docentes. Desdeetlrweso de cada colforte, Ja Instituddén cuenta con
prog de lod! “y Bami o los d quefadlltmhodapudﬂny
filiacld d [, Durante el afio acad los por
una tutora que los aslsm para superar dificultades en torno a la adqukldén de kémlus y
estrateglas da estudio en la educadén superior,

Durante os primeros semestres las equipos d IdentIfi las para ) medidas
e [as disti que akanzar dptimos nlvelude logro en ¢ aprendizaje. Desde
este punto se hzo ria la | 4dn del plan de alosd fos tuales
redben perfecck en distintas éress de la d en ad dn supatior come la didéctica
que comprende distintos repertorios de téenleas y g Joldgh luscidn del
aprendlu}e que aborda desde el regl Ié del CFTy p dim LY que

los p de enseft prand Ademibs, reciben la vislta an sus dases de un

par que puede estar representado por: Jefes de Carrera, Coordinadores de Espedalidad, el Director
Académica y el Encargado de Evaluaddn y &:Iullanddn Cuirrleular, qnllml.l sportan con una mireda
formativa y orlentada a alcanzar los obijetivos ¢ dos en ol p de Fanl alos

d) y en las Idad denpoyoquenmkhmlmmﬂulnndldauuesemm
cumicularmente.
Los p de acompafi wony ik dos por las sock de seguinmi ¥ los ftad
btenidas en la progresids Tesslar die ks coh ylalnhrmadh pruveniente bl medlo enemo
queprupordonaum mirada e cdmo los se wan the eflando en sus précticas lat
ol eampa Lnbiosal, al d Mhmqaﬂﬂﬁum-lpmnm
de pall e lizan acclones tandhent a factlitar a eriploabilic
Posterlor al egreso Ipteresa conocer o el tiulado so dmmprﬁl wn los dmbitos que comprends la
carreca yue estudit y sl alcania los ringos do Ieehdas por el la pata ticha
carrera. Low empleadores ancuestados’ tmbién pawuu de Informacidn asocloda & las fortaleras y
dubilidodes que muestrs of tiwludo, egresado del CFT, Eita Inf 10 ithed

Implementar estrateglas de mejora en L4 formacidn técnica, ectualizanda los curticulos y realizando a
estos ajustes menores o mayores, sigiln carjespornida,




Cuadro N® 01, Procesos e Inf !

& Trmmberial, o tidvs ol uidodes dal C1T:

Y £k i imenC v | e Ay
(AN S EFRAA TR I8 pROCED

eptenianiz |

. Frehiarion ¥ mosttacea 4l nemofesa
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Vo MECANISMOS Y MERRAMIENTAS

5.1. MECANISMOS, Se de como un p di conformado por elementos y acdones

desarrollados sistemdticamente, que permitan llevar o la realidad las politlcas en las cuales se

ta. E| CFT Estatal Tarapacd ha decidid | los de i hag
avtorregulacién, monitoreo y autoavaluacidn, que se describen o continuacidn:

*  COMUNICACION. Este I | la | idn entre las unidades da di
niveles, los Tlujos de informacidn que se comparten y la forma en que se coordinan para alcanzar
metas comunes, permitiendo sinergla Institucionol, La Informacién que se tronsmite, levanta,
analiza y evalia, resulta ser un Insumo estratégim para la Instituclén, de esta forma, su

utllizacldn Nlevard a una toma de d do a |o Instituck sguardar los p
involucrados,
A conllnuacién, se observa en el cuadro N202 el flujo de Inf i6n entre las di
coordinaciones, unldades y cargos:
Cuadro N° 02. Informactén entre di {dad iones y corgas.
+ TRRREE NN F (I RACHN A GV UWATATYERWILERALACHN © CMRGENENT IEEIATA IS ORMAD.N
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Conlibiradins bt Arfivdma'e
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Direccidn Académica.
Ll e Berngramacain Vinculacién con el Medio y Relaciones Institucionales
P s e b Dileccién Econdmica y Adminisirativa,

Unidad de Calidad, Cenificadiin y Acrednadén

) Coprbinicin de Adiniibn
B ke | 41 O Carvera y Coomitadones.
Wk it s It e chuid e Fuadisactin v Aubuakinaci
Unided e Calidad Comibuacda y Atrpdnsidn

WSS TN Direccion Exonémica y Adminétrativa

Luego tenemos los procesos estratégicos, que estan liderados por nuestro Rector. Estan
presentes la gobernabilidad, la sustentabilidad financiera, la proyeccion y el posicionamiento
de la institucién. Ademds, se basa en el Cuadro Mando inspirado en nuestros objetivos
estratégicos amparados en metas, recursos e indicadores. Terminamos proceso de
acompafamiento y seguimiento, que se dan en ejes muy importantes que es el Programa de
Acompafiamiento a los Estudiantes y el Plan de Acompafiamiento Docente. Estos tres
procesos, que como dije interactian entre si, dan como resultado tres tipos de
comunicacion: una comunicacion transversal; comunicacion estratégica y comunicacién
especificas de acuerdo con lo que requiere cierta unidad en cierto momento.
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Direccién Académka,
Unkdad de Cafidod, Certificacida y Acreditacion

=l Comrdmesién de Adrinbén
ol e Callebiid, Coibifemans | E I
¥ AcradRacita, Jefen de Carvern y Coordirmciaiars

Dirnecitn Aokdimica

Comsdinaciin de Adimisida.

Jefes de Carrem v Connfinaciones,

Unided de Evaluadiony Acualizacién Curticutar
Direccién Econdrnica y Adminkirativa

Unidad de Calidad, Cer!llaﬂén ¥ Acreditacion.

. AUTONREGUI.AOéN Fsmo que | p | de mejora i los cuales
enun de luacién. Lo anterlor permite
avanzar decididanente hacla el logm delos pmpdsltm dedlarados por la misién y visido y en los
dgicos de la

+ MONITOREO Y AUTOEVALUAGION. k que h imi a los planes
estratégicos y de acxibn (POA) para dar ) 4 los dsitos i les. Estos
pracesos evaluativos proporcionan datos relevantes que facilltan la toma de declslones

estratégicas.

5.2, HERRAMIENTAS,

Las herramlentas son Instrumentos practlicos o tedricos gue hace uso la Insthuclén para llevar s cabo

procesos Imertos eq os distintos meeanlmm que faciliten e aseguramiento de |a calldad. Entre ellos
. leyes, de di

instructivos, protocolos, planillas, formularios, planes de lnddn programas, cuadros de mando

Integral, plataformas y sistemas de gestidn, entre otros.

Acéd nosotros presentamos el Modelo de Aseguramiento de Calidad del CFT Estatal de
Tarapaca. Este modelo se alimenta de informacién continua del contexto interno y externo
y esta amparado en los procesos que estan armados en la ley y en nuestro sistema de gestion.
Estos procesos, como expliqué anteriormente, interactan constantemente entre si porque
es dinamico y estos procesos misionales, que estdn amparados la Misidn, como expliqué
anteriormente con tres focos, énfasis en la Calidad y Vinculacién con el entorno, la
contribucién al desarrollo productivo de la regién vy el pais y ademds la empleabilidad y
movilidad social de sus regresados y estan sustentados en principios y valores.
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0 las unidados dal CFTy que estas comparten

objetivos comunes, por lo que los mecanismas de comunicacidn Intema facilitan el flufo y el andlists de

los resultados de m!ormoadn pam la toma de declsiones efectivas que opunten de morma
lizada y p kal de de a Ios

acordes a sus necesidades, soguneohorm De los px qua comprenden el func interno

de la institucida, se detallan los sigulentes:

4.1, Pr lea: Estos den 1 la declarado en la Misién | l
o la by 20,910 que crea los CFF Eitatales, &n & Mroyecto Educativo nstitucional {Ptij ¥ am el
Proyecto do Dewsrrollo Inttitucional (M), La cual comprandi tred focoa: énlasks on la calidad y

fado con Contribucidn al desarrolly poductive da la regidn y del paby
eripleabilicud v movilidod soclal de s egresados. Los que se en principlos y viloms
que se declaran a continuaddn:
Principlos:

" Comp con la Calidad. Congs dos con p en pos del logro
de estdnd, fe calidad establecidos pasa la f i o F&mims rl!Nl\'!!Supnrim as{ como
tamblén oflentedos a la mejora lnua del di flo v dh @ prof i de
docentes y fundonarios,

= Calided mn @l Servicio. Respatar los ssting. de calldad en la atencidn y serviclo gus s brinds
a los estudi ad educaliva n ganeral, shando capaces da curplir las expectativas
de los beﬂlfki‘ubi-

Vulom lnltltudonllu'

e Ia coriducts élca que finplica & cumplimk e Vb b
mnkmldosymldulnmlnmnadn 1 y sus resultados, endo bl #n todo
momento de nuestro qushacer,

*  Calldad. E dida como el e e | e e b g y sarvicios educativos

que mantiene nuestra Insthugidn con miras's brindar en todo momanto un ssrvido datimo y
acorde 8 los esthndare requaridos v que sa refipfa 80 ol proceso de smafianta y apresdizaje,

*  Compramiso, Entendids com I toma de conclencin que Implics cumplic o cabalidad § dentro
de los plazos blecidos con |os d: dos ante la Idad ed: ¥ que
conlleve al logro de objetivos inztitucionales y personales, todo ello bajo un marco valdrica,
ético y profesional,

*  Cultura Civies y Ciudadana. Emev\dlda como el respeto de las normas civicas, orlentadas a b
construcckdn de valores y précil das a través de un dima de sana
convivencia al Interlor de la comunidad educativa y su entorno.

Luego, esto nos dan los procesos estratégicos, que estan liderados por el Rector, Directorio
sus directivos y que estan enfocados en los objetivos por eje. Nosotros en nuestro PDI
declaramos tres ejes, que son la Gestion Institucional, la Formacion Técnica vy la Vinculacion
con el medio. Para poder llevar a cabo este modelo tenemos tres mecanismos que son la
comunicacion, el monitoreo y autoevaluacién y la autorregulacion. La comunicacion e
interaccidn entre todas las unidades del CFT, para lograr los objetivos comunes; el monitores
y autoevaluacion, es el seguimiento del plan estratégico y de accidon para poder cumplir con
los propésitos institucionales y logrando tomar las decisiones estratégicas; y la
autorregulacion que es la capacidad que tiene la institucién, para poder implementar
mecanismos de procedimientos de mejora continua.

Acd tenemos los mecanismos como la comunicacion, recolectamos la informacién, la
transmitimos, la analizamos, tomamos las decisiones, luego planificamos las mejoras y luego

las evaluamos a través de un analisis de fortalezas oportunidades e implementamos nubesfas___‘

aa‘é"”f‘ 5"

estrateglas Debemos revisar si cumplimos los prop05|tos flnales y evaluar los resut
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instrumentos précticos o tedricos, que hace uso la institucién para llevar a cabo los procesos
y que facilitan el aseguramiento de la calidad; para eso tenemos nuestro sistema de gestidn
de calidad, que estd implementado y la institucién estd haciendo un trabajo arduo en el cual
ya se estd fomentando una cultura de trabajo bajo procesos y procedimientos, tenemos
programas, planillas, formularios que se actualizan constantemente a través de sus versiones
tenemos planes de accién. Los reglamentos, procedimientos que nos permiten saber lo que
tenemos que hacer y cdmo hacerlo. Nuestros Documentos Rectores que son el PEl, el PDI, el
Cuadro Mando Integral, que nos ayuda a esta hacer el seguimiento a la implementacién de
nuestros objetivos y las leyes que nos amparan. Y con esto doy por terminado espero que les
haya gustado.

Fiscal CFT Estatal: Ok gracias, Daniela. Contarle rector, directores, que estamos en un
proceso también de avanzar en el proceso de acreditacién, de ir fortaleciendo nuestra
institucionalidad asi que es probable que en los préximos Directorios se vayan presentando
en nuevas politicas, para ir afianzando ese camino institucional. No sé si existe alguna
consulta.

Rector CFT Estatal: Leticia serfa importante destacar el hecho de que los CFT, como nacen
con la posibilidad de postular a la gratuidad, o trabajar con gratuidad durante el primeros
afios, son exactamente 6 afios que da la CNA al CFT para acreditarse.

Si uno empieza a ahondar desde la creacién de los Centros de Formacion Técnica, es
absolutamente inédito. No hay ninglin Centro de Formacién Técnica que se haya acreditado
antes de los 8 6 9 afios, por lo tanto, el trabajo que tenemos como centros de formacién
técnica estatales, no solamente en Tarapaca, es bastante grande y eso hace que nosotros,
con tanta con tanta antelacion, estamos desarrollando v a los procesos de acreditacion y de
autoevaluacién de manera intensa, qué tal manera de llegar de aquia 3 ¢ 4 afios més ya al
proceso de acreditacién de la mejor forma.

Rector UNAP: Como ha habido un poquito de problema con la comunicacién, quizés Daniela
ya lo presentd. Quiero felicitar a Daniela por la presentacién, la claridad en los temas. Creo
que importante en los procesos de autoevaluacidn, y lo que esta presentando Daniela, poner
mucho énfasis en indicadores, me explico, o sea que el Rector y su equipo, tenga absoluta
claridad en los indicadores que de alguna manera van a velar, y realmente los rankings
seguramente van a aparecer también, respecto a ciertos indicadores clave que hoy en dia a
nosotros nos estan, leoninamente, midiendo constantemente. Entonces si estan partiendo
creo que seria interesante que, desde un comienzo, a lo mejor ya lo tienen hecho, tener
declarado cudles son los indicadores clave, cual va a ser la bandera de lucha del CFT Estatal,
de siempre estar por cada miembro de la comunidad. De tener claridad que hacia esos
indicadores tienen que estar dirigidos todos los esfuerzos institucionales. Creo que si des Je
un comienzo se hace de esa manera van a poder construir una solidez en esto que e
presentando. Solo eso como aporte.
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Encargada de C.Cy A CFT Estatal: Si, muchas gracias don Alberto. Todos los indicadores que
nos ayudan a saber donde vamos, estan definidos en el control de mando integral y ahi es
donde nosotros hacemos el seguimiento y vamos viendo cémo va la implementacién de
nuestro proyecto de desarrollo institucional, que lo cual no nos mandata.

Rector CFT Estatal: Asi es, gracias.

Fiscal CFT Estatal: No sé si existe alguna otra consulta. Muchas gracias, Daniela, muy clara la
exposicién.

Director de Sence: Me toco trabajar en estos procesos de acreditacion institucional y de
carreras en Inacap, como director académico, y es importante la conexién con los alumnos
que van saliendo del Centro de Formacién Técnica. Es vital mantener una comunicacién
constante, y ya vamos a tener a los primeros egresados, de estar constantemente al tanto
de donde estan ellos, cudles son las instituciones donde estan trabajando, porque ellos son
los principales acreditadores, entre comillas, del trabajo que desarrollamos como Centro de
Formacion Técnica. Asi que ahi a los profesionales que estan cargo de este proceso, que
nunca se le pierda de vista, porque los profesores los tienen ahi a la mano, a los directivos
los tienen a la mano, donde se pierde un poco el proceso es en los exalumnos una vez que
ya egresan y empiezan a hacer su vida profesional, no solamente en esta region, sino que
también a lo largo del pais.

Rector CFT Estatal: Gracias Roberto. Si en los indicadores que entregan los egresados es un
factor fundamental para el proceso de acreditacion. Gracias por la indicacién.

Fiscal CFT Estatal: Bien sometemos entonces aprobacién la politica de calidad del centro de
formacion técnica estatal de Tarapaca.

Se somete a aprobacidn la politica de calidad del CFT, adoptandose el siguiente acuerdo:

Acuerdo N°17/20 Por unanimidad de los directores presentes se aprueba la Politica de
Calidad del Centro de Formacidn Técnica de la Regién de Tarapacd, conforme a propuesta
presentada por el rector y elaborada por Unidad de Calidad, Certificacién y acreditacion de
la institucién

Votan a favor: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2) Alberto Martinez, Rector de
Universidad UNAP, tutora; 3)) Richard Leal, Representante de los Establecimientos
Educacionales de Ensefianza Media Técnico Profesional;4) Esmeralda Contreras,
Representante de la CUT de Ila Region de Tarapacd ; 5) Juan Ramdn Cabezas,
representante de Mineduc; 6) Roberto Varas, Director Regional de Sence.

Votos en contra: No hay
Abstenciones: No hay




5.-Politica Preventiva de consuma de Drogas v Alcohol v.Calidad de vida Laboral

Fiscal CFT Estatal: Vamos al penultimo punto de la tabla. Va a exponer la Politica Preventiva
de Consumo de Drogas y Alcohol y Calidad Laboral, don Orlando Galleguillos, quien se va a
unir a la sesién del Directorio. Adelante Orlando.

Encargado Unidad de Personal y Cobranzas CFT Estatal: Buenas tardes, soy Orlando
Galleguillos, estoy a cargo de la Unidad de Personal y Cobranzas, mi intervencién en el dia
de hoy esta en representacién del Equipo Preventivo Coordinador y es para presentar la
Politica Preventiva del Consumo de Drogas y Alcohol y Calidad de Vida Laboral, la cual sera
ejecutada en el Centro de Formacién Técnica de la regién de Tarapaca.

_TARAPACA
POLITICA PREVENTIVA DEL CONSUMO DE
DROGAS Y ALCOHOL Y CALIDAD DE VIDA
LABORAL

CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE TARAPACA
Equipo Preventivo Coordinadar

Como introduccion, les puedo comentar que la presente politica se implementa ante los
riesgos que implica el uso de drogas en los lugares de trabajo y conscientes de la
responsabilidad social que tiene el Centro de Formacién Técnica de la regién de Tarapaca. La
prevencidn del consumo en este ambito serd entendida por nuestra organizacidn, como un
proceso activo de implementacién de iniciativas tendientes a modificar la formacién integral
y la calidad de vida de los individuos, fomentando el auto control individual y la resistencia
colectiva ante la oferta de drogas.
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I. INTRODUCCION

» Ante los riesgos que ivplica el Wiso de drogas #n los lugres de trabajo y conscientes de Ja
responsabilidad social que tiene el CFT ESTATAL DE TARAPACA, se Implemuntacd la
presente Politica Preventiva del Consumo de Urogas y Alcohol y Calidad de Vida
Laboral.

* La prevencidn del consumo de drogas yfo alcohol seri entendida por nuestra
organizacién como “un proceso activo de Implementacién de iniciativas tendientes a
modificar Ja formacién integral y la calidad de vida de los individuos, fomentando el
autacontrol individual y la resistencia colectiva ante la oferta de drogas”.

+ Dado que fa prevencidn es una responsabilidad compartida por todos los trabajadores,
implica el desarrollo de una cultura preventiva. Y

* La politica ha sido elabarada por un equipo reprasentative de los lrabajadores de la
institucion en conjunto can el Servicio Naclonal para la Prevencién y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA).

2 earnch

ll.  PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA POLITICA PREVENTIVA

» Compromiso con la pravencion, reduceidn v tratamiento de los problemas relacionados
con &l cansumo,

La orgenizacign y sus trabajadores reconocen que ¢l dso y abusb di drogas y alcohol,
afocta la calldad de vida laboral.

» Ejecutar estrategias orlentadas a promover conductas saludables v & mejorar la calldad
de vida laharal de tados nuestras trabajadores,

Se considera el cansumo da drogas y/o alcohol, como una problematica de salud, y s¢
aboedara sin discriminacion alguna

* Los trabajadores, de forma volustatia, podrin disponsr de sistemas de apoya y
origrtacion,

* Los trabajadores no pondrdn en riesgo su pueste de trabajo aun cuando requiem
tratamignto y rehabilitacian

Es importante destacar que la prevencién es una responsabilidad compartida, por lo cual es
necesario el desarrollo de una cultura preventiva. En cuanto a la elaboracién de esta politica,
el equipo preventivo coordinador y en representacion de los trabajadores de la institucién,
confecciond este documento con el apoyo y su condicién del Servicio Nacional para la
Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol de la regidn de Tarapaca.
Respecto de los principios que dieron forma a esta politica, son el compromiso con la
prevencion y tratamiento de los posibles problemas relacionados con el consumo, ademas
de reconocer tanto por parte de la organizacién y de sus trabajadores que el uso y abuso de
drogas y alcohol afecta la calidad de vida laboral. Ademdas de ejecutar estrategias que
promuevan las conductas saludables y mejoren la calidad de vida de nuestros trabajadores,
debemos también considerar y que el consumo de drogas y alcohol es una problematica de -
salud y ahi debemos abordarla sin discriminacidn alguna.
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iil.  CONTENIDOSY OBIETIVOS DE LA POLITICA PREVENTIVA

» Objetivos
+ Establecer los lincamientos generales para fa clabora\.lon e implementacién de un
plan de acelén preventivo. L
* Instaurar una cultura preventivi, mediante un proceso continuo y sistemético de 5’31 )
mefora de la calidad de vida laboral, ! ‘

* Plan de accidn
* Desarrollo de estrategias y acciones preventivas integralas.
» Reforzamiento de conductas saludables,
» Disponer de opartunidades de reflexién e intervencion temhmnm
« Disponer de oportunidades de tratamiento y rehabilitacién.

Los trabajadores deben tener la posibilidad de disponer de sistemas de apoyo y orientacién
a los que pueden acudir de manera absolutamente voluntaria y asi ademas debemos
enfatizar en que los trabajadores no pondrén en riesgo su puesto de trabajo aun cuando
requieran algun tratamiento que relacionado con su rehabilitacién. En cuanto a los objetivos,
estos establecen los lineamientos generales para la elaboracién e implementacién de un plan
de accién preventivo, ademads de instaurar una cultura preventiva en la institucién mediante
un proceso continuo y sistematico de mejora de la calidad de vida laboral.

é“LE TARAPACA
V. PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS

1. Equipo Preventive Coardinador (EPC) y Plan de Accién Preventivo

Enesrpado da Perional
Encargada de Vinculacicn con el media
& e i H

lav or Ubada Cabrers
Carmila Nuvoa Har

Cobrdinadts o Prevericin da Riessos
2. Sistema de Orlentaclén y/o Apoyo (SOA)

* Entrevistas, generar y/o activar 1as redes, entregar Informacin respecto a preventidn,
mantener un registro de preguntas y respuestas,

3. Procedimiento (para acceder al SOA]

* Entrevista, Apoyo para familiar o lerceros, Apoyo para &l trabajador, Terapia, plan de
tr i ylo rehabilitacion, Compromiso entre ia institucion y el trabajador,

el siguiente: desarrollar estrategias y acciones preventlvas integrales que cuent
difusién y accién, también la evaluacién de la de esas actividad; reforzar
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presenten algln riesgo un tanto mayor en cuanto a las conductas de consumo; disponer la
oportunidad de tratamiento y rehabilitacion para quienes se encuentren en una situacion de
consumo directamente problematico. Respecto de los procedimientos operativos, |a politica

inicia creando un equipo preventivo coordinador, cuya responsabilidad es ejecutar la politica

y dar forma al plan de accion. o
{32
Los integrantes de este equipo preventivo coordinador son funcionarios de la institucion, '
representantes de todos los funcionarios de la institucion y los cargos son los siguientes:
Orlando Galleguillos Flores, quien les habla, encargado de personal; Carolina Mufioz Zapata,
encargada de Vinculacién con el Medio; Javier Ubeda Cabrera, que es el encargado de
Deportes y Recreacién y Camila Novoa Diaz, que es la coordinadora de Prevencién de
Riesgos, todos los integrantes somos parte de distintos estamentos de la institucidn, por lo
tanto tenemos distintas miradas, tanto desde el @mbito administrativo, como desde el
dmbito académico.

Por otra parte, dentro de los procedimientos operativos, tenemos un sistema de orientacién
y apoyo. Este sistema se configura y estd conformado por los mismos integrantes del equipo
coordinador y sus funciones son realizar entrevistas de apoyo a los trabajadores que asi lo
requieren, generar o activar redes sociales para la derivacion de casos y seguimiento,
entregar informacion respecto a la prevencién del consumo y mantener un registro de
preguntas y respuestas sobre prevencién del consumo para la organizacion. Todo esto
siempre respetando el principio de confidencialidad con la informacidén que entregan los
trabajadores. El procedimiento para que los trabajadores puedan acceder a este sistema de
orientacién y apoyo es mediante una entrevista solicitada por el trabajador, tanto por
necesidad personal o por apoyo que requieran para algun familiar cercano. La evaluacion
clinica es necesaria también para determinar el uso de las terapias o planes de tratamiento
de rehabilitacion que se deban aplicar y para todos los efectos en este caso la institucion
establece un compromiso con el trabajador para respetar la mantenciéon de su puesto
laboral. Todo esto, por supuesto, estd amarrado a que el trabajador respete las medidas que
se le impongan y todos los acuerdos que se hayan establecido.

Respecto de los procedimientos normativos y reglamentarios, existen prohibiciones y
recomendaciones respecto de los tipos de drogas que se utilizan. Tenemos por supuesto las
drogas ilegales, o las drogas ilicitas, y las drogas legales que estdn autorizadas para el
consumo de las personas. Respecto de las drogas ilegales existe una prohibicién absoluta
respecto del uso de drogas consideradas ilicitas por parte de los trabajadores, y no se
permitird la asistencia o permanencia del trabajador en un lugar de trabajo dentro de la
institucion, para guienes evidencian signos claros de consumo de droga. Por supuesto que el
trafico y la comercializacion estdn penadas por ley, por lo tanto, no podemos nosotros

o . TNESTATAL N
tampoco aceptarlas desde ningin punto de vista. oW A<,,l;.x
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Respecto de las drogas legales, en cuanto al alcohol, no se permite el consumo, la venta, la

posesion o la elaboracién por parte de los trabajadores en dependencias de la institucién. En

cuanto al tabaco, no se permite el consumo de tabaco por parte de los trabajadores en las
dependencias de la institucién y respecto de los medicamentos, el uso de medicamentos

estd permitido siempre y cuando este medicamento esté prescrito por un profesional =
médico y bajo receta médica. 32,

En cuanto a las sanciones de los trabajadores en su calidad de funcionarios publicos y
respecto del articulo 13 de la ley 18.575, se encuentran afectos a los principios de probidad,
esto implica una conducta funcionaria moralmente intachable y una entrega honesta y leal
desempefio de su cargo, por lo tanto un funcionario publico en razén de su cargo, no podria
llevar de conductas de ningtn tipo relacionados con el uso o consumo de drogas ilicitas, lo
cual lo puede llevar a una investigacién sumaria que finalmente podria desembocar en la
pérdida de su fuente laboral.

Ahora respecto al uso sobre el control de las sustancias, se establece la obligacién de aplicar
mecanismos de control del consumo a las autoridades sujetas a esta inhabilidad. Los
examenes serian aleatorios, se aplican en forma reservada, resguardando la intimidad y
dignidad de las personas. Sélo se admitird como prueba de dependencia la certificacién
médica basada en exdmenes pertinentes a la ley gue rige y respalda esa indicacién.

Sobre los alcances de la politica, aplica a todos los trabajadores de la organizacion sin
excepcion y rige a contar de su validacidn interna por parte de la autoridad, guedando anexa
la reglamentacién interna y por lo tanto formando parte de la relacién contractual de los
trabajadores con el organismo empleador, en este caso el Centro de Formacién Técnica
Estatal de Tarapaca. En cuanto a las responsabilidades, el rol de nuestra Direccién asegura el
cumplimiento de la politica preventiva; el rol del equipo preventivo coordinador y el sistema
de orientacién y apoyo es responsable de asegurar la implementacién del plan de accién y
velar por la aplicacion de los procedimientos establecidos en esta Politica. El rol de los
trabajadores de nuestra organizacién es asumir el compromiso de respetar y apoyar esta
Politica y difundir las acciones preventivas para el control del consumo de alcohol y droga,
asf como de la sana vida laboral.

Eso es todo lo que tengo que presentar, agradezco su atencién.

Fiscal CFT Estatal: Muchas gracias, Orlando por la presentacién completa. Yo sé que hay
algunos directores que han avisado que a las 16:00 horas tenian que retirarse. Necesitamos
tener cudrum para poder votar esta sesién. No sé si estan todos para poder hacer alguna
observacidn y para poder votarla.
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Director de Sence: No, a mi me parece muy buena la politica e importante.

Representante de los Establecimientos E.E.-T.P: Yo estoy de acuerdo y apruebo la
presentacion.

Representante de la CUT: Yo también apruebo.
Fiscal CFT Estatal: Muchas gracias, sefiora Esmeralda
Rector UNAP: Yo también.

Fiscal CFT Estatal: Nos queda don Juan Ramon. (lee) “También comparto la opinidn, los
felicito y apruebo”. Muy bien, entonces estd aprobado por unanimidad y nos queda rector
los puntos varios.

Se somete a aprobacion la Politica Preventiva del Consumo de Drogas y Alcohol y Calidad de
Vida Laboral, adoptéandose el siguiente acuerdo .

Acuerdo N°18/20: Por unanimidad de los directores presentes se aprueba la Politica
Preventiva de Consumo de Drogas y Alcohol y Calidad de Vida Laboral del Centro
de Formacion Técnica de la Regién de Tarapacd, conforme a propuesta presentada por el
rector .

Votan a favor: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2) Alberto Martinez, Rector de
Universidad UNAP, tutora; 3) Richard Leal, Representante de los Establecimientos
Educacionales de Ensefianza Media Técnico Profesional;4) Esmeralda Contreras,
Representante de la CUT de la Region de Tarapacd; 5)Juan Ramén Cabezas, representante
de Mineduc; 6) Roberto Varas, Director Regional de Sence.

Votos en contra: No hay
Abstenciones: No hay

Encargado Unidad de Personal y Cobranzas CFT Estatal: Bueno, les agradezco y me retiro.
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Rector CFT Estatal: Les cuento que adjudicamos algunos proyectos, tal como les habia
indicado, por 40 millones con la Cémara Chilena de la Construccién, el cual es muy
interesante porque marca estdndar dentro de lo que significa desarrollar capacitacidn
asimilable a las mallas curriculares de los técnicos para emplearse a nivel nacional por la
Camara Chilena de la Construccion. Lo otro muy interesante que significa trabajar con un
montdn de entidades que estan relacionadas como Chilevalora, mineria, construccién
etcétera, lo que nos hace ingresar dentro de este mundo del disefio curricular a un nivel alto,
asi es que estamos sUper contentos por eso.

Por otro lado, a través del Ministerio, vamos a entrar en la fase 2 de todo lo que es el Plan
de Articulacién. Lo que significa que practicamente vamos a estar trabajando con todos los
liceos TP de la regidn, de tal manera de tener un ingreso practicamente fluido desde la
entrada de ellos hasta la salida de nuestra institucién.

Por ultimo, contarles que dentro de los procesos de adjudicacién del edificio nuevo estamos
un poquito empantanados desde el punto de vista de Contraloria, por lo tanto se ha
considerado, por parte de este rector, extender el plazo de arriendo de las dependencias
actuales y aumentar, nos estd quedando un afio dentro del convenio que tenemos,
aumentarlo a 4 afios mas, de tal manera de asegurarnos que el proceso constructivo tome
el tiempo que requiere y no tener en alglin momento la necesidad de partir del lugar donde
estamos, sin tener absolutamente terminadas nuestras obras que van por muy buen camino.

En ese sentido no sé si serd necesario hacer votacién al respecto, aumentar 4 afios més el
tiempo de arriendo del local, el cual esta claramente funcionando con todas las necesidades
propias que requiere el CFT y que probablemente durante el proceso de cambio a las nuevas
dependencia una vez terminada, no va a ser una cosa instantanea, va a requerir su tiempo,
por lo tanto los tiempos que vamos a tener con este lapso de arriendo nos va a permitir hacer
un cambio, un traspaso de un lugar a otro en forma mas pausada, mas y mucho mejor
preparada que lo que podriamos hacer si no tuviéramos este tiempo extra en el proceso de
arriendo.

Rector UNAP: ¢ Cudnto tiempo rector?
Rector CFT Estatal: Cuatro afios adicionales

Fiscal CFT Estatal: Si. Hay una propuesta del propio arrendador, él nos hizo llegar una
propuesta por correo electrénico de prorrogar por cuatro afios mdas bajo las mismas
condiciones, exactamente igual que las actuales condiciones. Entonces digamos esto se
sometid en su oportunidad a acuerdo del Directorio, si bien los estatutos no indican que debe
ser aprobado por el Directorio, nosotros nos sometimos a aprobacién. Yo le recomiendo al
rector que el cdmo se habia aprobado inicialmente, también sometiéramos a una apro)g{;cii('ﬁ#
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del Directorio la prérroga de contrato bajo exactamente las mismas condiciones del £¢
anterior.
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Rector UNAP: ¢Y en cuanto tiempo deberia entregarse la obra?

Rector CFT Estatal: Como estd la situacion con la pandemia no creo que se pueda alargar

mas alld de 2 afios mas. Pero todos los procesos se han visto bastante poco agiles en los

Ultimos tiempos producto de la pandemia. Espero que saliendo de esto salga un poco mas

rapido. Pero no tengo, no tenemos, la conviccién exactamente de cuales van a ser los ¥
tiempos y he ahi por qué tenemos que alargar el contrato.

Rector UNAP: Mi preocupacion era si pudiese ser dependiendo del tiempo de entrega, dos
afios prorrogables o 3 afios prorrogables. Que se pueda alargar, mas que estar amarrados
directamente a 4 afios, porque igual los arriendos son...o que tenga una clausula de salida
muy buena.

Director de Sence: O hacerlo bianual.

Rector UNAP: Claro porque pagar un afio de arriendo de la estructura es doloroso y lo digo
porgue lo estoy sufriendo. Si se puede hacer, yo haria esa recomendacién.

Rector CFT Estatal: Vamos a hablar con el empleador, o sea con el arrendador, porque la
propuesta de él es por 4 afios mas. A mi me parece en realidad, nuestro valor de arriendo no
es una cosa tremenda, es perfectamente pagable y perfectamente utilizables los 4 afios,
mediante la cantidad de alumnos que tenemos en las carreras. Pero vamos a conversar con
él para poder establecer exactamente cuales son las condiciones que el establece.

Fiscal CFT Estatal: Si se puede hacer una contrapropuesta.

Rector CFT Estatal: O con 4 afilos mds, pero con una salida. Si nosotros en el afio 3 decidimos
salir, bueno.

Fiscal CFT Estatal: Establecer que si tenemos la infraestructura antes, podemos desahuciar
el contrato, poner término al contrato.

Rector CFT Estatal: Bueno lo otro que hay que considerar también, es que una vez que
tengamos la infraestructura, hay que desarmar lo que tenemos vy llevarlo, lo que va a tomar
por lo menos otro tiempo mas importante.

Fiscal CFT Estatal: Bueno con esto, siendo las 16:09 ponemos término al Directorio y lo més

probable es que dentro de dos semanas mas vamos a tener... me hace referencia por chat

interno, don Juan Ramon Cabezéé, que también una vez que ya esté construido el nuevo

edificio, hay un tiempo de instalacion de inmobiliario. Eso también hay que considerario

dentro de los plazos; el término de la obra, después la instalacion, todo el proceso de la

recepciony eso nos va a dar su tiempo. AET'—'}M BT,
o oy

Rector CFT Estatal: Yo creo que nos dan los 4 afios, pero en el sentido de que de aca _e\:i"iemoqs

minimo 18 meses, que parten a principios del préximo afio, significa 2021-2022/.Despu ’s%ﬂ,,«ng_
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todo un afio en el proceso de cambio, estariamos casi dentro de los plazos. Pero vamos a
explorarlo con el duefio.

Fiscal CFT Estatal: Si podemos conversarlo y traemos la propuesta final. Bien entonces siendo
las 16:10 se pone término al Directorio. les agradezco su tiempo y nos vemos en la siguiente
citacién del Directorio. 37

Muchas gracias, que tengan muy buen dia. Hasta luego.

Se cierra Sesién a las 16.10 horas.

CERTIFICACION:

LETICIA ROBLES VALENZUELA, Fiscaly ministro de fe del Centro de Formacidn Técnica de la Regidn de Tarapacd, en uso
de sus facultades previstas en el articulo 21 letra a) de los Estatutos del CFT, certifica que en la presente sesidn
participaron por videoconferencia los siguientes directores (ras): 1) Jorge Villegas, rector del CFT Tarapacd; 2) Juan Ramén
Cabezas, representante del Ministerio de Educacidén Regidn de Tarapacd,; 3)Roberto Varas, director regional de Sence; 4)
Richard Leal, representante de los Establecimientos Educativos de Ensefianza Media Técnico Profesional; 5) Esmeralda
Contreras, representante de la CUT; 6} Alberto Martinez, rector Universidad Tutora UNAP .
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