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TESTATAL

QUINTA SESION ORDINARIA DE
DIRECTORIO 2021

CFT ESTATAL REGION DE TARAPACA

Este documento contiene el acta de la Quinta Sesién Ordinaria del afio 2021, que reunio al
Directorio CFT Estatal de la Regién de Tarapacs, la cual se realizé a las 15:00 del martes 02
de noviembre, via remota a través de la plataforma de video telefonia Meet de Google, en
Iquique, Regidn de Tarapaca.

Razones fundadas para Directorio a distancia: Atendida razones derivadas del caso
fortuito o fuerza mayor por Emergencia Sanitaria , decretada en el pais a causa de la
Pandemia Covid —19: las medidas decretadas por la autoridad sanitaria para las comunas
de lquique y Alto Hospicio, y lo dispuesto en el art.15 letra d) del Reglamento de Directorio,
que fuera modificado en Directorio extraordinario de 2020.

Contando con el cuérum necesario del directorio, siendo las 15.06 horas, este directorio
liderado por: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacs; 2) Jorge Aracena, Representante
(S) de los Establecimientos Educacionales de Ensefianza Media Técnico Profesional; 3)
Cesar Villanueva, Director Regional de CORFO; 4) Roberto Varas, director regional de
Sence;5) Alberto Martinez, Rector UNAP. Se incorporan mas tarde también, 6) Juan
Cabezas, representante de MINEDUC.; 7) Claudia Ramirez, representante (s) de Asociacion
de Industriales A-G-.; 8) Esmeralda Contreras, Representante (S) de la CUT de la Region de
Tarapaca.

Estan presente los funcionarios: Leticia Robles, fiscal del CFT Tarapacd; Cristidn Rivera,
profesional del drea de Finanzas del CFT Estatal Tarapaca.
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INICIO DE LA QUINTA SESION ORDINARIA 2021 DEL DIRECTORIO CFT ESTATAL REGION DE
TARAPACA

En el transcurso de la sesién se desarrollara la siguiente tabla:

1- Aprobacién de acta anterior (Cuarta sesién Ordinaria 06/09/2021 y Tercera sesion
extraordinaria (27/09/2021)

2- Propuesta de Nuevo Reglamento de Presupuesto del CFT

3- Beca Matricula CFT

4- Puntos Varios

1.-Aprobacion de acta anterior (Cuarta sesion ordinaria 06/09/2021 y Tercera sesion extraordinaria

27/09/2021)

Fiscal CFT Estatal Tarapaca explica que el primer punto de tabla es la aprobacion del acta
anterior que corresponde a la tercera sesién ordinaria que se realizo el dia 30 de junio de
2021. No existiendo comentarios u observaciones se procede a votar adoptdndose el
siguiente acuerdo.

Acuerdo N°25/2021

Por unanimidad de los directores presentes, se aprueba las actas de cuarta sesién Ordinaria de Directorio
de fecha 06/09/2021 y tercera sesi6n extraordinaria de fecha 27/09/2021)

Votan a favor: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2) Jorge Aracena, Representante (S) de los
Establecimientos Educacionales de Ensefianza Media Técnico Profesional;3) Cesar Villanueva, director
Regional de CORFO; 4) Roberto Varas, Director Regional de Sence ;5) Alberto Martinez rector de UNAP.
Votos en contra: No hay
Abstenciones: No hay

*15:08 — Ingresa a la sesién Juan Cabezas, representante de MINEDUC.

* 15:09 — Ingresa a la sesion Claudia Ramirez, representante (s) de All.
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2.- Propuesta de Nuevo Reglamento de Presupuesto del CFT.

Fiscal CFT Estatal Tarapaca: El siguiente punto en tabla, es sobre la Propuesta del Nuevo
Reglamento Presupuestario del CFT. A continuacion, Cristian Rivera, profesional del area de
Finanzas del CFT, expone sobre este punto.

El Director (S) econémico y Administrativo y profesional del drea, expone brevemente la
composicién del reglamento, compuesto por 20 articulos, que sefialan los tiempos de
formulacion del presupuesto y los periodos de ejecucién. Sefiala que la estructura esta
definida por el DFL niimero 180, que determina la composicion de ingresos y gastos, que se
distribuyen en item y subitem.

Dicho lo anterior, comienza a explicar junto a su presentacion, lo referente a los periodos y
ejecucion del presupuesto, de acuerdo con el proceso en que define el DFL N°1/2017.
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A continuacién, el DEA (S) expone de manera sucinta la composicion del presupuesto
Institucional (ingresos y salidas) y las posibles variaciones de este, lo que conlleva una
modificacion en su ejecucion.

Finalizada la presentacion, se da la palabra para dudas y consultas.

El director Juan Cabezas, consulta a la Fiscal si ha revisado el reglamento, obteniendo una
respuesta afirmativa. Su primera observacién es en relacién con las fechas en la
programacién, ya que revisado el D.F.L, no figurara explicitamente las fechas especificas
para presentar el presupuesto. -

La Fiscal sefiala que, efectivamente esto fue conversado con Cristian Rivera, dado que la
fecha propuesta, no estd indicada por el estatuto y solo se sefiala un procedimiento para
concordar el presupuesto en caso de que se formulen observaciones, en cuyo caso sé
establece un periodo de 20 dias de trabajo en comisién y, en el evento, que el desacuerdo
persista lo resuelve el rector. Ante este escenario, se realizé la proyeccion, a pesar de que,
en el mes de noviembre, no se maneja toda la informacién para presentar el presupuesto.

El director, Juan Cabezas, comenta que comprende gue el Reglamento en cuestion puede
ser modificable, pero su observacién apunta a que el proceso establece que hay una
metodologia en que se entrega los requerimientos al érea econdmica quien elabora el
presupuesto que es sometido a votacién y, en caso de sufrir observaciones que no quedan
resueltas, dirime el rector, ya que, el espiritu del D.F.L. es no paralizar el funcionamiento del
CFT en vista de un nuevo presupuesto.

En el mismo orden de ideas, el directorio tiene que aprobar un presupuesto fundado y en
ese sentido, contamos con el presupuesto aprobado por el parlamento mas o menos en la
segunda quincena diciembre, sino un poco antes. Insiste en su observacién de que los
presupuestos que han sido aprobado hasta ahora efectivamente han estado en torno al
aporte que el Ministerio de Educacién ha proyectado. Pero équé pasa si el dia de mafiana
no es asi? ¢ Qué pasa si el dia de mafiana el CFT proyecta 300y le llegan 100 o 2007 Nosotros
tendriamos que haber aprobado un presupuesto al cual, se tendra que realizar ajustes,
pero, realmente cuando uno presenta un presupuesto, lo ideal es que se cuente con ciertos
datos mas empiricos.

Cristian Rivera, complementa la observacién, indicando que, si bien es cierto no se cuenta




con mucha informacién en el mes de noviembre y practicamente tampoco en diciembre,
también existe la posibilidad que, en abril o mayo, se cuente con la informacion de la
matricula, de manera de hacer una modificacién presupuestaria con la informacion mas
certera; y con esa informacién presupuestaria realizar la ejecucion durante el periodo.

Juan Cabezas, sefiala que el mes de abril le parece algo tardio, mientras que aprobarlo
dentro de enero podria ser razonable, toda vez, que la Contraloria cuenta hasta el ultimo
dia habil del mes de febrero de cada afio, para hacer el ingreso del tramite de toma de
razén. Explica lo anterior, en funcién de una auditoria futura, resguardando que el
presupuesto no se aleje del aporte ministerial anual, dada su variabilidad afio a afio y que
en diciembre se mantienen las incertezas, y en cambio, en enero existe un escenario
minimo.

La Fiscal propone que se consigne un plazo maximo para presentar el presupuesto
ajustandose a lo realizado en la préctica e incluso en ocasiones, se ha aprobado un
presupuesto inicial y luego se ha ajustado.

El Rector del CFT sefiala que comparte lo plantado por don Juan Ramén, precisa que
normalmente el Ministerio de alguna forma indica a los rectores estos parametros para el
afio siguiente; ahora bien, esta comunicacién podria quizas variar en otro gobierno.

El Director, Juan Cabezas, sefiala que, efectivamente en el mes de marzo va a haber un
periodo de instalacién, independiente del Gobierno que llegue, y dado que estamos
aprobando un reglamento que ordena el proceder de la institucién en materia de
generacién de presupuesto; parece necesario revisar nuevamente el aspecto de los plazos,
antes de aprobarlo, para evitar autorizar presupuestos que se alejen mucho de los ingresos
proyectados por falta de informacion.

* 15:28 — Ingresa a la sesién Esmeralda Contreras, Representante (S) de la CUT de la Regién de Tarapacd.

El Director Cesar Villanueva, da a conocer sus observaciones, sefiala que, segin su
experiencia en los distintos directorios que le ha tocado participar por de pronto, se
establece claramente la fecha, también se entiende que estructuralmente es muy complejo
hacerlo en noviembre o en diciembre, porque dependen de la aprobacién del presupuesto
nacional.




Cuando leemos el Reglamento, la Unica fecha perentoria que tenemos es el 31 de marzo,
para la publicacién en el portal de transparencia. Entonces, de ahi habria que definir una
fecha, porque es muy Util y ordenado tener claridad en las mismas.

Respecto a las diferencias, el mismo reglamento lo deja stiper claro. Se crea una Comisién
conformada por 3 directores, después el rector es quien resuelve. Pero no teniendo la
certeza respecto de la fecha de presentacién, se pueden generar todos estos conflictos que
indica Juan Cabeza. De hecho, la misma ley de presupuesto de la nacidn, indica que, cuando
el Parlamento no aprueba el presupuesto nacional, es el mismo presidente quien resuelve.

Una segunda duda que se genera es respecto al articulo 3° y cual es la responsabilidad
financiera en la ejecucion del presupuesto de los directores. Ello porque se le estd
entregando atribuciones al rector para endeudar el presupuesto del CFTy también en todos
los directorios que me toca participar, previo a cualquier tipo de endeudamiento, hay una
propuesta al directorio donde se funda el por qué, se indica cual va a ser la forma en que se
pretende pagar esta deuda. En este caso, aprobando el Reglamento como estd hasta ahora,
lo que estamos haciendo es entregarle al rector las facultades de endeudarse o endeudar
el patrimonio del CFT, mientras el directorio solo toma conocimiento de las dos fechas,
donde se expone la ejecucidn presupuestaria.

La Fiscal agrega que el tltimo punto esta regulado a través de un dictamen de Contraloria
General, donde se precisa cuél es el procedimiento para autorizar el endeudamiento anual
de los CFT. Este plan de endeudamiento debe entregar informacion, tales como; monto,
destino y forma de pago, lo cual, debe aprobar el directorio. Agrega que la Directora
Econdmica, realizé una presentacion sobre el plan de endeudamiento para el afio 2021, el
cual se aprobé junto con el presupuesto, indicando el monto maximo hasta el cual, el rector
puede firmar, sin necesidad de una nueva aprobacién del directorio.

La Fiscal hace énfasis en que el Reglamento aporta al proceso de calidad del drea financiera
e incluso como instrumento para el proceso de acreditacién. En igual sentido, el rector
sefiala que muchos de estos reglamentos se estdn levantando precisamente como evidencia
para el sistema de acreditacion al cual debera ingresar el CFT.

El Director Cesar Villanueva, menciona que con la explicacién de la Fiscal pudo aclarar todas
sus dudas. No teniendo observaciones que agregar, pero considerando importante la
mencién que hace Juan Cabezas.

El Director Juan Cabezas, realiza una nueva observacién, sefialando que, respecto a los
subitem, lo que le interesa al directorio, a modo de ejemplo, es que el monto que se aprobo




para gastos en personal no sea superado, que exista la justificacién y ahi, en la discusion, se
pueden abrir mayores detalles; pero estima que no es necesario que cada cambio en el
presupuesto tenga que ir a una reasignacion con aprobacién del directorio, porque en el
fondo la idea es que tengan también ese margen para poder accionar rapidamente.

Cristian Rivera, aclara lo mencionado por Juan Cabezas, sefialando que, si bien es cierto, se
basan en el Decreto N° 180, donde se encuentra la division en item y subitem, pero ademas
existe otra clasificacién particular del CFT, donde se especifica una cuenta mas en detalle.
En consideracion a eso, solo algunos ajustes, cuando llegan al tope del subitem que estaba
planificado, obviamente esto entra a un ajuste de modificacién presupuestaria con las
respectivas justificaciones.

El director Juan Ramdn, menciona que existe un ambito de accionar del directorio, qué es
un presupuesto mas a nivel general. Sin embargo, en el accionar diario, por ejemplo,
contrataciones de honorarios, es netamente algo propio del CFT. Lo importante es que en
el evento que exista la proyeccién de que el gasto en el item total serd superior al sefialado
en el presupuesto, se solicite oportuna y justificadamente, el acuerdo del directorio para la
modificacion. -

Rector CFT Estatal, agrega que en el fondo el Reglamento no puede coartar desde el punto
de vista de la gestién, pero si, desde el punto de vista de la informacion, entonces, debiese
ser trabajado un poco mas.

Rector UNAP, interviene sefialando que por la experiencia que le ha tocado vivir al asumir
el cargo en la Universidad, le genera una duda razonable de cémo podemos salvaguardar
de que un directorio pueda autorizar y autorizar endeudamientos que terminen, de alguna
otra manera, condicionando el futuro de la institucion, igual a lo sucedido en la Universidad,
donde ya se terminé de conseguir préstamos con los bancos y pas6 a Factoring y ello no
solo ocurre con la UNAP, sino que varias universidades que estén en esa situacion

Agrega, que en los directorios mucho de los asistentes no se manejan en temas financieros,
aprobando de igual forma lo que es presentado por el rector o su gente de Finanzas. Y
bueno, lo aprueba, pero sin dimensionar lo que eso puede significar. De manera resumida,
su observacion va enfocada a que, en el Reglamento de presupuesto, deberia establecerse
alguin tipo de limitantes o advertencias para el caso de endeudamiento a fin de evitar el uso
imprudente de esta herramienta financiera.
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La Fiscal, respondiendo a la observacién del Rector de la UNAP, sefiala que dicha materia
estéd regulada por los Estatutos del CFT y la Contraloria también se ha pronunciado;
aclarando que el plan de endeudamiento es anual, a diferencia de las universidades que
pueden endeudarse por un periodo que excede un afio. Aclara que la otra limitacion,
deviene porgue somos una institucién nueva, de manera que, al no contar con una historia
de ingresos y gastos, no resulta facil que instituciones financieras se arriesguen a
autorizarnos un crédito.

El Rector CFT, complementa lo mencionado por la Fiscal, agregando que es una situacién
compleja que partié fundamentalmente cuando comenzd esto de la pandemia, donde no
se tenfa claridad respecto a lo que iba a suceder. Y, por otro lado, la existencia de los
desfases de caja que se producfan, los que finalmente fueron manejados de buena manera
con los aportes basales que entregaba el Ministerio, de manera que, se advierte muy lejano
para el CFT adquirir el nivel de deuda de las universidades, no obstante, seria bueno agregar
un control en el Reglamento para tal efecto.

La Fiscal menciona que, cuando se aprob6 el plan anual de endeudamiento, se establecid
que debia informarse a través de las modificaciones presupuestarias pertinentes, cuando
ingresen los recursos y luego cuando se comienza a pagar; no obstante, hasta la fecha no
se ha utilizado el plan de endeudamiento.

El director Juan Cabezas, sefiala que seria bueno establecer en el mismo reglamento,
ademds de los deberes del CFT, cudl es el rol que tiene el directorio en esta situacion. El
D.F.L. sefiala las condiciones macro, pero el reglamento podria indicar los antecedentes que
deben presentarse al directorio para su analisis, de tal manera, de resguardar el estandar
de la informacién para la toma de una decision.

La Fiscal, sefiala que para salvar la situacién se puede presentar un nuevo proyecto de
reglamento que incorpore las observaciones aportadas por los directores

El director Roberto Varas, consulta si la presentacion del Reglamento es una obligacién por
parte de los centros de formacién técnica estatales o es una propuesta que esta haciendo,
una vez mas, el centro de formacién técnica para ir adelantado a sus pares.

E| Rector del CFT aclara la consulta, sefialando que es un estdndar que requiere la
acreditacién para la unidad de Administracién y Finanzas sin tener un reglamento.




Retoma el Sr. Roberto Varas, sefiala que concuerda con los temores que tienen los
directores y que hasta ahora la metodologia y la forma de como funciona el directorio, ha
resultado bastante bien, de manera que, cuando hay algunos cambios en los presupuestos,
son presentados con anticipacion y los directores tienen acceso a esa informacion para
resolver; por lo tanto, indica que su observacion apunta a que deberia tratarse de un
reglamento, tal y como lo sefialan los otros directores, que permita no poner en riesgo la
situacién financiera del Centro de Formacidn Técnica.

Director Juan Cabezas, consulta que al revisar el DFL, no le queda claro si este tipo de
reglamento debe pasar por el Directorio.

La Fiscal responde que los estatutos indican que el rector genera las politicas y los
reglamentos del CFT, precisando que la reglamentacién académica, debe ser aprobada por
el directorio. En este caso, el requerimiento del Reglamento de presupuesto fue solicitado
por el Sr. Cabezas, en sesiones pasadas.

Rector CFT sefiala que, en este momento, dado los cambios que se estdn viviendo no es
posible elaborar un reglamento consistente desde el punto de vista de la gestion, de manera
que propone, recogiendo todas las observaciones y opiniones, que se prepara una nueva
propuesta gue cumpla con ser una demarcacién en los términos descritos por los directores,
pero sin complicar la gestién, tomando como experiencia a la UNAP y su trayectoria, por lo
tanto, sera elaborado con mayor profundidad.

La Fiscal, indica que recabando todas las observaciones ya sefialadas y lo indicado por el
Rector; se propone la mocién de reformular el reglamento de Presupuesto, recogiendo
todas las propuestas y elaborar un nuevo proyecto de reglamento.

Luego de la ronda de consultas se procede a votar a mano alzada este punto de la tabla
adoptandose el siguiente acuerdo:

Se ausenta temporalmente don Jorge Aracena.

Acuerdo N° 26 /2021

Por unanimidad de los directores presentes y sobre la base de las observaciones aportadas por los
integrantes del directorio durante la presente sesién; se aprueba la mocién del rector para reformular la
propuesta del reglamento de presupuesto, a fin de incorporar dichos aportes.

Votan a favor: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2) Juan Ramén Cabezas, representantege=== <
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Mineduc;3) Cesar Villanueva, Director Regional de CORFO; 4) Roberto Varas, director regional de Sence ;5)
Alberto Martinez rector de UNAP; 6) Claudia Ramirez representante (s) All;7) Esmeralda Contreras,
representante (s) de CUT

Votos en contra: No hay.
Abstenciones: No hay.

3.- Beca Matricula CFT.

Fiscal CFT Estatal Tarapaca indica que se prosigue al punto de la tabla, referente a la Beca
de Matricula del CFT. Expone, nuevamente, el profesional del drea de Finanzas del CFT,

Cristidn Rivera.

Cristian Rivera explica que la institucién, durante los Ultimos afios, ha otorgado una Beca
Matricula, como se explicara en la siguiente presentacion.

MATRICULA 2022
C:E:ECHO A MATR;::):DZZ

BECA PRONTA MATRICULA 2021

BECA PRONTA
MATRICULA $50.000 HASTA 31-12-2021

- Se congela arancel de Matricula para el proceso de Admisidn 2022.
. Durante el 2020 se ofrecié Beca Pronta Matricula en el contexto del estallido soclal, mientras que el afio
2021 I3 problematica soclal se ha agudizado, esta vez en el contexto de pandemia.




Es una beca de pronta matricula, que todos los afios se ha solicitado su autorizacién, como

una estrategia para favorecer la matricula temprana y de esta manera estimular a quienes
tomen su decisién antes del 31 de diciembre de 2021.

Se inicia la ronda de consultas en relacién con este punto.

Al no existir consultas, se procede a votar a mano alzada este punto de la ta bla adopténdose
el siguiente acuerdo:

Acuerdo N° 27 /2021

Por unanimidad de los directores presentes se aprueba el derecho a matricula para el afio 2022,

por un monto de $50.000 (cincuenta mil pesos) y una beca denominada “BECA PRONTA MATRICULA”
que cubre el 100% de la matricula en favor de los estudiantes nuevos, para el periodo académico
2022, que se matriculen hasta el 31/12/2021.-

Votan a favor: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2) Juan Ramon Cabezas, representante de
Mineduc;3) Cesar Villanueva, director regional de CORFO; 4) Roberto Varas, director regional de Sence ;5)
Alberto Martinez rector de UNAP; 6) Claudia Ramirez representante (s) All; 7) Esmeralda Contreras,
representante (s) de CUT; 8) Jorge Aracena, representante (s) de los Establecimientos Educacionales de
Ensefianza Media Técnico Profesional

Votos en contra: No hay.
Abstenciones: No hay.

*Se retira Alberto Martinez, Rector UNAP.

4-Puntos varios:

Fiscal CFT Estatal Tarapaca: Finalmente, en el apartado de puntos varios se le cede la
palabra a don Jorge Villegas, Rector CFT Estatal Tarapaca.

El Rector CFT Estatal Tarapacs, sefiala que, ha comenzado la matricula a mediados de
octubre, vy vya, el viernes pasado, teniamos una matricula de 250 alumnos; prosigue
explicando las cifras esperadas y proyectadas de matriculas distribuido en 10 carreras en dos
ciclos, para el préximo afio.

También explica que el proceso de la construccién de nuestro campus va bastante bien, con
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sus detalles, como todas las cosas, pero avanzando. Estamos postulando, indica, a un monto
nuevo para equipamiento en el Ministerio también, el cual pronto vamos a tener respuesta,
espero que sea positivo por lo menos hemos trabajado fuertemente en ese proyecto.

Por otra parte, el rector comenta que pasé a ser parte del directorio o de la Directiva del
CFTCH, que es la Asociacion de los Centros de Formacién Técnica Estatales, como primer
director.

Rector responde que esta el presidente, vicepresidente, primero y segundo director. Que son
basicamente los que van reemplazando rdpidamente a cualquier problema que tenga el
presidente, la vicepresidenta o el vicepresidente.

El viernes, se titularan los primeros alumnos, en rigor son 120 alumnos, por aforo, se dividio
la actividad en dos de 60 alumnos, 30 y 30, y posteriormente, en el mes mas avanzados en
diciembre, haremos la otra ceremonia. Lo que nos permite, tener ya en el mercado una
cantidad importante de técnicos. De los cuales ya muchos han logrado insercion laboral y de
buena calidad, que es lo que nos interesa destacar.

La Fiscal, sefiala que, en septiembre, se aprob6 el Reglamento de personal del CFTy el viernes
llegaron nuevas observaciones de la Contraloria, son pequefias, pero para subsanarlas se
requiere citar a una sesién extraordinaria, de tal manera que se enviara una citacién para
estos efectos -

Tratados los puntos de la tabla, se da por finalizada la sesion.
Se cierra sesion a las 16:14 horas.
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2) Roberto Varas; Director Regional Sence

3) Claudia Ramirez, representante (s) ALl A.G.

4) Jorge Aracena, Representante(s) EEMTP

5) Esmeralda Contreras, representante (s) CUT Regional-

6) Alberto Martinez, Rector UNAP

7) Cesar Villanueva, Director Corfo

8) Juan Ramon Cabezas, Mineduc
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