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SEXTA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO

2021
CET ESTATAL REGION DE TARAPACA

Este documento contiene el acta de ia Sexta Sesién Ordinaria del afio 2021, que reunid al
Directorio CFT Estatal de la Region de Tarapaca, la cual se realizé a las 15:00 del lunes 20
de diciembre de 2021 , via remota a través de la plataforma de video telefonia Meet de
Google, en lquique, Region de Tarapaca.

Razones fundadas para Directorio a distancia: Atendida razones derivadas de la
emergencia sanitaria por Covid -19 y las medidas decretadas por la autoridad sanitariz
para las comunas de lquique y Alto Hospicio, dado el aumento de casos contagiados con
sepa Omicron en la region y lo dispuesto en el art.15 letra d) del Reglamento de Directorio,
que fuera modificado en Directorio extraordinario de 2020.

Contando con el cuérum necesario del directorio, siendo las 15.00 horas, este directorio liderado por: 1) lorge
Viliegas, Rector del CFT Tarapacd; 2) Richard Leal, Representante (S} de los Establecimientos Educacionales de
Ensefianza Media Técnico Profesional; 3) Mauricio Smith , Director (S) Regional de CORFQ; 4) Sasha Fuentealba,
Director (S) regional de Sence ;5} Juan Ramén Cabezas, representante de Mineduc; &) Claudia Ramirez, representante
{5} de Asociacidn de Industriales de Iquigue A.G ; 7} *15:04 — Ingresa a ia sesion Alberto Martinez, Rector Universidad
Arturo Prat. ; 8) ¥15:05 — Ingresa a la sesién Esmeralda Contreras, representante {s) de CUT Regional.

Estdn presente los funcionarios: Leticia Robles, Fiscal del CFT Tarapaca; Roberto Urdanivia,
Directo académico CFT Tarapacé; Fernanda Salazar, directora de Administracidny Finanzas
CFT Tarapaca; Cristidn Rivera, profesional del drea de Finanzas del CFT Estatal Tarapaca

INICIO DE LA SEXTA SESION ORDINARIA 2021 DEL DIRECTORIO CFT ESTATAL REGION DE
TARAPACA

En el transcurso de la sesidn se desarrollard la siguiente tabla:

1- Aprobacidn de acta anterior {Cuarta sesién extraordinaria y quinta sesién ordinaria)




Modificacidn Presupuestaria 2,-_.
3- Presupuesto 2022.
4- Ampliacién de plazo para Beca Pronta Matricula.
5- Modificacién nombre de carrera
6- Programa Especial Asistente de la Educacion.

7- Puntos varios.

1.-Aprobacién de acta gnterior {Cuarta sesion extraordinaria y guinta sesicn ordinaria)

Fiscal CFT Estatal Tarapaca explica que el primer punto de tabla es la aprobacidn del acta
anterior que corresponde a la cuarta sesién extraordinaria y quinta sesion ordinaria del
2021. No existiendo comentarios 1 observaciones se procede a votar adopténdose el
siguiente acuerdo.

Acuerdo N°29/2021
Por unanimidad de jos divectores presentes, se aprueba las actas de guinta sesidn Ordinaria de Directoric
de feche 02713/ 2021 y cuarta sesidn extroordinoria de fecha 22/12/2021)

Votan o favar: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2} Richard Leal, Representante de los
Establecimientos Educacionales de Ensefianza Media Técnico Profesional;3) Mauricio Smith, director
(s} Regional de CORFO; 4) Sacha Fuenteaiba, director (s) Regional de Sence; 5] Juan Ramdn Cabezas,
representante de Mineduc.; 6} Claudic Ramirez, representante {s) de Asociacién Industrigles de
lguique A.G.

Votos en contra: No hay

Abstenciones: No hoy

*15:04 — Ingresa o lo sesidn Alberto Martinez, Rector Universidad Arturo Prat.
*15:05 — Ingreso o la sesion Esmeraldo Contrerus, representante {s) de CUT Regional.

]

2.- Madificocion Presypuestoric 2021

'

La Fiscal CFT Estatal Tarapacd sefiala que el siguiente punto en taglgg_jégﬁgob;_n a




Modificacién Presupuestaria del afc 2021. Expone sobre este punto fa Sra. Fernanda
Salazar, directora Econémica y Administrativa del CFT.

Fernanda Salazar comienza con la presentacién sobre la Segunda Modificacion
Presupuestaria del afio 2021, la cual gue se detalla a continuacion:

TARAPACA

Segunda Modificacion
Presupuestaria 2021
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Terminada la exposicién, se da la palabra.

Don Juan Ramodn Cabeza consulta dénde se encuentran reflejados los ingresos por
gratuidad y cuantos es el monto da esos ingresos, recibiendo una respuesta positiva por
parte de Fernanda Salazar , guien sefiala que se encuentran en los Aranceles de matricula
y que los ingresos son cerca de 5800 millones (75% de gratuidad)

Luego de la ronda de consultas se procede a votar a mano aizada este punto de la tabla
adopténdose el siguiente acuerdo:

Acuerdo N° 38 /2021
Por unanimidod de los directores presentes se aprueba la segunda modificacién presupuestaria del
presupuesto 2021, gue o continuacitn se transcribe:
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Vaotan a favor: 1) Jorge Villegas, Rector dei CFT Tarapacd; 2) Richard Leal, Representante de los
Establecimientos Educacioncles de Ensefianza Media Técnico Profesional;3) Mauricio Smith,
Director (s) Regiona! de CORFO; 4) Sacha Fuentealbe, Director {s) Regional de Sence; 5) Juan Ramén
Cabezas, representonte de Mineduc,; &) Cloudia Ramirez, representante (s) de Asociacion
Industricles de lquigue A.G.; 7} Alberto Martinez, rector de UNAP; 8) Esmeroldo Contreras,
representante (s) de CUT Regicnal.

Votos en contra: No hay

Abstenciones: No hay

3.- Presupesio 2022,

La Fiscal CFT Estatal Tarapacé indica que se prosigue al siguiente punto de la tabla, referente
al Presupuesto 2022, el cual también expone la directora Fernanda Salazar, en una
presentacion gue 3 continuacién Se detalla.

STARAPACA

Formulacion Presupuestaria
2022
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« Ingresos

Fresupuesto

Informacion de base para la confeccion del

¥ Se determing & ingreso docente {arance! carvera) considerandor:

v El valor del grancel proyectaco {Decreto N°115-2021 Aranceles e Cameras afio 2022)

v La canfided de cupos 2022 pera slumnos nueves (Datrete N*121)

v Informacion det drea académics de los Ziumnos que permanscen en g eegundo semeslre

2024 proysctende su sontinuicad v terming de estudio v un 5% da desercitn.
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AV 43

- Eshdizntes nuaves en rgiscién a cupes
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- Estudiantes anfigucs coharte 2021 v
2020

- Las admision 2020 se considera stlo

quinto semesire {madio arancel)
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saido inicial de caje
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Finalizada la presentacidn, se da la palabra para dudas y consultas.
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Don Alberto Martinez, Rector de la UNAP, realiza una cbservacion respecto al envio del
presupuesto, ya que se encuentran cortados. Ademas, comenta que debiesen tener el
comparativo del afio anterior para poder tomar estas decisiones, ya que le llama la atencién
la alta suma que genera el personal no académico, a diferencia del académico, cuando lo
que se debe buscar en el CFT es precisamente la formacidn. Solicita a Fernanda si puede

explicar dicho punto.

Fernanda Salazar sefiala que, en la parte de planta, que seria el 1.2 y 1.3. En planta esta la
direccién académica y no académica. £n el académico esta toda la parte administrativa, ya
sea del drea académica o la direccién econdmica y administrativa y los docentes de “planta
académicos son aquelios que solo hacen clases, que son docentes. Entonces ahi viene la
distribucion de Académicos y no académicos. No es que la planta académica tenga menos
profesionales gue la no académica, sino que muchas de las labores relacionada con lo
académico, tales como, asuntos estudiantiles, registro académico, admisién etc se
encuentran en la planta no académica pero sin duda estdn estrechamente vinculadas con
drea académicz, todo se debe a la distribucién que obliga el Decreto 180. Ya que en la planta
académica solo se considera al persenal que va a realizar clases (docentes), a diferencia de
la planta académica, que incorpora a aguellos académicos que ademds tiene alguna labor
administrativa.

Con relacién a los honorarios, este afioc aurmnentod el presupuesto del drea académica, debido
a la reformulacién de la misma y en donde se incorporan diversas instancias como las
nivelaciones, ayudantias, entre otros.

El rector Alberto Martinez sefiala que le genera preocupacion la situacién ya que lo mismo
se vivié en la Universidad, haciendo énfasis en que el mayor gasto debiese estar en el ambito
académico.

Don Jorge Viilegas, Rector CFT Tarapacd, interviene para explicar que existen ciertas
entidades académicas, como los coordinadores que tienen cierta cantidad de horas
académicas, que producto del Decreto 180, componen el grupo de administrativos, a pesar
de que su labor administrativa sea minima.

m

~

Don Alberto solicita que para i proxima sesidn se realice iz presentacion en

base a

ER22




estructura gue conforma la institucién y no por los requisitos del Decreto 180, de esta forma
se tendria mayor claridad.

Fernanda S. ,desarrolia la ideay detalla gue la planta académica estd compuesta por los jefes
de carreras v coordinadores. A su vez, la planta no académica se encuentra compuesta por
un total de 20 funcionarios.

El Rector del CFT de Tarapacd, afiade que debido a una cosa de forma, se debe distribuir a
los funcionarios en una de las 2 piantas que se tienen {académica o no académica }, a
diferencia de lo gue se ve en la universidad, que tiene mas direcciones y por ende, se
distribuye en la direccién més adecuada.

La directora econdmica y administrativa, aRade que la planta académica estd compuesta por
profesionales, de los cuales el nivel mas bajo es el profesional de grado 14, lo que conlleva
una remuneracién alta y, por ende, mayor gasto.

El Rector del CFT Tarapaca, le solicita a Fernanda que para la préxima reunion se aclare este
punto segun la estructura de la Institucién.

Alberto Martinez, reitera su preccupacién de tener mayor gasto en funcionarios
administrativos que en el académico, sobre tedo por el proceso de acreditacion que
atraviesa la institucion.

Juan Ramén Cabeza, le sugiere al Rector del CFT tener nuevos parametros en términos
presupuestarios debido al acercamiento que se tiene con el arancel referencial. Sumado alo
anterior, sefiala que seria bueno exponer alguna estrategia financiera y consulta cual es el
sistema gue ocupan para llevar a ¢abe lo presentado por Fernanda 5.

El Rector del CFT mencicha que se esta llevando a cabo una inversion en la institucion,
debido al proceso de acreditacién y todos los pardmetros que se deben cumplir por
indicaciones propias de la CNA. Da a modo de ejemplo, la nueva exigencia respecio a la
unidad de investigacién, que suma futuras contrataciones. Por otro lado, se encuentra la ley
de género, que también significa la contratacién de 2 personas mas.

Juan Ramédn sefiala que comparte lo mencionado por el Rector, pero que seria |mportante
llevar a cabo lo solicitado por Alberto Martinez. Por otro lado, le parece ampa‘['ta\n‘te“eenef\




una estrategia financiera que @punte a unos 4 ahos, para que las instituciones como

Mineduc, puedan apoyar en lo necesario.

El Rector del CFT sefiala que el apoyo brindado para la nueva cbra es el hecho, como también
gue le aseguraran un arancel permanente, que ird fluctuando. Ahora, lo importante es que
los CFT tienen un proceso que establece el ingreso y egraso por la estructura de acreditacién,
y gue en hase a eso se ird trabajando. En el mismo orden de ideas, concuerda con la
preocupacién de Alberto M. y que, si bien se encuentran bajo la presion de la acreditacion,
hay que tener en consideracion ese factor.

La Directora Econdmica y Administrativa agrega que lo expuesto, es una proyeccion
presupuestaria bajo los supuestos gue se manifestaron, van totalmente relacionados con la
matricula de los estudiantes y las carreras. Por tanto, se debe valorar nuevamente en marzo
y bajo ese parémetro analizar si se realizara una modificacién presupuestaria en relacion con
la ejecucidn real del presupuesto.

Rector de CFT Tarapacd, manifiesta que las matriculas de primer afio alcanzan entreun 40y
45%, mientras que el resto de las instituciones del Estado, estan al orden de 20%. Agrega
que estan ocupando un software de andlisis financiero, denominado global 3600, para
manejar la informacién gue tienen, el cual estard operativo en un 100% dentro de 2 meses.

Juan Ramén Cabezas indica que el software Global es una buena aplicacion, pero agrega que
detras de un sistema, estd la estrategia. Nuevamente hace énfasis en la presentacién que se
debe realizar para aclarar el tema presupuestario y de plantas. Ademas, sugiere que debe
ser realizada por el Rector y agrega que esta debe ser en funcidn del proceso de acreditacion
que se lleva a cabo.

Fernanda Salazar menciona que todavia no estéan en condiciones de tener todas las unidades
del organigrama completo que pide la acreditacién.

El Rector del CFT de Tarapacd agrega que la acreditacidn tiene un nuevo sistema,
aumentando desproporcionadarnente sus exigencias. Por lo mismo, estan atentos a cada
una de las variables existentes y trabajando fuertemente con todos los asesores.

La Fiscal agrega que 2 propdsito de lo gue menciona Juan Cabezas, la Institucién esté,a@fgp;es\x
7 GRRLEE L o N

proceso de asesoria de analisis Pastel, lo que sera conversado en los puntos vario




} Regional de Sence, consulta cudntos alumnos se tienen
proyectados para el 2022 y en el mismo sentido, a pesar de que aun no existen cifras

concretas, cual seria la proyeccidén gue se tiene,
Fernanda Salazar sefiala que son 970 estudiantes nuevos y 750 los antiguos.

Sasha Fuentealba realiza un breve analisis con los datos de los profesionales administrativos
y sus escalafones. Producto de lo anterior, consulta si hay algin estandar, nacional o
internacional sobre las medias que deben existir entre la relacién alumnos y funcionario no
académico.

El Rector del CFT sefiala que indicadores como tal no existen, pero que se siguen los criterios
gue utiliza la CNA en relacidn con fa administracion presupuestaria.

Sasha Fuentealba nuevamente quisiera saber cuanto es el porcentaje en que aumenta el
presupuesto entre el 2021 y 2022. Recibiendo una respuesta positiva de parte de Fernanda
Salazar, quien sefiala gue en la planta acadérmica asciende a $219 millones y la no académica
a cerca de $400 millones. Esto para el afio 2021, para el afio 2022 la planta no académica
aumentd en 590 millones.

Sasha Fuentealba sefiala que, con respecto a esa informacién, entonces la proporcién del
personal no académico es menor al aumento de alumnos. Por otro lado, consulta sila planta
no académica va a mantener su presupuesto o0 aumentara para el 2023-2024.

Fernanda Salazar comenta gue el presupuesto de la planta no académica serd congelado
porque deben potenciar la plata académica.

Sasha Fuentealba finaliza su intervencién con una breve reflexién sobre lo presentado y
conversado. Sefialando gue el aumento del grupo académico es muy pequefio en
comparacién al aumento de matricula, a eso le suma los grados de los profesionales y el
futuro aumento de la planta académica. Con esas 3 variables, concluye que estd por aprobar
la indicacién, no obstante, se debe considerar la peticion realizada por Alberto Martinez.

Mauricio Smith, director {s) Regional Corfo pide una aclaracién, ya que le parecié escuchar
gue las mismas personas que estan en cargos administrativos, tienen ademas contrato a
honorario como profesor.

Fernanda sefiala que no es asi, ya que los docentes estan contratados como honorarios de




docentes. No es que tengan un doble contrato.

La Fiscal procede a consultar si existe alguna otra consulta u observacion. De lo contrario se
procederia a votar sobre este punto.

Alberto Martinez reitera su preocupacién scbre las contrataciones, a pesar de votar a favor.

Acuerdo N° 31 f2023

Por unanimidad de fos directores presentes se apruebo el presupuesto para el afic 2022, del CENTRO DE
FORMACION TECNICA DE LA REGIDN DE TARAPACA, segiin el siguiente cuadro:
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Votos en contro: No hay




Abstenciones: No hay




4-Ampliocidn de piaze porg Becg Pronta Matricula:

Fiscal CFT Estatal Tarapacé da paso al siguiente punto en la tabla que tiene relacion con la
ampliacién de plazo para Beca Pronta Matriculz, lo cual se detalla a continuacién en una
presentacién realizada por la directora Fernanda Salazar.

Fernanda Salazar menciona gque la solicitud proviene de la coordinacién de admision,
quienes solicitan al directorio aumentar el plazo debido a la extension del periodo de
matricula, gue es hasta el 31 de enero de 2022. Todo esto con el fin de incentivar la
matricula, en especial, debido al ambiente socicpalitico gue afecta al pais.

BECA MATRICULA 2022




MATRICULA 2022
@ DERECHO

MATAICU LA

RECA PRONTA
NATRICLA
ALUINGS NUEVOS

S0 UG HASTA 33-01-2623

*15:47 — Ingresa Anibal Diz, equipo direccidn acodémica CFT Targpacd.
Terminada la presantacién, la Fiscal da paso a las dudas o consuitas.

Juan Ramén Cabezas, consulta si es que la ampliacidn se encuentra considerada en el
presupueasto.

Fernanda Salazar, sefiala que consideran una matricula de 100 estudiantes.
La Fiscal, sin mé&s nbservaciones ni consulta, procede a {levar a votacién el punto de tabla.
Acuerdo N° 32 /2023

Por unanimidad de fos directores presentes se apruebs extender husta el 31/1/2022, la BECA PRONTA
MATRICULA, que cubre el 100% del monto de lo matricule pora estudiantes nuevos, para el periodeo

académico 022,

Votan a fovor: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Torapacd; 2) Richard lLeal, Representonte de los
Establecimientos Educacionales de Ensefionze Media Técnico Profesionai;3) Mauricio Smith, Director {s)
Regional de CORFO, 4) iacha Fuentealba, Director {s) Regionul de Sence; 5 } Juon Ramodn Cabezus, representanite
de Mineduc.; 6) Cloudia Ramirez, representante {5) de Asociacidn Industricles de Iquique A.G.; 71 Alberto
Martinez, rector de UNAP ; 8)Esmeralda Contreras, representante (s} de CUT Regional .

Votos en contra: No hay
Abstenciones: No hay

La Fiscal afiade gue ya se han concluido los puntos relacionados al érea econdémica v
administrativa, por lo tanto se procede con el siguiente punto en tabia.

%16.53 — Se retiran Fernonda Salazor y Cristién Rivere, equipo econémico y administrativo CFT Taropacd.
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5-Programa Especial Asistente de lo Educacion:

El Siguiente punto por tratar es sobre el programa Especial Asistente de la Educacion y que
se encuentra a cargo de don Roberto Urdanivia, director académico CFT Tarapaca.

El Director Acadérnico comenta gue la Institucién ha estado trabajando en un plan Especial
de Asistente de la Educacidn, lo que surge por distintas conversaciones gue se han tenido con
diferentes colegios. Dicho esto, procede con la presentacién que a continuacion se detalla.

TARAPACA

Plan Especial Asistente de la Educacion
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?AQAPAQZA Plarn Especial Asistente de la Edusacion

TARAPACA - A ”
A i Beneficins Plan Especist Aslstente de ba Edunachin

» Permite reducic carga hovaria en 586 horas pedagdgicas, sdelartands el 1érming de I3 carrera en 1 afio. ‘

s fedorar Js empleabilided, a través dei desarrolle de competéhcias para nuevos desafics.

o Cistener setudias Tornicos de Nivel Supericr ol en tres semesires, contribuyendo a ia retencidn ¥
progresion scadémiva a fo larpo de fs carrera TS, Horario de dases, soto, viemes y sihado.

idaces de reallzar continuidad de estudics de nivel prafesicral v opcidn ehtener benelicion del




real a guienes trahajan en distintos liceos de la region, la oportunidad de seguir esa carrera.
De esta manera, se sigue dotando a la regidn de técnicos que ya cuentan con experiencia.

El Director Académico sefiala que los 2 elementos importantes respecto a la carrera, es ia
reduccién de carga horaria y, por otro lado, el hecho de que las clases son solamente los
viernes en la tarde y sdbado completo.

Richard Leal, realiza un alcance respecto de la experiencia que deberian tener las personas
que vayan a estudiar esta carrera, selicitando pueda ser considerado.

Roberto U., sefiala que van a solicitar un certificado del empleador en la experiencia y
antigiiedad en el trabajo, |z cual debe tener un minimo de 3 afios.

El Rector afiade que debe existir una relacién directa con el Liceo de donde provengan los
futuros alumnos, realizando necesariamente Hlamado a los directores de cada postulante
para verificar los antecedentes.

Al no existir mas consuitas u observaciones, la Fiscal procede a someter a votacidn este
punto de la tabla.

Acuerdo N33 /3021

Por unarimidad de jos divectores presentes, se oprueba (o propuesta de! rector, presentada por el Director
Académico del CFT, consistente en lo creacidn de un Plan Especial Correra TNS Asistente de fo Educacion
para trobajadores qgue desempefian el rol de asistente en sstablecinientos educacionales .

Yoton o fovor: 1) jorge Villegas, Rector del CFT Tarapocd; 2) Richard Leoi, Representante de los Establecimientas
Fducacionales de Ensefiarza Media Técnico Profesionczi;3] Mauricio Smith, Director (s) Regional de CORFO;
4) Sachu Fuentealba, Director (s} Regional de Sence; 5] Juan Ramon Cabezas, representante de Mineduc.; 6)
Claudia Ramirez, representante (s) de Asociacién Industriales de iquique A.G.; 7} Alberto Martinez, rector de
UNAP ; 3)Esmeralda Contreras, representantes (s} de CUT Regionai.

Votos en contra: No hay
Abstenciones: No hay

5-Modificacion nombre de carrera:
Se procede con el siguiente punto de [a tabla, a lo cual la Fisca! menciona que la exposicién
se llevard a cabo por el director de ia direccién académica, quien comienza la presentacion
que se detalia a continuacioén.
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TARAPACA

Propuesta cambio de nombre, TNS Andlisis Financiero

OGN DE TARAPACA

i ACADEMICE

Edransrrsarsy 2o

ETA RAPATA

Propussta carmbio de nombre THS Andlisis Financiero

Argumenics:
1. Dessjuste a mivel macrg-curricular entre e perfil de agrese y ef nombre de la carrera,

b

por elio, se estima necesanio cambiar, ya gue esta orientads mayormente & un Téenico
de nivel superior en Finanzas rads que un Analists Financiero.

fle zcuerdo con retroplimentacion del dren de Admisidn, los dlumpd gue se vienen &
raztricuiar, musstran ternor ante e carrera TNS en Andlisis Finandiern, lo asociaban
mids con un dominio de nivel profesional, que, de Téonioo de Nivel Zuperics, se perciba
de maners sobre dimensionads €] nombre, con respecto @ fa esignaturas gues presenta
la alia curricular y perfil de egreso.

Al revisar portal Mi futuro, podernos observar que la (€5, evitan utilizar el nombre de
analistas o anabisis, @ un aivel téonice, siendo una constante nnombres tales comor
Téenico en Administracidn de Fmpresas Financieras; Téonico Financiers del natitute
subercaseaus; Tecnico en Finanzas, DUOT, Téonicu 2n Adminisiracion de Empresas
mencien en Finanzas, AEP [sistema oaline); Técnico en Finanzas, 1P Los Leones, oo

Segin perfil de egresn, este es mds de cardcter operativa o de aplicacidn y no de
cestion o de andlisis, basade en o establecido en el Marco de Cuaiificaciones Téonico
Profesional.




ETARAPACA
Propusesta cambio de nembre TNS Andlisis Financiero

Por argumentos anteriores, nos parece prudente, prescindir del
concepto de “andlisis” en el nombre de la carrers TNS, sugiriendo:

Técnico de Nivel Superior en Analisis Financiero

.

Téenico de Nivel Superior en Finanzas

il ;
..... FETARAFACA

Eguipo de trabajo

Fector: Jorge Villegas Abumadsa

Director Acatdémicn: Roberto Urdanivia Larvajal

Comrdinader de Admisidn: isime Stva Soto

Enrargado de Evaluacidn Curricular: Anibal Disz Diaz

tefe de carrera THS en Administracidn de Empresas: Richard De Nordenflyeht Campuos
iefe de carrera TNS en Administracien Pblica: Guillermo Bravo O,

Especialistas del sector productiva:
huan Tatilo G.fingeniers Comercial

fuan Garay ./ ingenierg Comercial

Terminada la presentacion, se da la palabra para dudas u observaciones.




Juan Ramén Cabezas, consulta sobre la implicancia que puede tener la modificacion.
Recibiendo una respuesta positiva de parte de Roberto, quien sefiala que el Directorio debe
aprobar para realizar las gestiones pertinentes. Asi es el procedimiento y esto se reflejaria
para el proximo afo.

El Rector afiade que no podian seguir con el nombre anterior, ya que no era el adecuado para
el perfil de egreso. Agrega que en la regidn no hay Institucion que imparta la carrera en
cuestidn y que es lo gue necesitz la region.

La Fiscal procede a someter a votacién este punto de ia tabla, que consiste en modificar el
nombre de la carrera técnico nivel superior en analisis financiero por técnico nivel superior en
finanzas, todo esto a partir del afio 2023, adoptandose el siguiente acuerdo:

Acuerdo N° 34 /2021
Por unanimidad de los directores presentes, se aprueba cambior para el afie ecadémico 2023 , el nombre de
fo correrg TNS EN ANALISIS FINAMUOERC por TINS EN FINANIAS .

Yotan o fovor: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2) Richard Leal, Representante de los Establecimientos
Educaciongies de Ensefiarza Media Técnico Profesional;3) Muouricio Smith, Director {s) Regional de CORFO;
4) Sacha Fuentealba, Director (s} Regional de Sence; 5} Juon Ramén Cabezas, representante de Mineduc.; 6}
Claudia Romirez, representante (s) de Asociacidn Industricles de Iquique A.G.; 7} Alberto Martinez, rector de
UNAF ; 8)Esmeralda Contreras, representonte (s} de CUT Regional

Votos en contra: No hay
Abstenciones: No hoy

*16:16 hrs — Se retira Anibal Digz, del equipo de Direccidn académica.

7-Puntos varios:

£l Rector del CFT comenta que la Institucién se encuentra en proceso de acreditacion. Por lo
cual se ha trabajado con diversas asesorifas, ademds de contar con el apoyo de la Universidad
Arturo Prat, Universidad tutora.

Dicho lo anterior, la Coordinadara Institucional, Daniela Rojas, comienza a exponer de
manera sucinta lo gue se ha desarrollado.

Expone gue desde el afio 2018 se ha comenzado 2 trabajar creando cuitura de calidad entre
los trabajadores, el afio 2020 la Institucién se certifica bajo la norma 1SO 900, el afio 2021 se
realizd la primera auditoria, obteniendo cero no conformidades. Todo esto debido al trabajo




conjunto gue se ha realizado.

En la actualidad, una de las etapas mas importantes que se estén llevando a cabo, es el
diagnostico Pestel, el cual se detalla en la presentacion gue se expone a continuacion.

=y TARAPACA

Andlisis Pestel

Hud es?

Es una técnica de analisis que consiste en identificar y reflexionar, de una forma
sisterndtica, kos distintos factores de estudio pars analizar &l entorne en el que
se  desenvueive fa  imstituddn, v & posteriori poder  acltuar, en
consecusncia, estratégicamente sobre los mismos.

Por fo tario, se estard intentando comprender que va pasar en el futuro
préxime v utilizario a favor de ia Institucion.
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FTARAPACA
Metodologia Utilizada

» Participacisn de toda iz institucidn.

» Conformacidn de grupos intemaos por tipo de variable.

= Teécnica de fouus group.

« Cads grugn debla comtar con informacidn relevants ¥ actualizads para visualizar tendencias, escenarics y
PrOsEECEVE,

« Cads grupe debi designer ue secretarie téenion para ef vegistio de jo reafzads ¥ aicenzadn como
CONSensa,

s sincrénicn de 9o minciog v cade grupn debda crganitarse para ¢
isponiibilidacd del eguign.

« Se coardinaron 3 sesiones de ir
srabaio asincrénico dependiandn

- Cenformacin Grupes axtarmos gue Contemplé empresas que cusntan con alumnes del CF T enpracticay
rectorio, &

ara (oS grupos extermnas, se @ wy 2nlace vis Google formn a través dz correos sleclrdnicos para ser

resgondicos,
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ETARAPACA

Relevancia

£] dingndstice PESTEL esté ancaminade a propordonar (a base para evaiuar ¥ disefiar estrategias
de corto, mediane y largo plazo en apoye del prouesc de pianeacion estratégica general de iz
institecion. Esta téonica es complementaris 3 un andlisis FODA

La informacidn que se obtendra podrd dar respuesta a interrogantes tales comes (Qué
debilidades es preciso atacar primere? jQud fortalezas estén en un nivel gue es necesario cuidar?
wemo enfrantar clerta amenanal y qua variables externas delben ser cansideradas ea el corto,

. ey o e ST . b
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Paso siguiente PESTEL

s Nueve pericdo para complatar formulario.
« Envio de formulario via corree elestrénico.
» Se requiere ojala contar con el 100% de los integrantes del Directerio.

o Fortaiecer el diagndstico dal grupo externa.

Terminada la presentacién, se da la palabra para dudas 1 observaciones.

La Fiscal afiade que esto se envid el mes pasado, mediante un enlace al correo electronico de
los directores y de los cuales se obtuvo sole 2 respuestas. Por el motivo anterior, Daniela
realizé la exposicidn para brindarles un contexto genera! del procedimiento y la importancia
para que el directorio participe. En definitiva, io que explica Daniela son las circunstancias que
pueden afectar el entorno o la toma de decisiones al interior de la institucion, pero son
variables externas las que se solicita anatizar.

Daniela sugiere que hasta el lunes siguiente seria pertinente enviar las respuestas.

La fiscal le consulta al directorio si tuvieron algin inconveniente para completario o para
ingresar. A lo que Juan Cabezas responde gue no tuvo dificultad, que si bien era extenso, pudo
concretarlo. Dicho lo anterior, sugiere que la forma de realizarle el seguimiento a los
directores, pudiese ser una llamada telefdnica, ya gue muchas veces hay correos que se pasan
por alto, debido a la carga laborai con fa que cuenta cada director.

Fl Rector acoge la sugerencia de juan Ramodn Cabeza, solicitando a Daniela que realice

personalmente llamados a los directores, para complementar los correos env%m\
/@\ '
S

%)\




Finalmente, el director Juan Cabezas consulta que sucede con la auditoria anual gue debe ser
presentada a los directores, recibiendo una respuesta positiva de parte del Rector, quien
sefiala que se estd trabajando en eso, faltando las conclusionas para ser presentada.

Tratados los puntos de fa tabla, se da por finalizada iz sesion.
Se cierra sesién a las 16:38 horas.

{"E?RT&FIFA(‘E@N’ LETICIA VALESKA Firmado digitalmente por LETICIA
& RS ROBLES VALESKA ROBLES VALENZUELA

VALENZU ELA Fecha: 2022.03.21 16:49:33 -03'00'

JORGE VELLEGAS AHUMADA , rector y presidente del Directorio y LETICIA ROBLES VALENZUELA, Fiscaly ministro de fe
del Centro de Formacion Técnica de la Regidn de Terapacd, en uso de sus facultades previstas en el articulo 21 letra a)
de los Estatutos dal CFT, certifican gue an la presente sesion participaron por videoconferenciz los siguientes directores
(ras): 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; Z) Richard Leal, Representante (S) de los Establecimientos
Educacionales de Ensefianza Media Técnico Profesional; 3) Mauricio Smith , Director () Regional de CORFO; 4)
sasha Fuentealba, Director (S} regional de Sence ;5) Juan Ramén Cabezas , representante de Mineduc; 6)
Claudia Ramirez, representante {S) de Asociacion de Industriales de lquique A.G ; 7) *15:04 — Ingresa a la sesion
Alberto Martinez, Rector Universidad Arturo Prat. ; 8) *¥15:05 — ingresa a la sesién Esmeralda Contreras,
representante (s) de CUT Regional.




REGISTRO ASISTENCIA
SEXTA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO 2021

1)} Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapa

2) “

Richard Leal, Representante (S) de los E.E.EM.T,P.

7} Alberto Martinez, Rector UNAF

&) Esmeraida Contreras, representant
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