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PROYECTO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL DEL CENTRO DE
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Iquique, 05 de JULIO de 2023
DECRETO EXENTO N°91.

VISTOS:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de
la Administraciéon del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fijado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 20.910, que crea quince Centros
de Formacion Técnica Estatales; en el decreto con fuerza de ley N° 1, de 2017, del
Ministerio de Educacion, que establece los Estatutos del Centro de Formacion
Técnica de la Region de Tarapaca; D.S. N°132 de 2021, del Ministerio de Educacién,
que nombra a rector ; Resolucion N°07/2019 y N° 14/2022 de Contraloria General
de la Republica.

CONSIDERANDO:

1.-Que, mediante la ley N° 20.910 se creo el Centro de Formacion Técnica de la
Region de Tarapaca, como persona juridica de derecho publico autéonoma,
funcionalmente descentralizada, con personalidad juridica y patrimonio propio.

2.-Que, el C.F.T. de la Region de Tarapaca, como institucion de educacion superior
del Estadoy conforme lo dispuesto en el articulo 32° de sus Estatutos aprobados
por el Decreto con Fuerza de Ley N°01 de 2017, del Ministerio de Educacion, debe
diseniar un Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) que establezca la mision y
la vision de la Institucion y que determine en relacion con ellas , los objetivos
estratégicos de la misma , las lineas de accién y los indicadores de desempernio,
asi como su forma de actualizacion .

3.-Que, mediante acuerdo adoptado en sesion de directorio de fecha 31 de mayo
de 2019, se aprobo el Proyecto de Desarrollo Institucional del Centro de Formacion
Técnica de la Region de Tarapaca, para el periodo 2019-a 2023, el cual fue
aprobado por Decreto Exento N° 160, de 31/05/2019 y mas tarde, ajustado
conforme a observaciones efectuadas por CNED, siendo aprobado lo anterior
mediante Decreto Exento N° 93 de 2020.



4.- Que, en la fase de evaluacion y mejora continua del PDI. vigente para el periodo
2019-2023, se abordaron algunas mejoras, las que se plasman en el texto ajustado
que mediante este acto se aprueba, sin que ello implique un nuevo disenio de dicho
instrumento.

DECRETO:

1.-APRUEBESE, texto mejorado del PROYECTO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL del CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE
TARAPACA, vigente por el periodo 2019-2023, que a continuacion se transcribe:
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Se agradece a los docentes que participaron de los talleres para la
elaboracién de este documento.
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PALABRAS
DEL RECTOR

Quiero agradecer profundamente la oportunidad de dirigir junto a los
equipos académico y de gestion, este gran proyecto Educativo — Social,
guiado con el mas alto espiritu y responsabilidad, el que ha sido nuestro Unico
norte durante todo este proceso.

Nuestra Vision y Mision nos orienta como objetivo y meta entregar una
educacién de calidad, para asi lograr una formacién de tal profundidad y
permanencia en nuestros alumnos que les permita, sin duda, una progresién
social en sus vidas.

Para materializar esto, el Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI), sera
nuestra guia. El camino que nos sefialard como lograr nuestros objetivos a
cumplir de manera estratégica, con acciones inmediatas y futuras de manera
decidida y claramente establecidas.

EIPDI 2019 — 2023, nos permitiran, al mismo tiempo, enfrentar el proceso de
acreditacién con una oferta académica pertinente, con alta insercion laboral,
y orientada a un beneficio estudiantil de nuestra comunidad educativa.

#TECNICOS PARA TARAPACA
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CO NTEXTO El Centro de Formacion Técnica (CFT) Estatal Tarapaca es una institucion de
Educacién Superior Estatal y Regional, creada bajo la ley N°20.910 del 29 de
marzo/16.

La Institucion es dirigida por el Rector y un Cuerpo Colegiado multisectorial y
multidisciplinario, quienes participan de su gobierno a través de un proceso
de mejora continua, garantizando una educacién de calidad. También
contribuyen a la formacién de estudiantes con un nivel de especializacion
técnica, dotados de competencias sociales y tecnoldgicas. Con el tiempo,
estos egresados aportaran a nuestra sociedad y a los requerimientos
productivos y competitivos de la comuna, region y del pafis, convirtiéndolo en
un polo de desarrollo para la macro-zona norte.

Para cumplir su mision, el CFT Estatal Tarapacd dispone de personal
comprometido, con una cultura organizacional sdlida y con un proceso
formativo de calidad, desarrollando actividades pertinentes a la formacion
técnica, la gestién institucional y su vinculacion con la comunidad, lo que
implica contar con infraestructura y equipamiento acorde a las actuales
demandas educativas.

En cuanto a la poblacidon objetivo del CFT Estatal Tarapacd, son egresados de
liceos técnicos profesionales y humanista cientificos, trabajadores activos y
emprendedores, quienes forman parte de la poblacion estudiantil que asiste
a clases en modalidad diurna y vespertina.

La oferta educativa de esta institucién considera la realidad y caracteristicas
de nuestros destinatarios, orientando el proceso formativo al hacer, innovar
y emprender, de forma tal que adquieran competencias y habilidades
sociales y transversales para actuar productivamente y con éxito en diversos
ambitos de su entorno laboral y social.

El CFT Estatal Tarapaca se encuentra inserto en una regiéon que ha
experimentado cambios demograficos importantes, lo que se evidencia en el
crecimiento poblacional, principalmente debido a la alta inversion en el
sector minero e inmobiliario, y que, por ende, conlleva cumplir con las nuevas
demandas tecnoldgicas, sociales, urbanas y medioambientales.

#TECNICOS PARA TARAPACA




1l .
===TARAPACA Proyecto de Desarrollo Institucional

CENTRO DE FORMACION TECNICA ESTATAL

Es por ello que su Modelo Pedagdgico contempla aspectos propios de las
caracteristicas de la poblaciéon estudiantil que atiende, promoviendo
estrategias metodoldgicas pertinentes a las competencias que se esperan
formar y que estdn en coherencia con las necesidades productivas de la
region, promoviendo aprendizajes que permitirdn a sus egresados
desenvolverse en el mundo laboral, impactando positivamente la region.

De esta forma, la articulacion con el medio social y productivo de la regién
favorece la orientacién de los perfiles de egreso, su actualizaciéon vy
permanente ajuste a las demandas laborales, asimismo sera posible contraer
compromisos con distintos consejos sectoriales de la region, vinculandose
con los profesionales y técnicos de las areas que conforman las carreras del
CFT.

Estas carreras técnicas que son parte de las propuestas formativas del CFT
nacen desde los requerimientos del mundo laboral y productivo de la regidn,
respondiendo a necesidades reales y permitiendo cubrir espacios de trabajo,
facilitando la empleabilidad de sus egresados. Al mismo tiempo, se
consideran distintas fuentes de informacion derivadas de organismos como
Universidades, INE, SENCE, Observatorio Social (Encuesta CASEN) vy el
Informe de Resultados de la Educacion Técnica en Chile, entre otros.
Ademas, para el levantamiento de los curriculos se consideré el Marco de
Cualificaciones Técnico — Profesional, siempre enfatizando el disefio
curricular y la gestién pedagdgica que permitiesen aplicar metodologias,
técnicas, estrategias y diddcticas aprobadas y validadas con el fin de asegurar
la calidad de la educacién impartida.

Entre los datos que facilitaron la decisién de optar por algunas carreras en
detrimento de otras se debe a las caracteristicas regionales, por ejemplo, la
carrera TNS en Administracién Publica presenta, segun los datos del
Ministerio de Educacion, una alta empleabilidad, tanto a nivel regional como
nacional, por otra parte, la comuna de Alto Hospicio aumento su poblacién a
mas de 108.000 habitantes (Censo, 2017) contando con una tasa de
crecimiento anual de un 2,3%, lo que esta por sobre la media nacional de un
1,06%.

#TECNICOS PARA TARAPACA
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De la misma forma, durante la revision de los indicadores para la decision de
impartir la carrera de Técnico de Nivel Superior Eléctrico en Energias
Renovables, se constatd una alta empleabilidad, mientras que otros datos
como los asociados a la economia regional presentaban un PIB de la region
caracterizado por una predominancia del sector minero (36,8%) en relacién
con el sector electricidad. Seguin el Balance Nacional de Energia, el consumo
final de la region de Tarapaca era de (9.169 Tcal) correspondiente al 3% del
total nacional, explicado por la actividad minera (54%) y transporte (31%).

Hoy Chile genera cerca del 20% de su energia proveniente de energias
renovables no convencionales, que segun el Climatescope 2018, hacia el afio
2030 deberia llegar al 75% En este escenario la Region cuenta con una
capacidad de generacion de 348,8 MW, que corresponde al 7,26 % de la
capacidad instalada del SING y aporta el 5,98 % de la energia generada. De
esta manera los datos derivados de la informacién recogida del mundo
productivo y segun el informe de Estudio de Factibilidad y Disefio de los
Centros de Formacion Técnica Publicos de la Region de Tarapacd, han
permitido realizar una proyeccién hacia nuevas especialidades para los
proximos periodos académicos.

El Centro de Formacién Técnica Estatal Tarapacd ha definido su identidad a
partir de los principios, valores y sellos que la rigen y que se encuentran
declarados en este Proyecto Educativo Institucional, conformando pilares
para el desarrollo de todas las actividades que promueve a través de su
quehacer formativo. Es en la misién de esta institucidn, de caracter estatal y
regional, que las especialidades y carreras sean definidas bajo una estricta
revision diagndstica del sector productivo de la region?, tal como se ha
presentado en los parrafos anteriores, proceso que ha develado la necesidad
de formar técnicos de nivel superior con la preparacién para desenvolverse,
tanto en el drea publica como privada. Especial cuidado se ha puesto en la
pertinencia de cada una de las carreras, de manera de ser efectivamente un
aporte al desarrollo productivo de la region de Tarapaca.

Considerando el notable avance y crecimiento sostenido experimentado por
el CFT Estatal de la Regidn de Tarapacd en los Ultimos 4 afios de operacion,
resulta imperativo contar con una actualizacién del Proyecto de Desarrollo
Institucional (PDI) que refleje su actual etapa y proporcione una vision mas
precisa y ajustada mediante la definicién de nuevos objetivos estratégicos.
Este proceso indudablemente representa un gran desafio a nivel
institucional, ya que implica una transicion hacia una fase de consolidacién
para el CFT Estatal de la Region de Tarapaca, el cual debera someterse a
mediciones mas rigurosas de su desempefio y logros.

! Se cuenta con datos del Ministerio de Educacién: empleabilidad al primer y segundo afio y el informe: “Estudio de factibilidad y disefio de
Centros de Formacién Técnica publicos, Regién de Tarapacd”.

#TECNICOS PARA TARAPACA
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De acuerdo a la metodologfa de seguimiento del Proyecto de Desarrollo
Institucional y considerando la actualizacion realizada, se ha elaborado un
informe de seguimiento que resume los resultados obtenidos durante la
etapa de implementacion del Centro de Formacion Técnica Estatal de
Tarapaca. Este informe de seguimiento marca el cierre de la version anterior
del PDI y refleja un progreso de un 78% en promedio entre los tres ejes
estratégicos, clasificando asi el nivel de avance como alto para la institucién
en su primera etapa.

#TECNICOS PARA TARAPACA
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MISION

VISION

#TECNICOS PARA TARAPACA

Es mision del CFT Estatal Tarapaca formar Técnicos de Nivel Superior en un
modelo pedagdgico basado en competencias, que reconoce sus aprendizajes
previos y promueve la formacion integral con énfasis en la calidad vy
vinculados con el entorno, en una sociedad multicultural y en constante
cambio, la que a través de una formacion civica y ciudadana contribuye al
desarrollo productivo de la regién y del pais, permitiendo de esta forma la
empleabilidad y la movilidad social de sus estudiantes egresados.

EICFT Estatal Tarapacd busca ser reconocido y validado como una institucién
que forma técnicos de nivel superior enfocados en la calidad de procesos,
productos y servicios que respondan a la realidad del mundo laboral, siendo
altamente requeridos por su formacion integral, civica y ciudadana,
contribuyendo al desarrollo de su region y del pais.

Proyecto de Desarrollo Institucional
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EJES
ESTRATEGICOS

#TECNICOS PARA TARAPACA

El CFT Estatal Tarapaca, determina tres Ejes Estratégicos que han sido
previamente definidos por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA —
Chile, 2018) como parte de su estructura base para el proceso de
acreditacién: Gestion Institucional, Formacién Técnica y Vinculacién con el
Medio, los que permiten centrarse en dreas de desarrollo estratégico
institucional, focalizando esfuerzos para alcanzar los objetivos propuestos.
En este caso, todos los integrantes del CFT Estatal Tarapaca contribuyen, a
través de sus labores, a que estos ejes estratégicos se desarrollen en forma
progresiva, bajo un ambiente de trabajo respetuoso y profesional, orientado
hacia el compromiso con la calidad.

La Gestidn Institucional conlleva contar con mecanismos y procedimientos
establecidos para potenciar un aprendizaje de calidad contextualizado vy
practico, logrando una formacién integral que contribuya a la insercién
laboral, aportando al desarrollo regional y del pais.

Ademas, requiere disponer de un sistema de gestién para la mejora continua,
basado en indicadores que contribuyan a lograr un uso eficiente de los
recursos, que se orienten a una formacién de calidad y un equipo de trabajo
comprometido, actualizado y que promueva los valores institucionales,
facilitando un buen entorno laboral.

La Formacion Técnica considera la implementacion de un modelo basado en
competencias que garantice el aseguramiento del aprendizaje del
estudiante, reconociendo los aprendizajes y experiencias previas que
permiten fortalecer el proceso de ensefianza — aprendizaje. Es por ello, que
también es necesario proveer los recursos para entregar una educacion
integral y de calidad.

La Vinculacion con el Medio permite promover la participacion de los

distintos actores educativos, sociales y productivos, identificando sus
necesidades y requerimientos e impulsando el desarrollo regional.

12
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#TECNICOS PARA TARAPACA

De igual manera, esto conlleva establecer una relacién sistematica entre el
Centro de Formacion Técnica de Tarapacd y el sector productivo,
contribuyendo a la actualizacion de las competencias de los estudiantes y su
insercion laboral exitosa a través del desarrollo de una red colaborativa entre
los actores claves del entorno para liderar los procesos formativos de
educacioén técnica en la region de Tarapaca.

Eje Gestion Institucional:
La gestidon institucional busca garantizar el aprendizaje y satisfacer la

formacion de los estudiantes, a través de un proceso permanente de mejora
continua, enfocado en un uso eficiente de los recursos humanos, materiales,
econdmicos y de tiempo.

Las acciones deben ser medibles a través de indicadores que respondan a los
objetivos estratégicosy a la estructura organizacional del CFT, en un contexto
valdrico, definiendo claramente funciones, responsabilidades y plazos; con
un equipo de trabajo que promueva en sinergia un buen clima laboral.

Eje Formacién Técnica:

La Formacién Técnica contempla un plan formativo que cumple con el
modelo pedagdgico basado en competencias, que involucra una educacién
de calidad y un aprendizaje significativo que responda a las demandas del
mercado laboral actual de la regién, favoreciendo la empleabilidad temprana
de sus egresados, con docentes integrales, comprometidos, en procesos de
formacion continua, en metodologias de ensefianza — aprendizaje y que
cuentan con experiencia y dominio en su area especifica.

Eje Vinculacidn con el Medio:

Conjunto de nexos articulatorios que se establecen con el medio, la relacién
con el entorno inmediato, creando redes de colaboracion, desarrollando
iniciativas que cuentan con un proceso de medicion (retroalimentacion,
horizontal y de caracter bidireccional).

13
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Ademas, incluye los diferentes entornos, considerando instituciones vy
organizaciones como establecimientos técnicos EMTP y sector productivo,
territorio, entre otros, favoreciendo el vinculo con la comunidad a través del
quehacer docente, cultural y practico con nuestros estudiantes vy la
comunidad educativa en general.

En el CFT Estatal Tarapacd, existe el compromiso de planificacion y trabajo
conjunto para crear y mantener redes colaborativas, posicionando la
institucién e impactando positivamente en la region.

De esta forma el CFT cuenta con la posibilidad de alimentar sus curriculos de
forma permanente garantizando la pertinencia de sus carreras y la
empleabilidad temprana de sus egresados, gracias a los aportes que se
recogen derivados con la vinculacidon en sus dreas prioritarias: sector
productivo y de servicios, representado por empresas, organismos publicos
y privados, principalmente de la comuna y de la region. Para la organizacion
y posterior analisis de la informacién se gestiona a través de un sistema
informatico que facilita la toma de decisiones que tributa a las areas de
vinculacién con el medio y académica.

EJES ESTRATEGICOS DEL CFT ESTATAL
TARAPACA

Gestion
Institucional

Formacion Técnica

Vinculacion con el
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Figura N°1. Ejes Estratégicos
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OBJETIVOS Eje Gestidn Institucional:

ESTRATEGICOS - opiefios DS TRATEG S

ACTUALIZACION 2023

Fomentar una cultura organizacional
alineada a los propositos
institucionales que contribuya al
sentido de identidad y pertenencia

Fortalecer a nivel institucional la
ejecucion de los planes operativos
anuales por areas

Fortalecer la comunicacion interna
con el disefio e instalacién de una
politica y mecanismos que aseguren
el buen funcionamiento

Potenciar el talento y bienestar de
nuestros/as trabajadores/as

Mantener la sustentabilidad v
gestién institucional que resguarden
un efectivo proceso de ensefianza
aprendizaje

Mantener los niveles de matricula de
la institucion

Aumentar los niveles de retencidn
institucional

Disminuir brechas de los estdandares
de equipamiento de las carreras de
acuerdo al plan de compras anual

Mantener una rentabilidad positiva
en el tiempo

Fortalecer los procesos de mejora
continua basado en el andlisis de
indicadores y resultados
institucionales

Fortalecer politica y modelo de
aseguramiento de la calidad

Instalar procesos de autoevaluacién
sistematicos a nivel institucional
para la toma de decisiones

Implementar sistemas de
informacion que permita la toma de
decisiones basadas en datos

15
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Eje Formacidn Técnica:

Fortalecer el modelo educativo
institucional de  manera que
contribuyan al aprendizaje de todos
los estudiantes a través de los
lineamientos curriculares, el
desarrollo de las competencias sello
en todos los niveles de formacion,
tributando al logro del perfil de
egreso, enmarcado en los
estandares de calidad institucional

Fortalecer los mecanismos de
acompafiamiento y  progresién
estudiantil para que los estudiantes
alcancen los niveles de desempefio
declarados en sus perfiles de egreso

Desarrollar  la  innovacién vy
transferencia tecnoldgica (ITT) en el
proceso de ensefianza aprendizaje

Potenciar plan de acompafiamiento
docente respecto al modelo
educativo

Fortalecer la  aplicacién  de
estrategias metodoldgicas
contextualizadas y practicas

Favorecer la  aplicacion de
instrumentos y herramientas de
evaluacion pertinente al aprendizaje
esperado

Evaluar  sistematicamente los
curriculos y cumplimiento del perfil
de egreso

Disminuir las brechas identificadas al
inicio del proceso formativo

Contribuir en el desarrollo de la
trayectoria  formativa de los
estudiantes para el avance de su
progresion en ambito académico vy
extracurricular

Optimizar proceso de practicas
laborales y apoyo a la insercién
laboral

Establecer una politica de ITT

Potenciar las competencias en
materia de ITT a través de un plan de
capacitacion docente

Promover el uso de herramientas
tecnoldgicas  y/o digitales para
fortalecer el trabajo docente

Implementar iniciativas de practicas
docentes innovadoras

16
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Eje Vinculacién con el Medio:

Desarrollar mayores capacidades Fomentar la difusion de la politica y
institucionales  para  establecer modelo de vinculacion con el medio

vinculos con el entorno que tributen
al cumplimiento del proyecto
educativo e institucional

Favorecer la retroalimentacién vy
actualizacion de los planes de
estudio y el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes,
sistematizando y transfiriendo los
requerimientos del entorno
productivo y de servicio de la region
Contribuir al aprendizaje
contextualizado y a la formacion
complementaria de los estudiantes
con la participacion sistematica en
actividades de vinculacién con el
entorno

Participar del desarrollo social vy
mediante

cultural de la regidn
acciones bidireccionales.

Potenciar la participacion de los
actores internos en la generacion y
ejecucion de las acciones de
vinculacién

Difundir los resultados de las
actividades de VCM a la comunidad
interna y externa

Fortalecer el vinculo con grupos de
interés internos y externos.
Retroalimentar los planes
formativos y perfiles de egreso
Sistematizar los resultados de las
actividades de vinculacién con el
medio.

Potenciar el aprendizaje
contextualizado y préctico
Implementar a través de |Ia
vinculacién iniciativas de practica
docentes innovadoras.

Establecer mecanismos de medicion
de contribucién al aprendizaje de los
estudiantes.

Disefiar un plan de actividades
extracurriculares orientadas a lo
social, cultural y de servicio con la
comunidad local

Implementar acciones que tributen
a la extensién institucional en el
entorno regional

Ejecutar un programa de
capacitacion y formacién continua
para los grupos de interés
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PROPOSITOS

Eje

Eje

Gestidn Institucional:

Contar con mecanismos y procedimientos para potenciar un
aprendizaje de calidad contextualizado y practico, logrando una
formacion integral que contribuya a la insercidn laboral, aportando
al desarrollo regional y del pais.

Disponer de un sistema de gestion de mejora continua, basado en
indicadores que contribuyan a lograr un uso eficiente de los recursos
para una formacién de calidad.

Contar con un equipo de trabajo comprometido, actualizado y que
promueva los valores institucionales facilitando un buen entorno
laboral.

Formacidn Técnica:

Implementar un modelo educativo basado en competencias que
garantice el aseguramiento del aprendizaje del estudiante.
Reconocer los aprendizajes y experiencias previas fortaleciendo el
proceso de ensefianza — aprendizaje del estudiante.

Proveer todos los recursos necesarios para entregar una educacion
integral y de calidad.

Vinculacion con el Medio:

Promover la participacion de los distintos actores educativos,
sociales y productivos para identificar las necesidades vy
requerimientos de los sectores, impulsando el desarrollo regional.
Establecer una relacion sistematica y bidireccional entre el Centro de
Formacion Técnica Estatal Tarapacd y el mundo laboral,
contribuyendo al fortalecimientoy actualizacién de las competencias
de los estudiantes y su insercién laboral.

Desarrollar una red colaborativa entre los actores claves del entorno
para liderar los procesos formativos de educacién técnico
profesional en la regién de Tarapaca.

Definir instancias de articulacion sistematicas que faciliten la
recopilacién de informacién del medio social y productivo, con el fin
de actualizar los curriculos de las carreras técnicas del CFT y los
enfoques y posibles cambios que puedan derivar de las necesidades
del campo laboral.

Asumir compromisos con consejos sectoriales presentes en la regién
de Tarapacd que faciliten una mirada actualizada de las funciones y
tareas que desarrollan los distintos técnicos formados en el CFT.
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VALORES

El CFT Estatal Tarapacd declara, como parte de su cultura organizacional,
elementos propios que determinan qué Centro de Formacion Técnica
espera ser, como quiere hacerlo, cémo quiere ser reconocido y aceptado
por la comunidad educativa y la comunidad en general. A continuacién, se
presentan sus Valores Institucionales:

Responsabilidad

Entendida como la conducta ética que implica el cumplimiento de los
deberes contraidos y cuidado en la toma de decisiones y sus resultados,
siendo responsables en todo momento de nuestro quehacer.

Respeto

Valoracion hacia todas las personas, comprendiendo que cada persona es
un ser humano Unico con intereses, visiones, opiniones, sentimientos,
formas de vida y actuar legitimos, reconociéndolo como un otro que se
desenvuelve en un entorno social y cultural propio.

Compromiso

Entendido como la toma de conciencia que implica cumplir a cabalidad y
dentro de los plazos establecidos con los acuerdos asumidos ante la
comunidad educativa y que conlleve al logro de objetivos institucionales y
personales, todo ello bajo un marco valdrico, ético y profesional.

Cultura Civica y Ciudadana

Entendido como el respeto de las normas civicas, orientadas a la
construccién de valores y practicas democraticas generadas a través de un
clima de sana convivencia al interior de la comunidad educativa,
estimulando la responsabilidad con su entorno social y cultural.

Calidad

Entendida como el perfeccionamiento continuo de los procesos y servicios
educativos que mantiene nuestra institucién con miras a brindar en todo
momento un servicio éptimo y acorde a los estandares requeridos y que se
refleja en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Respeto por el Medio Ambiente

Entendido como la valoracion, preservacion, conservacion y cuidado del
medio ambiente, incentivando el uso eficiente y sustentable de los
recursos, por parte de cada integrante de la comunidad educativa.
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VALORES DEL CFT ESTATAL TARAPACA

Responsabilidad

Cultura Civicay
Ciudadana

l Calidad

o«

Valores
Institucionales del
CFT Estatal

Tarapaca /
Respeto

Compromiso

Respeto porel\
Medio Ambiente

Figura N°2. Valores Institucionales.
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GRUPOS DE
INTERES

Los grupos de interés son todas aquellas personas, organizaciones o
instituciones articuladas, a través de diferentes mecanismos con el CFT
Estatal Tarapacad, participando desde diferentes dimensiones en el quehacer
de la institucién, a fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos por
cada uno de los ejes declarados. Estas instancias se visibilizan a través de las
diferentes politicas, reglamentos y/o manuales. Estos grupos son internos y
externos de acuerdo con el nivel de involucramiento en el proceso de
enseflanza — aprendizaje y viceversa.

GRUPO DE INTERES INTERNO:

Estudiante (en calidad de estudiante regular y egresado)

Son todos aquellos que han formalizado su matricula y cuentan con la calidad
de alumno regular. Para el CFT Estatal Tarapacd, el estudiante es el centro
del quehacer educativo. El estudiante egresado ha finalizado su programa
formativo, sin cumplir aun con el proceso de titulacion.

Docente

Profesionales que se desempefian activamente en el proceso de formacién
integral de los estudiantes del CFT Estatal Tarapaca, deben cumplir con los
criterios de seleccion tales como mantener vinculo con el mundo productivo
y experiencia en la disciplina.

Funcionario y Funcionaria

Corresponde a todas las personas que integran el estamento profesional,
administrativo y de servicio, quiénes de forma articulada y coordinada velan
por el cumplimiento de la misiony vision institucional. Se ha definido un perfil
de funcionario con caracteristicas especificas que orientan el quehacer del
CFT hacia la formacién técnica y el aprendizaje en toda la institucién.
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GRUPO DE INTERES EXTERNO

Instituciones Educativas de la Zona

Son colaboradores del CFT Estatal Tarapacd, colegios o liceos de la zona,
especialmente de ensefianza media técnico profesional, (EMTP) que
establecen y comparten relaciones y proyectos de colaboracién y promueven
oportunidades de continuidad de estudios para sus estudiantes. La
articulacion con este grupo de interés es fundamental, porque facilita la
definicion de las habilidades que se trabajan en los programas de nivelacién
y se tendran en consideracion durante el desarrollo de las asignaturas de
primer afio. Ademas de aportar conocimiento que tributa a las mallas
curriculares de las carreras del CFT.

Organismos Publicos y Privados

Estos organismos potencian el quehacer del CFT a partir de una interaccion
permanente, compartiendo con el CFT una visién social, que promueve el
fortalecimiento de la calidad de vida de la comunidad educativa del CFT como
de la comunidad local. Estos organismos proporcionan informacién que
permiten ajustar perfiles de egreso, retroalimentar de forma permanente a
las carreras y enfocar de manera precisa la ensefianza y las actividades que
facilitan al estudiante una mirada practica de la formacién.

Titulados y Tituladas

Egresados de la Institucién que han cumplido con todos los requisitos para
desempefiarse como Técnico de Nivel Superior. Tienen la misiéon de
promover en el mundo laboral, valores, principios y sello formativo del CFT
Estatal Tarapacd. Estos titulados proveerdan de informacién para la
actualizacion curricular a fin de generar ofertas educativas con pertinencia al
desarrollo regional.

Comunidad Local

Corresponde al conjunto de organismos sociales y culturales, ademas de las
personas, que se vinculan con el CFT Estatal Tarapaca a través de actividades
de colaboracién y crecimiento mutuo. La informacién que se recoge de estos
grupos facilita una mirada actualizada de la realidad regional, de sus
necesidades y de la manera en que los egresados van impactando en
distintos niveles de la sociedad y son un aporte a ella.
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Sector Productivo

Corresponde a empresas del sector productivo de la regién y sus
trabajadores, quienes estableceran vinculos de colaboracién y transferencia
para la generacion de oportunidades (charlas, pasantias, mesas de trabajo,
seminarios, entre otros). El sector productivo proporciona importante
informacion para nutrir los perfiles de egreso de las carreras técnicas,
especialmente en las necesidades que van credndose en un entorno
cambiante y demandante laboralmente.

Grupo de interés Grupo de interés

interno externo

 Estudiante/ estudiante
egresado

o [nstituciones Educativas de
la zona

* Docente * Organismos Publicos y
 Funcionarios y Funcionarias Privados

« Titulados y Tituladas
e Comunidad local

« Sector productivo
. / \. 4

Figura N°3. Grupos de Interés.
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PERFILES

Perfil del Estudiante Egresado

El egresado del CFT Estatal Tarapaca es un Técnico de Nivel Superior que ha
desarrollado competencias y habilidades propias de su drea, requeridas por
el entorno laboral, comprometido con su autoaprendizaje, capaz de expresar
ideas que aporten al logro de objetivos, proactivo, innovador y creativo para
generar soluciones viables y sustentables ante las problematicas que se le
presenten en el ambito laboral. Este egresado se preocupa de la calidad de
los servicios y labores que desarrolla siendo respetuoso del medio ambiente
y, al mismo tiempo, comprometido con su comuna y regién demostrando su
formacion civica y ciudadana a través de su participacidn y colaboracion hacia
la sociedad.

Perfil del Docente

El docente del CFT Estatal Tarapaca, se destaca por ser un profesional
comprometido con la formacidén integral de sus estudiantes, empatico, con
una sélida formacion ética, con experiencia en la disciplina y conectado con
el mundo laboral, siendo en todo momento un guia en el proceso de
enseflanza — aprendizaje, creativo e innovador de su practica pedagdgica,
integrando el uso de la tecnologia y el cuidado del medio ambiente,
preocupado de la mejora continua en la calidad de la ensefianza; respetuoso
y tolerante de las personas y su entorno.

Perfil del Funcionario

El funcionario del CFT Estatal Tarapaca se caracteriza por ser una persona
competente, empoderado de su labor y comprometido en brindar un servicio
de calidad a la comunidad educativa, proactivo y colaborativo en las labores
que desempefia; preocupado de brindar una atencién cdlida y cordial, siendo
accesible, respetuoso, integro, honesto y solidario, capaz de auto-gestionar
su labor diaria, y orientado al cuidado del medio ambiente y transformador
de su entorno social.
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ETAPAS DEL La actualizacién del Proyecto de Desarrollo Institucional abarcd tres etapas,
las que requirieron de una serie de jornadas de trabajo participativas entre

PROCESO DE distintos grupos de interés.
ACTUALIZACION En primer lugar, se realiza un analisis del contexto interno y externo

permitiendo la actualizacién del FODA institucional. Posteriormente, se
DEI— PROYECTO redefinieron los Objetivos Estratégicos y estrategias y se incorporaron lineas

DE DESARROLLO de accién permitiendo fortalecer el Cuadro de Mando Integral (CMI).
INSTITUCIONAL Finalmente, al contar con los objetivos estratégicos, indicadores,

responsables y meta para el afio 2023.

La ultima etapa comprendié la socializacién del PDI y validacion del cuadro
de mando integral.

1° ETAPA 2° ETAPA 3° ETAPA

sRecopilacion de *Redefinicion de FODA *Redefinicion de
informacion del Institucional objetivos, estrategias
medio  interno y y lineas de accion,
externo a través de consolidando el
técnica de grupos Cuadro de Mando
focales. Integral (CMI)

\ / \ / \ /

Figura N°4. Etapas del Proceso de Actualizacion.
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METODOLOGIA

Para el desarrollo de este trabajo, se llevaron a cabo diversas etapas que se
iniciaron con la recopilacién de informacion tanto del medio interno como
externo. Para obtener datos cualitativos, se utilizé la técnica de grupos
focales, la cual brinda un espacio propicio para captar las opiniones,
pensamientos y experiencias de los participantes. En la aplicacién de esta
técnica, se considerd la participacion de los grupos de interés identificados,
los cuales son los siguientes:

e Funcionarias y funcionarios, directivos y docentes.

e Jefaturas de Carrera, Coordinadores y Docentes Hora
e Estudiantes

e Tituladasy Titulados

e Centros de practica

e Empleadores

Durante las jornadas, se formularon preguntas especificas adaptadas a
cada grupo de interés, con el objetivo de identificar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas de la institucién. Para analizar la
informacion recopilada, se empled una matriz de sistematizacion que
permitié agrupar las opiniones en dimensiones predefinidas,
categorizdndolas segln su naturaleza (fortaleza, debilidad, oportunidad y
amenaza). Esta metodologia facilito la identificacion de aspectos relevantes
que la institucion debe abordar. Los hallazgos se reflejaron en un analisis
FODA preliminar, que posteriormente se enriquecié a través de un proceso
de colaboraciéon con los funcionarios y funcionarias de la institucion para

establecer un nuevo andlisis FODA institucional. Por ultimo, se adopté la
metodologia del FODA sistémico, tras establecer la matriz antes
mencionada. Esta metodologia permite realizar un diagndstico completo y
dindmico de la situacion actual de la institucién, considerando la opinion
de los funcionarios y funcionarias. Con base en los resultados obtenidos, se
formularon propuestas de acciones prioritarias y relevantes, las cuales se
reflejaron en los nuevos objetivos y estrategias institucionales que
quedaron plasmados en un nuevo cuadro de mando integral para su

seguimiento y control a nivel estratégico.
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DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

EI CFT Estatal Tarapacad, al ser una institucion publica y segun lo establecido
en la Ley N°20.912 y la Ley N°21.091, brinda estudios técnicos de nivel
superior con gratuidad. En la actualidad, cuenta con una poblacién
estudiantil que proviene mayoritariamente de la comuna de Alto Hospicio,
cuyo rango de edad va desde los 18 a los 55 afios.

Los estudiantes matriculados, provienen de colegios y liceos municipales
con educacién Humanistico — Cientifica y colegios con formacion Técnico
Profesional. Otro grupo estudiantil estd compuesto por adultos que han
discontinuado sus estudios y han visto en el CFT Estatal Tarapacg, la
oportunidad de retomarlos y alcanzar estudios técnicos.

Actualmente, la institucidn ofrece ocho carreras: Técnico de Nivel Superior
en Administracion de Empresas, Técnico de Nivel Superior en Logistica y
Técnico de Nivel Superior Mecanico en Mantenimiento Predictivo, Técnico
Nivel Superior Eléctrico en Energias Renovables, Técnico Nivel Superior en
Enfermeria, Técnico Nivel Superior en Educacién Parvularia, Técnico Nivel
Superior en Administracidn Publica, Técnico Nivel Superior Asistente de la
Educacion, proyectando nuevas carreras de acuerdo a las necesidades de
la region.

El CFT Estatal Tarapacd se articula con liceos y colegios de la zona y cuenta
con convenios de continuidad de estudios con los siguientes
establecimientos educacionales:

e Colegio Kronos School

e ColegiolInglés

e Colegio Marista Hermano Fernando

e Colegio Salesiano Santo Domingo Savio

e Colegio Nirvana

e Lliceo Bicentenario Colegio Sagrado Corazon de Jesus

e Liceo Luis Cruz Martinez

e Colegio Metodista Robert Johnson

e Colegio Metodista William Taylor

e Liceo Academia Nacional

e Liceode Huara

e Colegio Diego Portales

e Lliceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado Cruchaga de Pica

e Lliceo Alcalde Sergio Gonzélez Gutiérrez
Por otro lado, mantiene convenios con distintas instituciones y empresas
de la regién.
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Anélisis FODA Sistémico

El proceso de actualizacion del Proyecto de Desarrollo Institucional se
fundamenté en el andlisis estratégico realizado, donde se utilizo la
metodologia del FODA sistémico, ya que permite realizar un diagnéstico
dindmico e integral de la situacion de la institucién, permite ver como se
relacionan los distintos elementos del FODA y permite definir que atributos
requieren un plan de accidn prioritario. Esta metodologia se desarrollé en
forma participativa con distintos integrantes de la institucién, la cual consta
de los siguientes pasos:

Neutralizar: Se deben "neutralizar" los elementos eliminando
todas valorizaciones positivas o negativas.

Matriz de Influencias: Con esta Matriz se valora la capacidad de
influencia de cada elemento sobre los demas. El primer panorama
estatico del sistema, ahora con la Matriz se hace dinamico.
Estructura de Efectos: Representacion grafica de las relaciones
determinadas.

Esquema Axial: Representa graficamente la intensidad relativa de
la influencia de cada elemento, en comparacién con los otros y con
el grado relativo de Influenciabilidad de ese elemento incidido por
parte del sistema.

Este andlisis permitié plantear una serie de acciones a realizar que se
incorporaron dentro de los objetivos estratégicos, estrategias y lineas de
accion definidas en el cuadro de mando integral.

Proyecto de Desarrollo Institucional
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MAPA ESTRATEGICO CFT ESTATAL TARAPACA

Formacidn Téenica

Proyectos

I Y N
:mg[an:‘las . Alianzas
cadémicos J “ ‘ P
L Estrats )
T :I I:”; - o

Apoyo Académico al Actualizacidn
Procesos estudiante Proceso Formativo

Cuerpo Académico L

Gestién Institueianal

Vinculacidn eon el Media

Consejo
Empresarial

Recursos

Figura N°5. Mapa Estratégico.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL 2023

Fortalecer a nivel
institucional la ejecucion de

Planes operativos

Plan Operativo Anual

Informe de

Direccién

. 90% | cumplimiento de Econdmicay
los planes operativos anuales (POA) . .
anuales por areas entrega de POA. Administrativa
Fomentar una cultura Fortal | N Hitos de Politica de
organizacional . ortalecer fa comunicacion | Politica de implementacién de 75% | comunicaciones Coordinacion de
. interna con el disefio e comunicaciones Comunicaciones
alineada a los . - " politica decretada
. . instalacion de una politica y
propositos mecanismos que aseguren Int t Hitos de T logias d MMS2
institucionales que . . ntranet implementacién de 100% | Intranet ecnologlas de
. . el buen funcionamiento Institucional . la Informacién
contribuya al sentido intranet
de identidad y Modelo Hitos de Modelo Gestiény
ertenencia . i i 9 ivaci
P Potenciar el talento y motivacional implementacion de 50% | motivacional Desarrollo de
. modelo decretado Personas
bienestar de nuestros/as —
trabajadores/as L ) . . Gestiony
Beneficios internos | Cantidad de beneficios 2 Convenios Desarrollo de
Personas
Informe de
Mantener los niveles de Estrategia de Cobertura de vacantes. | 100% Unidad de Coordinacién de
matricula de la institucién. difusion Analisis Admisién
Mantener la Institucional
sustentabilidad y Informfa’de
gestiodn institucional Programa de apoyo Retencion de Coordinacion
o S o o .
que resguarden un acad;mlco al Retencion primer afio 65% Um,d.afj de Académica MMS$157
efectivo proceso de . estudiante Andlisis
enseRanza Aumentar los niveles de Institucional.
o retencion institucional.
aprendizaje Retencién de Inforlmz q d
. resultados Coordinacion de
Programa de apoyo | estudiantes en
. . 90% | programa de Asuntos
psicoemocional programa de apoyo .
apoyo Estudiantiles

psicoemocional

psicoemocional
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Disminuir brechas de los
estandares de

Cumplimiento de

Estandar de

Coordinacién

equipamiento de las Plan de compra estandar de 65% Equipamiento Académica
carreras de acuerdo al plan equipamiento quip
de compras anual
Planificacién variacien | INforme de L
presupuestaria'y Gestién del recurso positiva | Direccion E Direccion
A .. respecto L. conomica
analisis de recursos | econémico. aaio | Econdmicay Administrati\\//a
Mantener una rentabilidad nterer 1 Administrativa
positiva en el tiempo. Gestidn de Adjudicacion de 60% Proyectos/progra ) »
proyectos para la proyectos. ° | mas adjudicados : Direccion
P - condmica
diversificacion de Cantidad de cursos 5 Facturas de Administrati\\//a
ingresos impartidos servicio
Fortalecer politica y modelo | Actualizacién Hitos de actualizacién Politica de Coordinacion d
de aseguramiento de la politica de calidad - 100% ‘ oor |n.aC|on e
calidad de politica Calidad Calidad
Auditorias internas Auditorias Internas 66% Informes de Coordinacion de
. o . . .
Fortalecer los Instalar procesos de realizadas Auditoria Calidad
; autoevaluacién Informes de
proc.esos de mejora sistematicos a nivel Autoevaluacién de Procesos criticos 50% | Autoevaluacion Coordinacion de
continua basado en o procesos criticos evaluados ? Calidad
el andlisis de institucional para la toma MMS$47
indicadores y de decisiones Planes de mejora PIar.1e.s de mejora 70% | Planes de Mejora Coordin‘acién de
resultados definidos Calidad
e L . Unidad de
institucionales. Implementar sistemas de Automatizacién de Cantldad‘ de procesos 1 Proceso ‘ Tecnologias de
. L . procesos automatizados Automatizado L
informacion que permita la la Informacién
toma de decisiones basadas . Unidad de
dat Tablero de control Indicadores en tableros 55% Tableros de Techologias de
€n datos de indicadores de control ° | Control g

la Informacidén
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Potenciar plan de

Capacitacién docente

Programa de

N o respecto al modelo 8 o .
Fortalecer el modelo | acompafiamiento docente Capacitacidn educativo capacitacién Aseguramiento
educativo respecto al modelo docente Registro de del Aprendizaje
instituci educativo Cobertura docente 80% . .
institucional de ° | asistencia
mane.ra que Proyecto Estudiantes L, .
contribuyan al . . o Calendarizacion Aseguramiento
. L Asignaturas participantes aprobados | 90% .
aprendizaje de todos | Fortalecer la aplicacion de Integradas (PAI) en PAI de PAI del aprendizaje
los estudiantes a estrategias metodoldgicas
, . z . I Resultados Base de datos con .
través de los contextualizadas y practicas | Acompafiamiento .. . Aseguramiento
. . acompafiamiento 70% | evaluaciones de o
lineamientos docente docente docentes del aprendizaje
curriculares, el Provecto - MMS216
desarrollo de las Favorecer la aplicacion de Asi ynaturas Docentes participantes 30 Calendarizacién Aseguramiento
competencias sello instrumentos y Intggradas (PAI) en PAI de PAI del aprendizaje
en todos los niveles herramientas de evaluacion -
- . o Portafolio de . .
de formacion, pertinente al aprendizaje técnicas de Cantidad de manuales 100% Manual de Aseguramiento
tributando al logro esperado evaluacion de evaluacién ° | evaluacién del aprendizaje
del perfil de egreso, Evaluaciond = 5
- i ., valuacion de resados
enmarcado en los Evaluar sistematicamente Practicas laborales Aprobacion 75% ‘cti E 8 | b'I'dyd
estandares de los curriculos y 5 o Eratf Itca . I:nplea ‘| ,| a
calidad institucional. | cumplimiento del perfil de | Programa de orcentaje de , eglstro de valuaciony
egreso Evaluacién Integral cumplimiento del perfil 75% | calificaciones en actualizacién
& de egreso sistema U+ curricular
Diagndstico de Cobertura de prueba de 60% Sistema de Aseguramiento
Disminuir las brechas brechas iniciales diagndstico ° | evaluacién de del aprendizaje
Fortalecer los identificadas al inicio del Programa de indice de aprobacién de diagnéstico Aseguramiento
mecanismos de proceso formativo niveglacién disciplina relacionada a 70% | estudiantes del i rendizaie
acompafiamiento y nivelacién nuevos P .
progresion Informe de
o Programa de apoyo . L
estudiantil para que - (o - . o Retencion de Coordinacién
. Contribuir en el desarrollo académico al Retencién primer afio 65% . s L MMS$15
los estudiantes . . . Unidad Anélisis Académica
. de la trayectoria formativa estudiante oo
alcancen los niveles . Institucional.
o de los estudiantes para el
de desempeiio .. ., Informe
avance de su progresion en Retencion de N
declarados en sus o S . resultados Coordinacion de
) ambito académico y Programa de apoyo | estudiantes en
perfiles de egreso. ) . . 90% | programa de Asuntos
extracurricular psicoemocional programa de apoyo .
apoyo Estudiantiles

psicoemocional

psicoemocional
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e  Registros de

Cobertura de asistencia Coordinacién de
Apoyo estudiantes en 50% e Informe AsUntos
Extracurricular actividades 0 actividades Estudiantiles
extracurriculares extracurricula
res
Provecto sistema Hitos de Sistema de Alerta
4 implementacion del Temprana (SAT) Coordinacién
de alerta temprana . 80% -
Sistema de Alerta decretado e Académica
Temprana (SAT) implementado.
_ . Reporte de Egresados
o Supervision de Practicas laborales con o porte & osY
Optimizar proceso de racticas subervision 60% | seguimiento de Empleabilidad
practicas laborales y apoyo P P practica laboral
a la insercion laboral Bolsa de trabaio Empresas inscritas en 20 Plataforma bolsa Egresadosy
J bolsa de trabajo de trabajo Empleabilidad
Establecer una politica de Hitos de Coordinacion
- P Politicade ITT implementacién de la 75% | Politicade ITT Académica
politica
Potenciar las competencias Plan de
en materia de ITT a través Programa Porcentaje de docentes 65% | capacitacion en Coordinacién
de un plan de capacitacion | CFTSANIA capacitados en ITT P Académica
Desarrollar la ITT
. ., docente
innovacién — —
Y Promover el uso de Capacitacién Capacitaciones
transferencia . . . . L
tecnoldgica (ITT) en herramientas tecnolégicas docente respectoa | realizadas en 5 Reporte de Coordinacién MMSS5
ol broceso de y/o digitales para fortalecer | herramientas herramientas asistencia. Académica
P o el trabajo docente. tecnoldgicas tecnoldgicas
ensefianza -
o Cantidad de docentes
aprendizaje . Informe de
participantes en -
e . ., 15% | gestion de cada
Implementar iniciativas de proyectos de innovacion L,
‘o Proyectos proyecto. Coordinacion
practicas docentes docente ..
. Innovadocente Académica
innovadoras . Informe de
Cantidad de proyectos -
. - 4 gestidn de cada
de innovacion docente
proyecto.
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% de estudiantes que

participan en actividad 60% Registro de
de socializacién de la ° | asistencia
Fomentar la difusion de la Socializacion de | politica de VcM. Coordinacién
politica y modelo de politica y % de funcionarios y de Vinculacion
vinculacion con el medio modelo docentes que participan Registro de con el Medio
en actividad de 90% asifs;tencia
Desarrollar mayores socializacién de la
capacidades politica de VcM.
institucionales para Actividades de VCM 70% Programa de
, o ..
establecer vinculos actividades de VCM
con el entorno que % de estudiantes que . MM$19
. q Programa de oo q o Registro de 2
tributen al . L, . participan en actividad 50% . .
. Potenciar la participacion de acciones de asistencia L,
cumplimiento del . . ., desde VcM Coordinacién
. los actores internos en la vinculacién . L
proyecto educativo e .. . ., Personal docente que . de Vinculacién
S generacion y ejecucioén de las L Registro de .
institucional. . . g participa en proyectos 50% A . con el Medio
acciones de vinculacion de VCM asistencia
Proyectos con Provectos
financiamiento Proyectos adjudicados 50% .y .
externo adjudicados
Difundir los resultados de las . . N . Coordinacién
. Estrategia Hitos comunicacionales Informe hitos . .
actividades de VCM a la S . 80% L Vinculacién
. . comunicacional | de VCM implementados comunicacionales .
comunidad interna y externa con el Medio
Favorecer la . L Convenios con grupos de Reporte de
. L Ejecucién de . ) .
retroalimentaciény convenios interés externos en 65% | Convenios
actualizacién de los ejecucion
planes de estudio y el Fortalecer el vinculo con Vinculacién con L, Coordinacién
~ . . Participacion en mesas Reporte de mesas . -
proceso de ensefianza | grupos de interés internos y mesas de de trabaio 7 de trabaio de Vinculaciéon
aprendizaje de los externos. trabajo J J con el Medio
estudiantes, Actividades de L, MM$58
. . L Participacion de actores Reporte de
sistematizando y extensién para . 65% L
. . internos actividades
transfiriendo los grupos internos
requerimientos del . L,
. Retroalimentar los planes Informe de Coordinacién
entorno productivo y . . Grupos focales para . iy
formativos y perfiles de Grupos focales 80% | resultados grupos de Vinculacién

de servicio de la
region.

egreso

retroalimentacién

focales

con el Medio
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Recomendaciones
técnicas de sector

Informe de

L 50% | recomendaciones
productivo incorporadas técnicas
a planes de estudio
Informe de andlisis
60% encuestas
Cobertura de encuesta o
Encuestas a 70% Informe de andlisis
sector ° | encuestas COSOP
. Recomendaciones
productivo .. Informe de
técnicas de sector o .
L 50% | recomendaciones
productivo incorporadas técnicas
a planes de estudio
Sistematizar los resultados de | Plataforma . Coordinacién
. ) L . - Actividades de VCM o ) g
las actividades de vinculacién | informatica de ineresadas a plataforma 80% | Plataforma VCM de Vinculacién
con el medio. VCM g P con el Medio
Informe de
. - Actividades de . - implementacién del | Coordinacién
Contribuir al Potenciar el aprendizaje Cantidad de actividades P . L,
o . . VCM . . 80% | Modelo de de Vinculacién
aprendizaje contextualizado y practico . . de VCM bidireccional . ) .
contextualizado v a |a bidireccional Articulacion con el Medio
formacion y semestral
. Implementar a través de la Proyectos de L
complementaria de . e Coordinacién
. vinculacidn iniciativas de VCM para la . L. Proyectos . L.
los estudiantes con la . . ., Ejecucién de proyectos 80% . de Vinculacién MMS43
S practica docentes innovacion adjudicados .
participacion . L con el Medio
. " innovadoras. pedagdgica
sistematica en -
. . Indicadores de Informe de
actividades de Establecer mecanismos de L ., S
. L. - L contribucion de | Evaluacion de resultados de Coordinacién
vinculacién con el medicion de contribucion al . . . . .
entorno aprendizaje de los acciones de indicadores de 75% | evaluaciones de de Vinculacién
) estudiantes VCM contribucion de la VCM estudiantes con el Medio
’ semestral.
Participar del Disefiar un plan de Programa de
desarrollo social y actividades extracurriculares actividades de L - Coordinacién
y . . . . Actividades de servicio Programa de . -
cultural de la regién orientadas a lo social, cultural | servicio social 60% de Vinculacién

mediante acciones
bidireccionales.

y de servicio con la
comunidad local

social desarrolladas

actividades de VCM

con el Medio
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Proyecto de Desarrollo Institucional

Programa de

Actividades culturales

Programa de

actividades 60% .
culturales desarrolladas ® | actividades de VCM
Implementar acciones que Programa de Actividades de extensidn Coordinacién
tributen a la extensién actividades de desarrolladas 60% Programa de de Vinculacin
institucional en el entorno extension ® | actividades de VCM .
. con el Medio
regional MMS$19
Ofertas g
programas de Programas de z;oir:;:;iiéﬁ
capacitaciény capacitacién y formacién 4 pacits B
f ., ti Perfeccionamiento
ormacion continua decretado.
continua
Actividades de
Ejecutar un programa de capacitacion L,

! e prog L, P . y 4 Factura de cursos Coordinacion
capacitacion y formacién perfeccionamiento de Vinculacion
continua para los grupos de realizadas por afo. .
interés Informe de con el Medio

Actividades de .
capacitacion Porcentaje de resultados de
Satisfaccion de satisfaccion de
participantes de cursos 70% | cursos de
de formacidn continua capacitacién y
formacion continua
anual.
39
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Avance por Monitoreo

Cabe destacar que los avances que se deriven de mecanismos de
monitoreo se categorizan en:

e Avance de monitoreo — Bajo: 0 a 40%

e Avance de monitoreo — Medio: 41% a 70%

e Avance de monitoreo — Alto: 71% a 100%
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2.-PUBLIQUESE, el presente decreto en la pagina web Institucional
www.cftestataltarapaca.cl, sin perjuicio de las otras medidas de publicidad que
permitan una adecuada socializacion del presente texto ajustado para su pleno
conocimiento y aplicacion por la comunidad educativa de la institucion.

ANOTESE, PUBLIQUESE Y COMUNIQUESE
JORGE ABNER Firmado digitalmente

por JORGE ABNER

VILLEGAS VILLEGAS AHUMADA
Fecha: 2023.07.06
AHUMADA 18:13:11 -04'00"
JORGE VILLEGAS AHUMADA

RECTOR
CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE TARAPACA

Firmado digitalmente por

LetiCia RObIeS Leticia Robles Valenzuela

Fecha: 2023.07.06
Valenzuela 14:41:21 -04'00"

LETICIA ROBLES VALENZUELA
FISCAL
CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE TARAPACA

JVA/CRA/LRV/DRA

Distribucion

DAC CFT

DEA CFT

Fiscalia CFT (D)

CVCMI CFT

COORDINACION DE CALIDAD CFT



		2023-07-06T14:41:21-0400
	Leticia Robles Valenzuela


		2023-07-06T18:13:11-0400
	JORGE ABNER VILLEGAS AHUMADA




