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Palabras del Rector

El Centro de Formacion Técnica Estatal de Tarapaca surge como
una respuesta concreta al compromiso del Estado de Chile con
el fortalecimiento de |la Educacién Técnica de Nivel Superior y
con el desarrollo de los territorios. Desde su creacion, nuestra
institucion ha asumido la mision de ampliar las oportunidades
de formacion para las personas de la region, contribuyendo a
la movilidad social y al desarrollo productivo de Tarapaca.

Nuestro proyecto educativo se encuentra profundamente arraigado en el territorio donde se
emplaza: la comuna de Alto Hospicio. Caracterizado por su dinamismo demografico, su diversidad
cultural y su poblacion mayoritariamente heterogénea, representa tanto un desafio como una
oportunidad para la educacion superior técnica. En este contexto, el CFT Estatal de Tarapaca se
proyecta como un espacio de formacion que busca responder a las necesidades reales de su
comunidad, generando oportunidades de aprendizaje y desarrollo para quienes ven en I3
educacion técnica un camino para construir su futuro.

El Modelo Educativo Institucional refleja el proceso de maduracion de nuestra institucion y el
aprendizaje acumulado durante estos afnos de crecimiento. Este modelo recoge nuestra
experiencia, incorpora los desafios actuales del sistema de Educacion Técnica de Nivel Superior,
reconociendo la diversidad de trayectorias de nuestros estudiantes y la complejidad del entorno en
el que se inserta nuestra institucion.

Creemos firmemente que la Educacion Técnica de Nivel Superior cumple un rol fundamental en el
desarrollo de las regiones. En Tarapaca, y particularmente en Alto Hospicio, formar capital humano
técnico calificado significa fortalecer las capacidades del territorio, impulsar nuevas oportunidades
de desarrollo y contribuir a la construccién de una sociedad mas equitativa e inclusiva.

Este Modelo Educativo reafirma nuestro compromiso con una formacion basada en competencias,
con fuerte pertinencia territorial y orientada a la mejora continua. Pero, sobre todo, reafirma
nuestra conviccidn de que la educacidon técnica es una herramienta transformadora, capaz de abrir
caminos, generar oportunidades y proyectar nuevas posibilidades para las personas y sus
comunidades.

Roberto Urdanivia Carvajal
RECTOR (S)
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2. Resena Historica

Con el proposito de fortalecer la calidad de la educacién técnica de nivel superior en
el pais, es que, en marzo del 2016, se publica la ley 20.910, |la cual establece la
creacion de quince centros de formacion técnica estatales a lo largo del pais. Es bajo
este contexto que, en diciembre de 2017, el Centro de Formacion Técnica Estatal de
Tarapaca inicia su funcionamiento, con Jorge Villegas Ahumada asumiendo el cargo
de Rector.

Situado en una de las comunas de mayor vulnerabilidad y la segunda con mayor
poblacion de la regidon, el CFT Estatal de Tarapaca marcod un hito significativo en
2018, cuando el directorio aprob6 las tres primeras carreras que se comenzaron a
impartir en 2019, estas corresponden a TNS en Administracion de Empresas, TNS en
Logistica y TNS Mecanico en Mantenimiento Predictivo.

La comuna de Alto Hospicio, a pesar del crecimiento poblacional registrado, la cual
tiene una proyeccion aproximada de 140.282 habitantes en 2023, de los 108.000
habitantes que existian en 2017 segun censo de ese ano, carecia de instituciones de
educacion superior que permitiera a la comunidad formarse dentro de su mismo
territorio, hasta la llegada del CFT Estatal de Tarapaca. En 2019 ingresaron los
primeros 315 estudiantes con una mayor presencia en la jornada vespertina,
marcando asi el comienzo de una nueva era educativa en la comuna.

A mediados de 2019 la institucion realiza un analisis exhaustivo para determinar las
necesidades técnicas de la region, esto condujo a la expansion y diversificacion de la
oferta académica con cuatro nuevas carreras enfocadas en el sector comercial y de
servicios: TNS en Enfermeria, TNS en Educacion Parvularia, TNS en Administracion
Publica y TNS Eléctrico en Energias Renovables. Luego en 2020 se apertura la ultima
carrera hasta la fecha TNS Asistente de |la educacién. En |la actualidad el CFT Estatal
de Tarapaca ofrece ocho carreras distribuidas en cuatro areas del conocimiento:
Administracion, Educacion, Salud y Tecnologia, con jornadas diurnas y vespertinas.

Desde su apertura en 2019, |a institucion ha registrado un crecimiento exponencial
en su matricula, superando ampliamente los 3.500 estudiantes. Con una tasa de
titulacion que alcanza los 400 técnicos, se posiciona como un actor clave en el
desarrollo regional, demostrando una alta eficiencia en la formacion de capital
humano.

El Centro de Formacion Técnica Estatal de Tarapaca no solo es una institucion
educativa, sino también un simbolo de esperanza y progreso para la comunidad de
Alto Hospicio y la region en su conjunto. El compromiso con la excelencia académica
v el desarrollo humano continuara inspirando a generaciones de estudiantes
contribuyendo al crecimiento y bienestar de la sociedad.
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3. Propositos y Valores Institucionales

Los propositos planteados en el Proyecto de Desarrollo Institucional del Centro de Formacion Técnica (CFT) Estatal de
Tarapaca son el resultado de un trabajo participativo que describe la percepcion de toda la comunidad educativa.

[ ] e 7
3.1 Mision
La mision representa nuestra razon de ser como institucion y encamina los esfuerzos de toda la comunidad hacia un
mismo proposito:
“Formar técnicos de nivel superior a través de un modelo educativo basado en competencias, con énfasis en una

formacion integral y valorica, que busca dar respuesta a las necesidades del sector productivo y de servicios de la
region de Tarapaca a través de una cultura de mejora continua y una vinculacion efectiva, articulando trayectorias

formativas que promueven la innovacién y el emprendimiento”

® ® 7
3.2 Vision
La vision del CFT Estatal de Tarapaca define el futuro que como instituciéon nos planteamos alcanzar, permitiéndonos
establecer metas claras sobre lo que deseamos conseguir en los préximos anos:

“Ser reconocidos como una institucion que forma técnicos de nivel superior que responden a las necesidades del
territorio, siendo altamente requeridos por su formacion integral y valdrica, contribuyendo al desarrollo de la region

de Tarapacay el pais”.
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3.3 Valores

Asi como la mision y vision establecen la razéon de ser del CFT Estatal de Tarapaca y los lineamientos sobre el futuro que se
desea alcanzar respectivamente, los valores a su vez representan la identidad que tenemos como institucion y orientan la
forma en que los estudiantes, titulados, docentes y funcionarios deben actuar.

c‘Q\abQ racién
compromjs,

Valores
Institucionales

Colaboracion y compromiso:

Nos caracterizamos por el trabajo en equipo, cumpliendo a cabalidad ante la comunidad educativa. Orientamos nuestros
esfuerzos al logro de los objetivos institucionales a través del compromiso que se ve reflejado en |la dedicacion vy
responsabilidad de cada miembro para lograr el éxito del equipo mediante |la cooperacidon activa y la contribucion
significativa a los objetivos establecidos.

Calidad:

Busqueda del perfeccionamiento continuo de los procesos vy servicios educativos a través de un compromiso permanente con
la mejora y la entrega de resultados que superan las expectativas mediante |la atencién meticulosa a los detalles, eficiencia en
los procesos y cumplimiento de estandares, brindando en todo momento un servicio y satisfaccion optima, logrando asi
resultados destacados.

Respeto:

Valoracion hacia todas las personas, comprendiendo que cada persona es un ser humano unico, con intereses, visiones,
opiniones, sentimientos, formas de vida y actuar legitimos, reconociéndolo como otro que se desenvuelve en un entorno
social y cultural propio, fomentando un ambiente de convivencia armoniosa y promoviendo la igualdad y la diversidad. El
respeto establece la base para relaciones saludables y constructivas en todos los ambitos de |a vida.

Responsabilidad:

Implica el compromiso individual y colectivo con deberes y obligaciones, tanto personales como civicas siendo responsables
en todo momento de nuestro quehacer. Esto abarca la disposicion de asumir responsabilidades personales con integridad y
ética, al mismo tiempo que se participa activamente en la contribucion positiva al bienestar de la comunidad y el respeto por
los derechos y deberes ciudadanos.
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3.4 Definiciones Estratégicas

Los ejes estratégicos actuan como pilares que sostienen la planeacion y posterior ejecucion del Proyecto de Desarrollo
Institucional del CFT Estatal de Tarapaca. Es por esto que a continuacion se presenta en detalle cada uno de los ejes que se
consideran y que orientan el quehacer institucional.

Eje “Docencia y Resultados del Proceso Formativo”:

El primer eje estratégico establece un marco integral para asegurar la calidad de la formacién técnica. Se centra
en un modelo educativo coherente con los propositos institucionales, un diseno curricular pertinente, procesos
de ensenanza y aprendizaje efectivos, un cuerpo académico calificado y comprometido, apoyo a la insercion
laboral temprana y la promocion de la investigacion, la innovacion docente y la mejora continua. Todo ello con el
objetivo de preparar profesionales técnicos competentes para el mercado laboral y contribuir al desarrollo de la
region.

Eje “Gestion Estratégica y Recursos Institucionales”:

La correcta gestion de los recursos institucionales nos permitira dar cumplimiento a nuestros propositos, para lo
cual se busca una planificacion flexible y que se adapte a los constantes cambios del entorno. Se busca de
manera constante que nuestra gestion sea con una mirada integral que considere los recursos financieros,
fisicos, tecnologicos y una estructura organizacional adecuada y transparente que asegure la toma de decisiones
efectiva, basada en informacion confiable en todos los niveles de la institucion. Nuestros objetivos estaran
orientados a la gestion estratégica de recursos de manera efectiva y eficiente, para asi conseguir la
sustentabilidad de la institucion y en consecuencia garantizar a nuestros estudiantes un proceso formativo
acorde a sus expectativas.

Eje “Aseguramiento de la Calidad”:

A traves de este eje se busca que toda la comunidad educativa trabaje en funcion de la mejora continua vy la
autorregulacion. Todo esto a través de un sistema integral que garantice la calidad de sus procesos y resultados
vy que esté alineado con la mision, vision y proyecto educativo de la institucion. Contar con mecanismos de
aseguramiento de la calidad favorecera la participacion a nivel institucional en procesos sistematicos de mejora
continua. La implementacion efectiva de este sistema es fundamental para asegurar la integridad institucional y
el cumplimiento de los propositos institucionales, lo que se traduce en |la formacion de profesionales técnicos
competentes y preparados para el mundo laboral.

Eje “Vinculacion con el Medio”:

A través de la vinculacion con el medio se busca estrechar lazos entre la institucion y su entorno, tanto publico
como privado. Se trata de una colaboraciéon bidireccional donde se intercambian conocimientos, experiencias y
recursos para el beneficio de todos. Para lograrlo, la institucion cuenta con lineamientos que permitiran en el
marco del Proyecto de Desarrollo Institucional, disenar estrategias pertinentes, ejecutar actividades diversas y
de calidad, y evaluar su impacto en el proceso formativo. En definitiva, la vinculacion con el medio del CFT busca
gue la formacion técnica sea pertinente, que los egresados se inserten en el mercado laboral y que la institucion
aporte al desarrollo de la region.

10
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4. Modelo Educativo del CFT Estatal
Tarapaca

El Modelo Educativo Institucional (MEI) del CFT Estatal de Tarapaca representa la sintesis de |la identidad formativa de la
institucion y constituye una guia que orienta su quehacer académico. Se fundamenta en el compromiso de ofrecer una
educacion técnica de calidad, pertinente al territorio y abierto a los cambios sociales, culturales y productivos que enfrenta

la region.

En este modelo se expresa una vision de la formacion como un proceso integral que busca el desarrollo de competencias
sello, genéricas y de especialidad, asegurando que los estudiantes puedan desenvolverse efectivamente en distintos

contextos.

A continuacion, se presentan los elementos sobre los cuales se fundamenta el MEI del CFT Estatal de Tarapaca:

La comuna de Alto Hospicio, ubicada en la region de Tarapaca, se ha consolidado como uno de los territorios de mayor
dinamismo demografico del pais. Segun el Censo 2024, la regidn alcanza 369.806 habitantes, mientras que Alto Hospicio
concentra 142.086 personas, cifra que representa un crecimiento del 31,1% respecto de 2017 (108.375 habitantes), muy
superior al promedio regional (11,9%) y nacional (5,2%). Esta expansion sostenida posiciona a la comuna como un polo
estratégico de desarrollo urbano y social en el norte de Chile. Sin embargo, pese a este crecimiento, Alto Hospicio presenta
importantes niveles de vulnerabilidad, registrando una tasa de pobreza multidimensional del 32,6%, |a mas alta de |a

region.

Desde el punto de vista demografico, la comuna posee una estructura marcadamente joven. La edad promedio comunal es
de 30,4 anos y el indice de envejecimiento alcanza 21,3%, el mas bajo a nivel nacional. El 25,5% de la poblacion tiene entre O
v 14 anos y solo el 5,4% corresponde a personas de 65 anos o mas. Esta configuracion etaria, sumada a una tasa de paridez
de 1,50 hijos por mujer (superior al promedio regional), configura un escenario de alta demanda de cuidados que recae
desproporcionadamente sobre |la poblacion femenina. Esto genera una barrera de entrada critica tanto al mercado laboral
formal como a la educacion superior tradicional.

En la comuna de Alto Hospicio, los anos promedio de escolaridad alcanzan 11,4 anos, cifra inferior al promedio regional de
Tarapaca, que llega a 12,2 anos. Asimismo, solo un 16,5% de la poblacién comunal cuenta con educacion superior completa,
porcentaje considerablemente menor al promedio nacional (31,1%), predominando en cambio la educacion media
completa, con un 45,9%. Estos antecedentes evidencian brechas estructurales en el acceso, permanencia, continuidad vy
finalizacion de estudios superiores, lo que incide directamente en las oportunidades de empleabilidad, la estabilidad laboral
v la movilidad social, particularmente en la poblacion joven.

12
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En el ambito laboral, la oficina Municipal de intermediacion laboral de la comuna de Alto Hospicio, identifica a los/as
jovenes como el segundo grupo mas numeroso en busqueda de empleo en la comuna después de los adultos mayores,
evidenciando las dificultades para acceder a empleos formales debido a |la falta de experiencia y desajuste en los perfiles
solicitados por las empresas.

Actualmente, Alto Hospicio concentra 70.793 personas ocupadas, con una proporcion relevante de informalidad (26.531
trabajadores). Esta alta tasa de informalidad, no implica necesariamente ausencia de competencias, sino falta de
certificacion formal. Muchos de estos trabajadores poseen habilidades y competencias adquiridos en la practica en sectores
como comercio, construccion, logistica, etc.

Segun los datos entregados por el estudio ERC, es en el sector econdmico comercio donde se concentra la mayor
participacion de jovenes, alcanzando un 28%, seguido por el sector de explotacion de minas y canteras, con un 9,5% del
total regional. En el ambito comunal, las ocupaciones mas demandadas segun los datos entregados por Ministerio de
desarrollo social y familia y Bolsa Nacional de Empleo para el ano, corresponden a las ocupaciones de Rigger, Operadores de
gruas y aparatos elevadores, asi como conductores de maquinaria pesada y camiones de alto tonelaje, reflejando la
relevancia de actividades vinculadas al sector logistico y minero en la zona.

A estas brechas estructurales y sociales, se suma la diversidad cultural del territorio: 26,5% de la poblacion comunal es
nacido en el extranjero y un 29,3% se reconoce perteneciente a un pueblo originario. Este escenario plantea desafios y
oportunidades para el sistema educativo y para el diseno de politicas publicas locales con enfoque inclusivo e intercultural.

A su vez es de suma relevancia senalar, que la region de Tarapaca se encuentra en un punto de inflexion historico ante la
materializacion del Corredor Bioceanico de Capricornio. Esta infraestructura vial no es solo una carretera; es un canal de
flujo comercial que conectara los centros productivos de Brasil, Paraguay y el Noroeste Argentino con los puertos del
Pacifico, posicionando a Tarapaca como una de las puertas de salida hacia los mercados del Asia-Pacifico.

En esta ecuacion geopolitica, la comuna de Alto Hospicio juega un rol insustituible. Dada la saturacion espacial de la planicie
litoral de Iquique, Alto Hospicio se consolida naturalmente como el futuro puerto seco de la regién. La instalacion de nuevos
parques industriales y la proyeccion de zonas de extension de la zona franca hacia la comuna demandan una fuerza laboral
local especializada.

Considerando los contextos previamente expuestos el CFT Estatal de Tarapaca, se concibe como un nodo articulador que
supera la fragmentacion historica entre la Educacion Media Técnico-Profesional y la Educacion Superior, transformando la
oferta educativa de |la comuna de Alto Hospicio en un sistema integrado y permeable.

13
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4.2.1 Ley N° 20.910: Crea Quince Centros de Formacion Tecnica Estatales

El Modelo Educativo del CFT Estatal de Tarapaca se sustenta, en primer lugar, en el marco normativo que da origen a los
centros de formacion técnica estatales. La Ley N.2 20.910 establece que su finalidad es formar técnicos de nivel superior con
énfasis en la calidad, la empleabilidad y la insercién laboral, incorporando también la formacién civica y ciudadana.
Asimismo, la normativa releva la pertinencia territorial, la vinculacion efectiva con el sector productivo y la contribucion al
desarrollo sustentable de la regién (Congreso Nacional de Chile, 2016/2023). Estos elementos constituyen la base de la
mision institucional y orientan la construccion de trayectorias formativas articuladas y pertinentes.

4.2.2 Criterios y Estandares de Acreditacion del Subsistema
Técnico Profesional

En segundo término, el modelo se enmarca en los criterios y estandares de acreditacion del subsistema técnico profesional,
los cuales orientan la calidad de las instituciones de educacién superior. Dentro de la dimension “Docencia y resultados del
proceso formativo”, se indica que el modelo educativo sea explicito, coherente con la mision y vision, y que considere tanto
los perfiles de ingreso como los de egreso. De igual forma, se establece que los procesos formativos deben asegurar
experiencias practicas que fortalezcan la empleabilidad y la pertinencia de los perfiles profesionales (Comision Nacional de
Acreditacion [CNA], 2021). Esta perspectiva consolida la importancia de la formacion basada en competencias, vinculada con
los requerimientos del medio laboral y con mecanismos de aseguramiento de la calidad.

4.2.3 Lineamiento de Muestra Intencionada

En tercer lugar, en el documento de lineamientos de la muestra intencionada en la evaluacién externa con fines de
acreditacion institucional refuerzan el principio de consistencia y equivalencia en los procesos formativos. Este enfoque
plantea que las politicas institucionales de aseguramiento de la calidad deben trasladarse de manera efectiva a todas las
carreras y programas, evidenciando mecanismos de transferencia y resultados equivalentes entre distintas areas de
formacion. Los focos definidos por la CNA -diseno y actualizacion curricular, procesos de ensenanza-aprendizaje, cuerpo
académico y recursos- permiten constatar como se materializa la calidad institucional en la practica (CNA, 2025). De esta
forma, el modelo educativo responde a lineamientos generales y también se operacionaliza a través de practicas concretas y
evaluables en el quehacer académico.

4.2.4 Estrategia Nacional de Formacion Tecnica Profesional

En cuarto lugar, la Estrategia Nacional de Formacién Técnico Profesional orienta el desarrollo del modelo educativo del CFT
Estatal de Tarapaca, fortaleciendo la articulacién entre la educacion y el mundo del trabajo mediante trayectorias formativas
coherentes, inclusivas y pertinentes. Sus ejes centrales promueven el aprendizaje a lo largo de la vida, la colaboracidn con
los sectores productivos y el fortalecimiento de las capacidades institucionales a través de la innovacion, el emprendimiento
v la mejora continua.

De manera transversal, la Estrategia incorpora los principios de calidad, desarrollo territorial, sustentabilidad, inclusion vy
equidad de género, los cuales guian el compromiso del CFT Estatal de Tarapaca con una educacion técnica pertinente y de
impacto regional.
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4.2.5 Marco de Cualificaciones Tecnico Profesional

Segun la ley 21.091, el Marco de Cualificaciones Técnico-Profesional (MCTP) constituye un referente fundamental para
orientar el disefio y la implementacion de programas formativos. Este instrumento establece un lenguaje comun entre el
mundo de |la educacion y el del trabajo, al organizar las competencias y resultados de aprendizaje en niveles progresivos que
facilitan la construccién de trayectorias formativo-laborales. De este modo, se asegura que la formacion técnica responda
de manera pertinente a las necesidades de los sectores productivos y de servicios, fortaleciendo la empleabilidad y el
desarrollo integral de los estudiantes (Ministerio de Educacion, 2017).

La aplicacion del MCTP permite articular los programas formativos con los requerimientos del entorno laboral, aportando
pertinencia curricular y transparencia en la definicion de los perfiles de egreso. Este marco, ademas, releva la importancia de
reconocer los aprendizajes previos, tanto en espacios formales como no formales, favoreciendo la movilidad educativa y
laboral de las personas. Con ello, se posibilita una educacion técnica inclusiva, flexible y adaptable a los cambios sociales,
tecnologicos y productivos que enfrenta la region de Tarapaca (Ministerio de Educacion, 2017).

En el contexto institucional, la adopcion del MCTP asegura que las carreras del CFT Estatal de Tarapaca estén alineadas con
estandares nacionales, lo que permite responder con calidad y pertinencia a los desafios de sectores estratégicos del sector
productivo y de servicio. Asi, el modelo educativo se fortalece como un mecanismo de aseguramiento de la calidad que
orienta la formacidon de técnicos competentes y también contribuye activamente al desarrollo regional, articulando las
trayectorias educativas con las necesidades del mercado laboral y las oportunidades de desarrollo de los estudiantes.

4.2.6 Otras normativas

Finalmente, el Modelo Educativo del CFT Estatal de Tarapaca también se sustenta en un conjunto de normativas
complementarias que orientan su quehacer institucional y garantizan la calidad y coherencia de los procesos formativos.
Entre ellas, destacan la Ley N° 21.091 sobre Educacion Superior, que establece los principios de calidad, equidad, inclusion y
desarrollo territorial como ejes de la educacion técnico profesional; y la Ley N° 21.369, que regula el acoso sexual, la
violencia y la discriminacion de género en el ambito de |la educacion superior, asegurando espacios de aprendizaje
respetuosos y seguros.

Asimismo, la institucion considera las directrices del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales
(ChileValora), que permite reconocer y valorar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en el ambito laboral,
independiente de la via formativa.

Este marco busca facilitar la actualizacién y coherencia de los perfiles laborales con los perfiles de egreso de las carreras
técnicas, promoviendo la empleabilidad y la movilidad educativa.
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4.3 Enfoque Curricular Basado en Competencias

El CFT Estatal de Tarapaca adopta un enfoque curricular basado en competencias, entendiendo estas como la integracion de
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para un desempeno eficaz en contextos laborales reales y cambiantes.
Esta orientacion se alinea con las exigencias del sector productivo y de servicios, y responde a las necesidades del territorio,
asegurando una formacion pertinente, articulada y flexible.

El diseno curricular por competencias busca garantizar que los titulados y tituladas del CFT sean capaces de resolver
problemas, trabajar en equipo, adaptarse a nuevas condiciones y desarrollar procesos de mejora continua en su quehacer
técnico. Ademas, promueve una formacién integral que considera el desarrollo personal y ciudadano, permitiendo una
insercion laboral efectiva y el fortalecimiento de trayectorias formativas y laborales a lo largo de la vida.

Este enfoque también considera como eje transversal la articulacion entre los distintos niveles formativos, el reconocimiento
de aprendizajes previos y la actualizacion permanente de los programas de estudio, asegurando la pertinencia de las
competencias definidas para cada perfil de egreso. El modelo educativo se fundamenta asi en una logica progresiva y de
reconocimiento, coherente con los lineamientos del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP).

4.3.1 Sello Institucional

El sello del CFT Estatal de Tarapaca representa la identidad formativa de la institucidén, integrando los principios de
innovacion y emprendimiento como elementos relevantes del proceso educativo. Este sello se manifiesta en todos los
perfiles de egreso, independiente del area formativa, permite a los titulados y tituladas generar valor en sus contextos
laborales y sociales mediante soluciones creativas y sostenibles.

De esta manera, el sello institucional se
define en la siguiente competencia:

“Desarrollar soluciones
innovadoras y emprendedoras
en contextos laborales y
sociales, integrando
conocimientos técnicos,
herramientas tecnologicas y de
mejora continua, con la
finalidad de contribuir al
desarrollo social y del
territorio”.
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4.3.2 Competencias Geneéricas

Las competencias genéricas son aquellas que forman parte de todos los perfiles de egreso del CFT Estatal de Tarapaca,
independiente del area de formacion. Estas competencias permiten a los y las estudiantes desempeinarse adecuadamente
en diversos contextos laborales, sociales y ciudadanos, y constituyen una base transversal para el desarrollo integral de las
personas.

En coherencia con los valores institucionales, |las competencias genéricas promueven el actuar ético, el trabajo colaborativo,
el respeto por la diversidad, el compromiso con la calidad y |la responsabilidad en el quehacer profesional y ciudadano. Estas
competencias son esenciales para formar técnicos que respondan a los desafios del entorno productivo y que también
aporten al fortalecimiento social y a la construccion de una sociedad mas justa e inclusiva.

A continuacion, se presentan las competencias genéricas institucionales:

® Trabajar colaborativamente y con autonomia, respetando normas en diversos contextos, integrando habilidades
interpersonales y de comunicacion efectiva, junto al dominio de idiomas adicionales segun su especialidad, con la
finalidad de aportar al logro de objetivos comunes en contextos laborales y comunitarios.

® Participar activamente en la vida civica y social, comprendiendo su rol como ciudadano responsable, con la finalidad de
contribuir al desarrollo democratico y sustentable de su comunidad y entorno.

4.3.3 Competencias de Especialidad

Las competencias de especialidad corresponden al conjunto de capacidades especificas que cada estudiante debe
desarrollar para desempenarse eficazmente en un campo técnico determinado. Estas competencias se definen a partir del
perfil de egreso de cada carrera, asegurando la pertinencia de la formacion con las demandas del entorno productivo y de
servicios, segun el area de conocimiento correspondiente.

Cada perfil de egreso del CFT Estatal de Tarapaca contempla un conjunto de competencias de especialidad que permiten al
estudiante aplicar conocimientos tecnicos, utilizar herramientas propias del area, resolver problemas de su disciplina, y
ejecutar tareas con autonomia, responsabilidad y precisidon en contextos reales y/o simulados.

La definicion de estas competencias se realiza considerando diversas fuentes de informacion, tales como: el Marco de
Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP), los perfiles ocupacionales del sistema ChileValora, los requerimientos del sector
productivo y los lineamientos de los organismos reguladores y profesionales, garantizando asi su actualizacion y alineacion
con los estandares del mundo laboral.

Estas competencias orientan tanto el diseno curricular como la planificacion de las asignaturas, la organizacion del proceso
formativo, la evaluacion de aprendizajes y la articulacidon de trayectorias. Son el nucleo que da especificidad a cada perfil de
egreso, diferenciandola y asegurando que los titulados y tituladas del CFT Estatal de Tarapaca cuenten con las herramientas
necesarias para integrarse y desarrollarse exitosamente en su ambito profesional.

4.4 Proceso Formativo

El proceso formativo en el CFT Estatal de Tarapaca se centra en el desarrollo integral de los y las estudiantes mediante un
enfoque pedagogico basado en competencias. Este proceso contempla la articulacion intencionada de metodologias de
ensefanza-aprendizaje, espacios formativos y recursos educativos que permiten vincular de manera efectiva el saber hacer
v el saber ser, asegurando el logro de competencias de especialidad, genéricas y sello institucional, definidas en el perfil de
egreso de cada carrera.
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La formacion se desarrolla en torno a metodologias que permitan el logro de aprendizaje significativo, disenadas para
responder a las necesidades del entorno social y productivo de la region, promoviendo |la participacion activa del
estudiantado, el trabajo colaborativo, la reflexion critica y la aplicacién practica del conocimiento en contextos reales o
simulados. La docencia en este modelo se entiende como un proceso dinamico, centrado en el estudiante, que potencia el
aprendizaje auténomo y el desarrollo de habilidades interpersonales, comunicativas y éticas.

El proceso formativo contempla una estructura flexible, que permite organizar el aprendizaje de forma progresiva vy
coherente, considerando conocimientos previos, los distintos resultados de aprendizaje y los contextos laborales
especificos a los que se orienta cada programa formativo. A su vez, incorpora estrategias de ensenanza innovadoras y
evaluacion que aseguran la conexidon permanente entre la teoria y la practica, y promueve la reflexion pedagodgica
permanente por parte del cuerpo académico, en coherencia con los propositos institucionales.

Estrategias de
Ensenanza-Aprendizaje

» Metodologias activas
* Aprendizaje significativo

* Aplicacién practica y contextos reales
o simulados

Acompanamiento
a Tituladas y Titulados

Proceso Evaluativo

® @
e Seguimiento de trayectorias ¢ Evalu.acic')n continua o
e Fortalecimiento de vinculo institucional ’ Monlto.reo del zflf)rendlzaje
e Retroalimentacion curricular * Retroalimentacion oportuna'y
criterios claros
Proceso
Formativo
Integrado
Fo rmaCi()n Eva| UaCién Desarrollo de competencias
~’ . sello, genéricas y de .
y Acompanamiento especialidad Perfil del
Academico Académico CFT
® O

» Desarrollo docente permanente
* Evaluacion formativa del desempefio
* Mejora continua

e Docente facilitador
e Enfoque por competencias
* Innovacion pedagogica

e Compromiso ético

4.4.1 Estrategias de
Ensenanza — Aprendizaje

El CFT Estatal de Tarapaca promueve estrategias de ensenanza-aprendizaje centradas en el desarrollo de competencias, mediante
metodologias activas, participativas y contextualizadas. Estas estrategias consideran las particularidades del estudiantado, los
requerimientos del perfil de egreso y las demandas del entorno productivo y de servicio, buscando siempre favorecer el
aprendizaje significativo, la aplicacion practica del conocimiento y la integracion de saberes en contextos reales o simulados.

En la formacion, el rol del docente se orienta a guiar, acompanar y retroalimentar permanentemente el proceso de aprendizaje,
actuando como facilitador de experiencias educativas que fomentan la autonomia, trabajo colaborativo, analisis critico,
resolucion de problemas y la toma de decisiones.

Entre las metodologias de ensefianza que sustentan este modelo se encuentra el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje orientado a proyectos, los estudios de caso, simulaciones, talleres practicos, actividades en terreno, analisis de
experiencias reales del sector productivo, y la incorporacién de recursos digitales y entornos virtuales de aprendizaje como
apoyo al aula presencial, entre otros.

Estas estrategias se disenan e implementan en coherencia con los resultados de aprendizaje definidos en cada asignatura,
permitiendo que los y las estudiantes puedan construir conocimiento de manera progresiva y alineado a su futuro
desempeno laboral técnico.
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4.4.2 Proceso Evaluativo

La evaluacion en el CFT Estatal de Tarapaca es entendida como parte del proceso formativo, continuo, orientado al
monitoreo, retroalimentacidon y mejora del aprendizaje de los y las estudiantes. En coherencia con el enfoque basado en
competencias, la evaluacidn busca evidenciar el logro de resultados de aprendizaje y también el desarrollo progresivo de
habilidades, actitudes y conocimientos necesarios para el ejercicio técnico-profesional.

Este proceso se articula con las estrategias de ensefanza-aprendizaje, promoviendo la reflexion pedagogica y el
acompanamiento constante por parte del cuerpo docente. Se implementan instrumentos diversos, pertinentes vy
contextualizados, que permiten evaluar tanto el proceso como el resultado del aprendizaje, considerando desempenos
observables en situaciones reales o simuladas, individuales o colaborativas.

La evaluacion, como un proceso continuo, se organiza de manera secuencial en cada asignatura, permitiendo Ia
identificacion oportuna de logros y dificultades, proporcionando instancias de retroalimentacion que fortalecen el
aprendizaje autonomo y la toma de decisiones del docente durante el proceso formativo. De esta forma, la evaluacion
contribuye a la mejora de las practicas docentes, favoreciendo el analisis de resultados y la toma de decisiones pedagogicas
basadas en evidencia.

En el marco de este modelo, se propicia una cultura evaluativa transparente, con criterios claros y comunicados al
estudiantado desde el inicio de cada unidad de aprendizaje, asegurando asi la equidad, la objetividad y la coherencia del
proceso evaluativo.

4.4.3 Apoyo Estudiantil

El proceso formativo en el CFT Estatal de Tarapaca se concibe
de manera integral, reconociendo que el desarrollo de
competencias considera el aprendizaje en el aula, sus
relaciones interpersonales al interior de la institucion vy
también en el entorno socio-cultural de cada estudiante. En
este sentido, el apoyo estudiantil se constituye como un
componente clave para el logro de los aprendizajes y la
trayectoria formativa efectiva.

El CFT comprende la necesidad de contar con mecanismos y
programas orientados a caracterizar, diagnhosticar, acompanar,
orientar y fortalecer |la experiencia educativa del estudiantado,
desde los procesos de admision hasta su titulacion. Este
acompanamiento debe incluir acciones de apoyo académico,
psicoemocional, psicopedagogico, vocacional y de acceso a
beneficios (internos y externos), que respondan a las distintas
etapas del proceso formativo y a las caracteristicas diversas de
la comunidad estudiantil.

Asimismo, se promueven programas de inclusion, innovacion,
emprendimiento, vida sana, igualdad de género, diversidad,
arte y cultura, asegurando condiciones equitativas para el
aprendizaje.
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4.4.4 Perfil del Academico CFT

El perfil del académico del CFT Estatal de Tarapaca se define desde una vision integral del rol docente, entendiendo su labor
no solo como transmisor de conocimientos, sino como facilitador del aprendizaje, guia formativo y actor clave en la
construccion de trayectorias formativas significativas para los y las estudiantes.

El académico del CFT debe poseer una sélida formacién técnica o profesional en su drea de especialidad y/o experiencia en el
ejercicio laboral correspondiente, competencias pedagoégicas que le permitan diseiar, implementar y evaluar procesos de
ensefanza-aprendizaje centrados en el desarrollo de competencias. Asimismo, debe demostrar habilidades para el trabajo
colaborativo, la innovacion pedagogica, el uso pertinente de tecnologias educativas y la mejora continua de sus practicas,
propias de su rol.

Su desempeno se basa en un compromiso ético con la calidad, la inclusion, el respeto por |la diversidad y el desarrollo integral
del estudiantado. Ademas, debe ser capaz de integrarse a los desafios institucionales, participar activamente en programas
de perfeccionamiento, actividades de vinculacion con el medio y contribuir al fortalecimiento del entorno formativo con
pertinencia al territorio.

A continuacion, se presentan las competencias del Perfil Académico CFT:

en el estudiante, aplicando metodologias

petencias, con la finalidad de promover
practica del conocimiento.

Integrar experiencias del entorno productivo, social o cultural al proceso formativo, generando
acciones de articulacion con actores del medio externo, con la finalidad de fortalecer |la pertinencia
territorial, la proyeccion profesional del estudiantado y la bidireccionalidad.

Desarrollar practicas pedagogicas innovadoras y/o acciones de investigacion aplicada en el aula o
entorno formativo, con la finalidad de responder a los desafios del contexto y fomentar |la mejora
continua de los procesos formativos.

Gestionar eficientemente los aspectos administrativos y curriculares de la docencia, como
planificacidon, evaluacion y registro, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de los estandares
institucionales y el logro de aprendizajes esperados.
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4.4.5 Procesos de Formacion, Evaluacion y Acompanamiento Académico

El desarrollo de las competencias establecidas en el perfil académico del CFT Estatal de Tarapaca requiere de un proceso
formativo docente permanente, orientado a fortalecer la capacidad de los académicos para conducir procesos de ensenanza-
aprendizaje centrados en el estudiante, integrar experiencias del entorno productivo y desarrollar practicas pedagogicas
innovadoras.

Por una parte, la formaciéon académica se concibe como un proceso sistematico y progresivo, sustentado en un Programa de
Desarrollo Docente que articula instancias de capacitacion, perfeccionamiento e innovacion pedagogica.

Por otra parte, la evaluacidon del desempeno académico se implementa con un enfoque formativo, orientado al reconocimiento
de fortalezas y oportunidades de mejora. Este proceso integra la retroalimentacion de estudiantes, jefaturas de carrera vy la
auto percepcion de su desempeno, permitiendo que los resultados sean insumo para la mejora continua en los procesos
formativos.

Finalmente, el modelo educativo establece el acompanamiento académico como un espacio de aprendizaje colaborativo que
refuerza el trabajo conjunto entre docentes. A través del acompanamiento de aula, el intercambio de experiencias y la co-
reflexion sobre las practicas pedagodgicas, se fomenta la construccion de una cultura académica participativa y orientada a la
excelencia. Este proceso permite el desarrollo permanente del perfil académico institucional.

4.4.6 Acompanamiento a Titulados y Tituladas

Este acompanamiento se concibe como una accion estratégica que busca el fortalecimiento de la relacion entre la institucion y
sus tituladas/os. Busca consolidar un vinculo permanente que permita retroalimentar los procesos académicos, fortalecer la
pertinencia de |la oferta formativa y contribuir al desarrollo profesional continuo de las y los titulados.

En este sentido, el seguimiento a su trayectoria laboral y educativa entrega informacion clave para la toma de decisiones
v la mejora integral de los procesos de ensenanza-aprendizaje, permitiendo ajustar los perfiles de egreso a las
necesidades del entorno productivo y social desde la mirada de este grupo de intereés.
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La oferta académica del CFT Estatal de Tarapaca responde a las necesidades del entorno productivo y de servicios de la
region, articulando una formacion técnica de calidad con criterios de pertinencia territorial. Esta oferta se estructura en
programas conducentes a titulos de Técnico de Nivel Superior (TNS), asi como en programas complementarios como
diplomados, cursos y otras alternativas formativas de actualizacion o especializacion.

Todos los programas académicos se disefan bajo un enfoque por competencias, asegurando la alineacién con el Marco de
Cualificaciones Técnico Profesional, los perfiles ocupacionales de ChileValora y las definiciones estratégicas institucionales.
Esta coherencia permite entregar formacion especializada, flexible y contextualizada, que habilita a los y las estudiantes para
integrarse de manera efectiva al mundo laboral y contribuir activamente al desarrollo de sus comunidades.

4.5.1 Carreras Técnicas de Nivel Superior

Los programas conducentes al titulo de Técnico de Nivel Superior constituyen el eje central de la oferta académica del CFT
Estatal de Tarapaca. Estos programas estan orientados a la formacion de técnicos altamente capacitados, con competencias
pertinentes al sector productivo y de servicios, asi como con una solida formacion ética, ciudadana y valodrica, acorde con los
principios institucionales.

Cada carrera de nivel técnico se disena e implementa en funcion de un perfil de egreso basado en competencias, que
integra conocimientos técnicos, habilidades practicas y actitudes requeridas para un desempeno eficiente en contextos
laborales reales. Estas competencias se estructuran en tres ambitos: competencia sello, genéricas y de especialidad,
asegurando asi una formacion integral.

4.5.2 Diplomado

Los programas de diplomado del CFT Estatal de Tarapaca forman parte de la estrategia institucional de formacion continua y
especializacion técnica, orientada a titulados y trabajadores del sector productivo y de servicios que requieren actualizar,
profundizar o diversificar sus competencias en areas especificas del conocimiento o del desempeno laboral.

4.5.3 Cursos y Otros Programas Formativos

El CFT Estatal de Tarapaca promueve una oferta flexible y diversa de cursos y programas formativos complementarios,
orientados al desarrollo de competencias especificas, actualizacion técnica, capacitacion laboral y fortalecimiento de
habilidades transversales, respondiendo a las necesidades de formacidon de personas, organizaciones y comunidades del
territorio.
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4.6 Articulacion de Rutas Formativas

El CFT Estatal de Tarapaca promueve la articulacion de rutas formativas como una estrategia clave para favorecer la
continuidad de estudios, el reconocimiento de aprendizajes previos y la construccion de trayectorias educativas y laborales

integradas, en coherencia con el enfoque por competencias y los lineamientos del sistema de formacion técnico-profesional
en Chile.

Esta articulacion permite transitar entre distintos niveles y modalidades educativas, fortaleciendo el acceso, la permanencia
v la movilidad formativa y profesional. De este modo, se potencia una formacion técnica mas inclusiva, pertinente vy
conectada con el desarrollo personal, social y productivo de los y las estudiantes.

La articulaciéon de rutas formativas es también un compromiso institucional con el aprendizaje a lo largo de la vida,
entendiendo como un proceso continuo que responde a las necesidades de formacion de las personas en distintos
momentos y contextos.

Reconocimiento de

EMTP 1 o : E IES
Educacion Técnico ? Aprendizajes Previos O Instituciones de ‘ I ‘ I

Profesional » Titulo Tecnico de Nivel Educacion Superior

Superior

4.6.1 Educacion Tecnica de Nivel Medio

La articulacion con la Educacion Media Técnico-Profesional (EMTP) constituye un eje estratégico del CFT Estatal de Tarapaca, ya
qgue permite generar trayectorias educativas continuas y coherentes que favorecen la movilidad estudiantil. En concordancia
con la Ley N.2 20.910, los centros de formacion técnica estatales tienen el deber de articular sus programas con la EMTP,
asegurando la pertinencia de la formacion y facilitando |la prosecucion de estudios superiores.

En este contexto, la institucion asume el compromiso de establecer mecanismos que reconozcan y validen los aprendizajes
adquiridos en |la ensenanza media, en sintonia con el Marco de Cualificaciones Técnico-Profesional. Este instrumento otorga
una referencia nacional para homologar competencias y resultados de aprendizaje, posibilitando la transicion fluida desde |a
EMTP hacia carreras de nivel técnico superior. Ello evita duplicaciones en los procesos formativos, asegurando trayectorias
significativas y eficientes (Ministerio de Educacion, 2017).

La articulacion con la EMTP se sustenta, ademas, en los criterios de acreditacion del subsistema técnico profesional, que
enfatizan la necesidad de generar condiciones de acceso y progresion equitativas para los/as estudiantes. Segun estos
lineamientos, la oferta formativa debe considerar mecanismos de reconocimiento de aprendizajes previos y diversas

modalidades de acceso, fortaleciendo la inclusion y la continuidad formativa (Comision Nacional de Acreditacion [CNA],
2021).
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4.6.2 Instituciones de Educacion Superior

La articulacion con otras Instituciones de Educacion Superior (IES) constituye un componente clave del Modelo Educativo del CFT
Estatal de Tarapaca, en tanto permite asegurar la continuidad de estudios y la proyeccion profesional de los egresados. La Ley N.¢
20.910 establece que los CFT estatales deben articular trayectorias formativas con la ensefnanza media técnico-profesional y con
instituciones de nivel profesional y universitario, promoviendo la diversificacion y flexibilidad de las rutas educativas.

Desde la perspectiva del aseguramiento de la calidad, los criterios y estandares de acreditacion del subsistema TP subrayan que
las instituciones deben contar con politicas explicitas que faciliten |la articulacion con otros niveles formativos, garantizando
oportunidades de profesion para sus estudiantes (Comision Nacional de Acreditacion [CNA], 2021).

Del mismo modo, los lineamientos de la muestra intencionada CNA (2025) refuerzan que la pertinencia y consistencia de los
perfiles de egreso deben evaluarse también en funcidon de |la capacidad institucional para generar continuidad académica vy
laboral.

4.6.3 Reconocimiento de Aprendizajes Previos

El Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP) constituye un principio central en la articulacion de trayectorias formativas
dentro del CFT Estatal de Tarapaca. Esta herramienta permite validar formalmente los conocimientos, competencias y
experiencias adquiridas en contextos educativos formales, no formales e informales, favoreciendo la movilidad académica y
laboral de los estudiantes. En concordancia con la Ley N.2 20.910, los centros de formacion técnica estatales deben articular
trayectorias formativas inclusivas, reconociendo la diversidad de los perfiles de ingreso y promoviendo |la prosecucion de estudios
a partir de la experiencia acumulada.

La Vinculacion se concibe como una relacion bidireccional y de beneficio mutuo entre la institucién y su entorno. Este enfoque busca
responder a las necesidades y oportunidades de la region, al mismo tiempo que retroalimenta y fortalece la formacion técnica de nivel
superior, siendo parte del proceso de ensenanza-aprendizaje.

El PDI establece que la vinculacion busca que la formacion técnica sea pertinente, que los egresados se inserten en el mercado laboral y
qgue la institucion aporte al desarrollo de la regidon. Estos principios se operacionalizan mediante iniciativas y actividades que permiten
articular las necesidades o requerimientos de los grupos de interés internos (estudiantes, docentes, funcionarios) y externos (sector
productivo, comunidad local, titulados, instituciones educativas y organismos publicos y privados) de la institucion.

4.7.1 Actividades de Relacionamiento con el Entorno

Las actividades de relacionamiento con el entorno constituyen instancias estratégicas mediante las cuales el CFT Estatal de
Tarapaca establece y fortalece vinculos con actores externos relevantes. A diferencia de las iniciativas de vinculacion —que
involucran directamente a estudiantes y docentes en procesos formativos—, estas actividades se orientan a generar espacios de
acercamiento, dialogo y colaboracion inicial, que permiten reconocer las necesidades del entorno, identificar oportunidades de
cooperacion y formalizar alianzas que sustenten proyectos futuros.

4.7.2 Iniciativas de Vinculacion con el Medio

Las iniciativas de vinculacion con el medio son proyectos o programas que integran de manera directa a estudiantes y docentes
en actividades con impacto bidireccional, asegurando un beneficio tanto para el CFT Estatal de Tarapaca como para su entorno.
Estas iniciativas se diferencian de las actividades de relacionamiento por su caracter formativo y transformador, ya que vinculan el
proceso educativo con las necesidades reales de la regidon, fortaleciendo competencias técnicas, sociales y éticas en los
participantes.

El propdsito central de estas iniciativas es contextualizar la formacion técnica de nivel superior, permitiendo que los estudiantes
apliquen sus conocimientos en escenarios reales, mientras que la comunidad, el sector productivo, las instituciones educativas y
otros actores se benefician de soluciones innovadoras, transferencia de conocimientos y colaboracion. Al mismo tiempo, estos
proyectos entregan informacion valiosa para retroalimentar los planes de estudio, asegurando la pertinencia de los perfiles de
egreso y su coherencia con las demandas del mercado laboral y del territorio.
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4.8 Aseguramiento de la Calidad en los Procesos
Formativos

El aseguramiento de la calidad en los procesos formativos constituye un compromiso institucional y se proyecta hacia el
desarrollo de procesos formativos acordes con los nuevos estandares de la educacion técnica profesional. En esta linea, se
busca consolidar una cultura de mejora continua que garantice a los estudiantes una formacion pertinente, integral y con
impacto en su entorno. La calidad, entendida como un proceso dinamico y participativo, involucra a toda la comunidad
educativa y se debe reflejar en el diseno curricular, en la actualizacion permanente de los programas y en la autoevaluacion
sistematica de los resultados.

A continuacion, se desarrollaran los elementos fundamentales para el aseguramiento de la calidad en los procesos
formativos.

4.8.1 Diseno Curricular

Este modelo entiende el diseno curricular como un proceso que permite dar coherencia y pertinencia a la formacion
impartida por el CFT Estatal de Tarapaca, garantizando que cada carrera responda a las demandas sociales, culturales y
productivas del territorio, esto a través de la integracion de trayectorias formativas progresivas y articuladas.

Este proceso es de caracter participativo, tomando en cuenta la experiencia de la comunidad educativa y la
retroalimentacion del entorno, esto para asegurar que cada plan formativo se construya sobre |la base de un dialogo
permanente entre la institucion y los actores relevantes del medio. Esta mirada permite que el curriculum sea flexible, capaz
de responder a los cambios del entorno y de mantener su coherencia con la mision y vision institucional.

4.8.2 Actualizacion Curricular

La actualizacion curricular se presenta como un proceso permanente y sistematico que asegura la vigencia y pertinencia de
los planes de estudio impartidos por el CFT Estatal de Tarapaca. Este proceso permite que las carreras respondan a los
cambios sociales, tecnoldgicos, culturales y productivos del entorno, manteniendo la coherencia con la mision y vision
institucional. Las actualizaciones van desde |a incorporacion de nuevos saberes, metodologias de ensenanza pertinentes con
el desarrollo de habilidades técnicas o la consideracion de recursos pedagogicos que enriquecen la experiencia formativa y
fortalecen las trayectorias educativas.

e Diseno y
MEINE

Actualizacion

de Pertinencia :
Curricular
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En este contexto, la retroalimentacion de la comunidad educativa y de los actores externos constituyen un pilar
fundamental; opiniones de estudiantes, docentes, titulados, empleadores, organismos publicos y privados, junto con las
tendencias del sector productivo y de servicio, se integran como insumos para identificar brechas y oportunidades de

mejora. De esta manera, la actualizacion curricular resguarda la calidad y también proyecta una formacion flexible vy
pertinente, que se ajusta a las transformaciones del territorio.

4.9 Articulacion de la Docencia

La docencia en el CFT Estatal de Tarapaca se posiciona como un articulador del quehacer académico institucional, desde el
cual se proyectan las acciones de innovacion, vinculacion con el medio, transferencia tecnologica y emprendimiento.

Este enfoque busca integrar la formacion técnica con los desafios del entorno productivo, social y cultural, asegurando una
educacion pertinente, flexible y orientada al desarrollo de competencias.

De esta manera, la docencia permite propiciar espacio dinamico de creacion, intercambio y aplicacion del conocimiento,
donde |la experiencia formativa adquiere sentido en la practica y en la interaccién con la comunidad.

Emprendimiento

Transferencia
Tecnologica

Innovacion

Docencia

Agente Articulador

4.9.1 Innovacion

Desde la mirada de |la docencia como agente articulador, la innovacidon se proyecta como un proceso continuo de

transformacion y mejora que promueve nuevas formas de enseinar, aprender y vincular el conocimiento con las necesidades
del entorno.

En el ambito educativo, la innovacion docente impulsa la incorporacion de metodologias activas, el uso de tecnologias

aplicadas y la creacion de ambientes de aprendizaje colaborativos que fomentan el pensamiento critico y la resolucion de
problemas.

Desde esta perspectiva, el CFT Estatal de Tarapaca promueve una cultura institucional que valora la creatividad vy la
investigacion aplicada, favoreciendo la creacion de soluciones innovadoras y pertinentes al territorio.
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4.9.2 Vinculacion con el Medio

Desde la mirada de la docencia como agente articulador, la vinculacion con el medio se una funcion esencial que
contextualiza la formacion con las realidades y desafios del entorno local y regional.

A través de la vinculacion con el medio, se promueve |a participacion activa de estudiantes y académicos en iniciativas que
fortalecen la bidireccionalidad del aprendizaje con el entorno, permitiendo que el conocimiento fluya entre la institucion y
los actores sociales, productivos y culturales.

4.9.3 Transferencia Tecnolodgica

La transferencia tecnologica se orienta a la transmision y aplicacion practica del conocimiento generado en la docencia, con
el proposito de aportar soluciones a problemas reales del entorno.

En este contexto, la institucion fomenta la colaboracion con el sector productivo y con organismos publicos y privados,
impulsando la adaptacién y el uso de tecnologias que mejoren los procesos formativos y productivos. La docencia, como
espacio de articulacion, permite que estudiantes y docentes participen en proyectos de desarrollo técnico y tecnologico que
fortalecen la innovacion, la calidad y la pertinencia de la formacion impartida.

4.9.4 Emprendimiento

Desde la docencia, se estimula el espiritu emprendedor a través de experiencias formativas que impulsan la autonomia, la
creatividad y la iniciativa, articulando la formacion técnica con los desafios del entorno.

El CFT Estatal de Tarapaca integra el emprendimiento en su quehacer educativo como una via para el desarrollo personal y
profesional de sus estudiantes, consolidando una formacion que trasciende la empleabilidad para convertirse en motor de
innovacion y desarrollo.
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