TESTATAL

QUINTA SESION ORDINARIA
DE DIRECTORIO 2025

CFT ESTATAL REGION DE TARAPACA

Este documento contiene el acta de la Quinta Sesion Ordinaria del afio 2025, que reunid al
Directorio CFT Estatal de la Regidn de Tarapacd, la cual se realizé a las 15:47 hrs del miércoles

29 de octubre, via remota a través de la plataforma ZOOM, en Iquique, Regidn de Tarapaca.

Razones fundadas para Directorio a distancia: Atendida la naturaleza de las materias a tratar
que ofrecen facilidades y condiciones para presentarlas via remota y lo dispuesto en el art.15
letra d) del Reglamento de Directorio, que fuera modificado en Directorio extraordinario de
2020.

Contando con el qudérum necesario del directorio, siendo las 15.30 horas, este directorio
liderado por: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2) Alberto Martinez, Rector UNAP; 3)
José Cardenas, representante del Ministerio de Educacion (Mineduc); 4) Marcos Gémez,
representante de la Asociacion de Industriales de Iquique (All) cuya subrogante es dofia Luz
Sarmiento quien ingresa en el punto nro 2 de |a tabla; 5) Esmeralda Contreras, representante

CUT; 6) Ivan Escares, representante SENCE; 7) Manuel Alballay, representante CORFO.

Estan presente los funcionarios: Maria Alejandra Flores Encina, Fiscal (s) del CFT Tarapaca;
Cristian Rivera, Director Econdmico y Administrativo CFT, Roberto Urdanivia Director
Académico, Guillermo Bravo Jefe de la unidad de Gesti6n y desarrollo de personas, Sebastian
Espinace, coordinador (s) de vinculacién y del medio, Luis Espinoza, Coordinador econdmico y

administrativo.



QUINTA SESION ORDINARIA

DE DIRECTORIO 2025

CFT ESTATAL REGION DE TARAPACA

Este documento contiene el acta de la Quinta Sesién Ordinaria del afio 2025, que reunid al
Directorio CFT Estatal de la Regidn de Tarapaca, la cual se realizé a las 15:47 hrs del miércoles

29 de octubre, via remota a través de la plataforma ZOOM, en Iquique, Regién de Tarapaca.

Razones fundadas para Directorio a distancia: Atendida la naturaleza de las materias a tratar
que ofrecen facilidades y condiciones para presentarlas via remota y lo dispuesto en el art.15
letra d) del Reglamento de Directorio, que fuera modificado en Directorio extraordinario de
2020.

Contando con el quérum necesario del directorio, siendo las 15.30 horas, este directorio
liderado por: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapaca; 2) Alberto Martinez, Rector UNAP: 3)
José Cardenas, representante del Ministerio de Educacién (Mineduc); 4) Marcos Gémez,
representante de la Asociacion de Industriales de Iquique (All) cuya subrogante es dofia Luz
Sarmiento quien ingresa en el punto nro 2 de la tabla; 5) Esmeralda Contreras, representante

CUT; 6) Ivan Escares, representante SENCE; 7) Manuel Alballay, representante CORFO.

Estdn presente los funcionarios: Maria Alejandra Flores Encina, Fiscal (s) del CFT Tarapaca;
Cristidan Rivera, Director Econémico y Administrativo CFT, Roberto Urdanivia Director
Académico, Guillermo Bravo Jefe de la unidad de Gestién y desarrollo de personas, Sebastidn
Espinace, coordinador (s) de vinculacién y del medio, Luis Espinoza, Coordinador econémico y

administrativo.



INICIO DE LA QUINTA SESION ORDINARIA 2025 DEL DIRECTORIO CFT ESTATAL REGION DE
TARAPACA

En el transcurso de la sesidn se desarrollaré la siguiente tabla:

1-  Aprobacion de actas correspondientes a la 2da sesion ordinaria de directorio de fecha 10
de julio y la 3ra sesion ordinaria de directorio de fecha 01 de agosto.

2-  Aprobacion de modificacion presupuestaria 2025.

3-  Aprobacion de politica de sustentabilidad financiera.

4-  Aprobacion politica de gestion y desarrollo de personas.
5-  Aprobacion de actualizacion del reglamento del Consejo Consultivo Socio Productivo
(COSOP)

6-  Aprobacion rectificacion del plan de estudios de TNS en Mineria del CFT.

7- Puntos Varios.

1- Aprobacion de actas correspondientes a la 2da sesion ordinaria de directorio de fecha 10 de

julio y la 3ra sesion ordinaria de directorio de fecha 01 de agosto.

La Fiscal del CFT Estatal Tarapacd da inicio a la quinta sesidn ordinaria de directorio,
procediendo al primer punto de la tabla que dice relacién con la aprobacién actas
correspondientes a la 2da sesion ordinaria de directorio de fecha 10 de julio y la 3ra sesién

ordinaria de directorio de fecha 01 de agosto de 2025.



No existiendo dudas, se procede a |a votacién respectiva.

*15:49 hrs. Ingresa don Alberto Martinez y don Manuel Alballay.

ACUERDO N° 19/2025

Por la mayoria de los directores presentes, se aprueban las actas correspondientes a la 2da
sesion ordinaria de directorio de fecha 10 de julio y la 3ra sesién ordinaria de directorio de

fecha 01 de agosto ambas del afio 2025 del Centro de Formacién Técnica Estatal de Tarapaca.

Votan a favor: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacé; 2) Alberto Martinez, Rector UNAP; 3)
José Cardenas, representante del Ministerio de Educacién (Mineduc); 4) Marcos Gomez,
representante de la Asociacién de Industriales de Iquique (All); 5) Esmeralda Contreras,

representante CUT, 6) Manuel Alballay, representante CORFO.

Votos en contra: No hay

Abstencidn: lvan Escares, representante SENCE.

Modificacion presupuestaria del afio 2025.

La Fiscal del CFT Estatal de Tarapaca, invita a exponer a don Cristian Rivera, Director Econémico

y Administrativo, quien expone lo siguiente:
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PRESENTACION A DIRECTORIO
Primera Modificacién Presupuestaria

Direccion Econdmica y Administrativa
Octubre deil 2025
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Variacién de Ingreso

El presupuesto inicial presenté los siguientes valores: La modificacién presupuestaria se basa en lo siguiente:
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Variacion de Ingreso
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Variacion del Gasto

El presupuesto inicial presentd los siguientes valores:
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Variacion del Gasto
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Finalizada la presentacidn, se inicia la ronda de preguntas.

El director don José Cérdenas, consulta si el aumento de los directivos de $80.000.000.- es
aumento de remuneracién o incluye directivos.

Don Cristian Rivera explica que, debido a un error involuntario se clasifico a la Fiscal como
administrativa, pero conserva su sueldo y lo que corresponde es que este en la estructura de
directivo.

Sin mds consultas, se procede a la votacién del punto.
* El director don Marcos Gomez, representante de la Asociacién de Industriales de Iquique
(All), se excusé de participar en la sesién mediante comunicacién via chat, debiendo

retirarse, integrandose en su reemplazo, en calidad de subrogante, dofia Luz Sarmiento.

ACUERDO N°20 /2025



Por la mayoria de los directores presentes, se aprueba la siguiente modificacion presupuestaria

del presupuesto del afio 2025, del CENTRO DE FORMACION TECNICA ESTATAL DE LA REGION

DE TARAPACA:
INGRESOS:
Resolucién/Decrato
Decreto N* 180 presupuesto inicial ofo |  Modificacién | oouPuesto modificado
vigente 1
2025
1. Ingresos de operacion 2.3 85.908,510 889.303.035 3.275.211.545
1.1 Venta De Bienes y Serviclos 210.000.000 364.038.312 574.038.312
1.2 Renta de Inversiones = 4 <
1.3 Aranceles de Matricula 2.375.908.510 325.264.723 2.701.173.233
-Derechos basicos de matricula 118.998.000 - 118.998.000
-Aranceles por pago directo 2.256.910.510 325.264.723 2.582.175.233

-Aranceles de post grado

o

Vanta de Activos

2.1 Activos fisicos

2.2 Activos financieros

-

Transferenclas

1,314,193 550

1.314.193.550

3.1 Del sector privado

3.2 De organismos del Sector Publico y Entidades Publicas

1.314,193.550

1.314,193.550

o

Endeudamiento

400.000.000

400.000.000

4.1 Interno

4.2 Externo

400.000.000

4.3 Proveadores

400.000.000

v

Financiamiento Fiscal

5.1 Aporte Fiscal Directo

5.2 Aporte Fiscal indirecto

5.3 Pagarés Universitarios de la Tesoreria General de la Republica

5.4 Recuperacion de préstamos por Crédito Fiscal

ol

Recuperacion de otros Préstamos

6.1 Préstamos inciso tercero, articulo 70, Ley 18,591

6.2 Otros préstamos

~

Otros ingresos-Leyes Especiales

§30.364 896

105.731.288

936.096.184

=

Saldo Iniclal te Caja

5.391,149.526 |-

201,464 517

5.189.685.009

Maodificacion total

1.907.763.356

11.115.186.288




Decreto N* 180

presupuesto inicial afo
2025

A, IPERACION  d 4.4, 434, 168

1 Gastos en Pesonal 3073 065 600 GE 3.3 S0
110nectivos 29302872 B0.294.012 373,396,604
12 Académicos 415.952.399 - 475,382 394 |
13 No Académicos 1525.247415 |- 7737995 —_1517.509.950
14 Honorano 31613337 220.215.554 | — 551586.670 |

15 Viaticos 2230 6022839 | 16,134,069

16 Horas Extraordinarias - - -

17 Joinales - = -

18 Aportes Pationales 54,968,232 - 34,

2 Compra de Bienes y Seivicior 417 668,621 366,633 520 700, J00. 349
2 1Consumes basicos 51133104 S1133.04
2.2 Material de ensehanza 241652 742 | 0834

[~ 2.3 Servicio de impresion, publicidad y diusion 3976.635 | [ SEihe.con |

2.4 Aniendos de inmuebles y olios amendos 73,200,000 1 133.415.969

2.5 Gastos en computacion 4.800.000 - 4 500,000 |

2.6 Oros servicios 42,906,340 | 194,035 000 237.001340

3 Transietencias - - -
3.1Corporaciones de Television - - -

3.2 Becas Estudiantiles - - =

3 3Fondos centrales deilnvestigacion - - -

3.4 Fondos centales de entension - - -

3.50ras Transierencias = = -

= Cnnsggad:t Rectores - - -
- Centros de Alumnos - - -
- Otros - - -
%‘:mmum 8,768 - - -
4 irveraen Feal 4766 512 740 76,574 331 SRS 0aT 11 |
& inarias ipos 751657.825 | 026,726 871696 551
¥ i 23,000.000 - 23,000,000 |
[ 4.3Tenenos yediicios 3 644.236.393 - 3.044.2%.393 |

4.4 Proyecios de iInversion 97694 322 - 57694 322

4.5 Operaciones de Leasing CERIC - 41454355 6 259 6e5 |

S Irwersidn Financiera - - -

5 1Piéstamos estudianties - - -
Préstamos inciso tercero, aticulo 70 ley 18 531 = - -
-Otros préstamos - - =

52C a de titulos y valores - - -

3 560,240,000 | 103 500 343.538

B Servicio de la Deuda 430240 000 50,290,000 400 000 U060
6. Trtema - - =
5.2 Exterria 430.230.000 |- 30.240.000 400,000,000 |
B.3 Proveedores - - =

T Compromizos pendientes S0 GO0 000 508435538 00 543 €38

D.OTROS 1 3 K : 1670966 101

B Saldo Final de Caja 483 915 771 1141051010 1610 966 781 |

VOTAN A FAVOR: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapaci; 2)Alberto Martinez, Rector UNAP

ok; 3)José Cardenas, representante del Ministerio de Educacién (Mineduc); 4)Luz Sarmiento

representante de la Asociacién de Industriales de Iquique (All); 5)Esmeralda Contreras,

[Wodiioaoion total |

1.907.763.356 1.115.186. 288

representante CUT; 6)Manuel Alballay, representante de CORFO.
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Votos en contra: No hay

Abstencion: lvan Escares, representante SENCE.

3- Aprobacion de politica de sustentabilidad financiera.

La Fiscal del CFT Estatal de Tarapaca, da inicio al tercer punto de la Tabla y que corresponde a
la aprobacién de Politica de sustentabilidad, a cargo de don Luis Espinoza, coordinador

econdomico y administrativo.

I ;
§“ =TARAPACA

Politica de Sustentabilidad Financiera CFT Tarapaca

o ¢

Objetivos >

Pilares de la Politica >
Politica de Sustentabilidad Financiera CFT Estatal Tarapaca < Gestion de Riesgos >

Gobernanza >

Seguimiento y Mejora Continua



INICIO DE LA QUINTA SESION ORDINARIA 2025 DEL DIRECTORIO CFT ESTATAL REGION DE
TARAPACA

En el transcurso de la sesién se desarrollaré la siguiente tabla:

1- Aprobacion de actas correspondientes a la 2da sesion ordinaria de directorio de fecha 10
de julio y la 3ra sesion ordinaria de directorio de fecha 01 de agosto.

2-  Aprobacion de modificacién presupuestaria 2025.

3-  Aprobacidn de politica de sustentabilidad financiera.

4- Aprobacion politica de gestion y desarrollo de personas.
5-  Aprobacién de actualizacion del reglamento del Consejo Consultivo Socio Productivo
(COSOP)

6-  Aprobacion rectificacion del plan de estudios de TNS en Mineria de! CFT.

7- Puntos Varios.

1- Aprobacion de actas correspondientes a la 2da sesion ordinaria de directorio de fecha 10 de

julio y la 3ra sesidn ordinaria de directorio de fecha 01 de agosto.

La Fiscal del CFT Estatal Tarapacd da inicio a la quinta sesién ordinaria de directorio,
procediendo al primer punto de la tabla que dice relacién con la aprobacién actas
correspondientes a la 2da sesion ordinaria de directorio de fecha 10 de julio y la 3ra sesién

ordinaria de directorio de fecha 01 de agosto de 2025.
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No existiendo dudas, se procede a la votacion respectiva.

*15:49 hrs. Ingresa don Alberto Martinez y don Manue/! Alballay.

ACUERDO N° 19/2025

Por la mayoria de los directores presentes, se aprueban las actas correspondientes a la 2da
sesion ordinaria de directorio de fecha 10 de julio y la 3ra sesién ordinaria de directorio de

fecha 01 de agosto ambas del afio 2025 del Centro de Formacién Técnica Estatal de Tarapaca.

Votan a favor: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapaca; 2) Alberto Martinez, Rector UNAP; 3)
José Cérdenas, representante del Ministerio de Educacién (Mineduc); 4) Marcos Gomez,
representante de la Asociacién de Industriales de Iquique (All); 5) Esmeralda Contreras,

representante CUT, 6) Manuel Alballay, representante CORFO.

Votos en contra: No hay

Abstencidn: lvan Escares, representante SENCE.

Modificacion presupuestaria del afio 2025.

La Fiscal del CFT Estatal de Tarapaca, invita a exponer a don Cristian Rivera, Director Econdmico

y Administrativo, quien expone lo siguiente:




PRESENTACION A DIRECTORIO
Primera Modificacion Presupuestaria

Direccidn Econdmica y Administrativa
Octubre del 2025
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El presupuesto inicial presentd los siguientes valores
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Variacion de Ingreso

La modificacién presupuestaria se basa en lo siguiente:
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empresas privadas y plblicas, 2024 se estima facturas por
MMS$43, consideranda cursas en apoyo & SLER)

El presupuesto inicial presentd los siguientes valores
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Variacién de Ingreso

EETST

T

008 21 867

La modificacién presupuestaria se basa en lo siguiente:
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Variacion del Gasto
El presupuesto inicial presentd los siguientes valares: La modificacidn presupuestaria se basa en lo siguiente:
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Variacion del Gasto
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Variacion del Gasto
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La inversion se obtiene principalmente de
Proyecto Equipamiento 2.0, obra, urbanizacion
Y proyecto crt 2395 y 2495,

La operacion de Leasing se encuentra en proceso
De tasacion y estudio de titulo antes de proceder
A entregar un convenio o contrato para revision.
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Variacion del Gasto

del proyedto de vg
1.0 los mantos de MMS 201 y MMS180
Desde la cuenis magquina y equips
Rebajanda de dicha cunnta el valos de
MMS 341,
Sz incremants ol presupuesta de
Maquina y equipo en MMS 118 por
Compras del proyecto equpamienta 3.0
Valor de Leasing se rehsja dejando ef
Monto equivalente 3 1 me de ciiota

Variacion del Gasto

Se Proyectd linea de crédito con intereses
Compromisos con proveedores

¥ una estimacion del saldo final de Caja considerando la
Vigencia de los proyectos.

Se rebajar ot inarases proyectados ya la Jines de crédito na se uilliz

D% acuerda a Balnce tributaria los sakdos de pasives (daudi con terceras] fue de
MS1OL.

EiSalda Finat én Caja s actiahia cop sakdo de proyeeto a octubin considerando
agquel dici

ylos ingresar
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Finalizada la presentacidn, se inicia la ronda de preguntas.

El director don José Cardenas, consulta si el aumento de los directivos de $80.000.000.- es
aumento de remuneracién o incluye directivos.

Don Cristian Rivera explica que, debido a un error involuntario se clasifico a la Fiscal como
administrativa, pero conserva su sueldo y lo que corresponde es que este en la estructura de
directivo.

Sin mas consultas, se procede a la votacion del punto.
* El director don Marcos Gémez, representante de la Asociacién de Industriales de Iquique
(All), se excusé de participar en la sesién mediante comunicacién via chat, debiendo

retirarse, integrandose en su reemplazo, en calidad de subrogante, dofia Luz Sarmiento.

ACUERDO N°20 /2025



Por la mayoria de los directores presentes, se aprueba la siguiente modificacion presupuestaria

del presupuesto del afio 2025, del CENTRO DE FORMACION TECNICA ESTATAL DE LA REGION

DE TARAPACA:
INGRESOS:
. Ilmiuc.ién[ﬂc.ctb . modificsdo
Decreto N® 180 presupuaesto inicial afieo Modificacion 1
vigente 1
2025

1. Ingresos de operacion 7.585,908.510 £89.303.035 3.275,211.345
1.1. Venta Da Blenes y Servicios 210.000.000 364.038.312 574.038.312
1.2 Renta de Inversiones - - -
1.3 Aranceles de Matricula 2.375.908.510 325.264.723 2.701.173.233

-Derechos basicos de matricula 118.998.000 - 118.998.000
-Aranceles por pago directo 2.256.910.510 325.284.723 2.582.175.233
-Aranceles de post grade - - =

2. Venta de Activos
2.1 Activos fisicos - -

2.2 Activos financieros = - -

3, Transferencias 1.314,193.550 1.314.193,550
3.1 Del sector privado = -
3.2 De organismos del Sector Publico y Entidades Piblicas - 1.314.193.550 1.314.193.550

4. Endeudamiento 400.000.000 400,000,000
4.11Interno = - =
4.2 Externo 400.000.000 - 400.000.000
4.3 Proveedores - = -

S, Financiamignto Fiscal
5.1 Aporte Fiscal Directo - -
5.2 Aporte Fiscal Indirecto B & %
5.3 Pagarés Universitarios de la Tesoreria General de la Republica -

5.4 Recuperacion de préstamos por Crédito Fiscal -
. Recuperacion de otros Préstamos
6.1 Préstamas inciso tercero, articulo 70, Ley 18.591 - -
6.2 Otros préstamos - - -
7. Otios Ingresos-Leyes Especiales 830,364,896 105.731.288 936.096. 184
4. Saldo Inicial de Caja 5.391.149.526 201,464,517 5,189.685.009
Maodificacion total 1.907.763.356 11.115.186.288




GASTOS:

Resolucién/Decreto "
Decreto N' 180 presupuesta inicial sfio Modificacion 1 p’mmm
vigente 1
2025

A 1490 754.4 57.4.34. d. KL

i 3173 085 600 | EERELNE 3 211 Bo0.a89
110wectivos 293102872 B0.234.012 373.356.064

" 1ZAcadémicos 315,962,394 - 475 962,394 |
13 No Académicos 1825247475 |- 77343 | 1517503980 |
14 Honorario 731613.331 220215503 | 9518808870 |
15 Vidticos 211,230 6.022.633 1,734 069 |
16 Horas Extracrdinariss = - =
17 Jomnales u - -

1.8 Apontes Patonales 54.566.292 - 39,360,

2 Compra de Bienes y Servicios 417 660 521 368 B9 528 706 00 349
2.1Consumos bdsicos 51133704 51133104
2.2 Material de enzehanza 241652.742 B2 083,408 303736

[ Z 3 Servicio de impresian, publicdad y diusian 3376.695 Sz 0550 | 56 2.2 |
2.4 Ariendos de inmuebles y otios amendos 73.200.000 | 215, 133.415.969
2.5 Gastos en computacion 4,600,000 - 4,600,000 |
2.6 Dtros servicios 42.306.540 | 154,035 000 o1

3 Tranaletencias [ eTREN - = =
3.1Corporaciones de Televisién - B - - -

T3 7Bacas Estudianties - - -

3 3Fondos centrales dednvestigacion - - -

|_34Fondos centrales de iGN - - -

3.50uas Translerencias = = =

- Consejo de Rectores & - -

- Cernros de Alumnos = = =

= Cros - - -

3B Cumplimiento An_113 Ley N 18768 = - -
ETERRERE TS E10) TSR

§ Inwetsion Fesl ERE %u‘m 78 514, 391 4535 067 131
4.1Maguinarias y equipos T51867.625 028, B71696.551
4.2 Vehicuos Z3.000.000 S Z3000.000 |
4.3 Terrencs yediicios 3.044.236.393 - 36442
4 dProyectos de inversion 57 694.922 - 97694, 322

ﬁmg de Laasing 43,71 200 |- 41,454,335 8250065 |

S Inwersion Financiers - - -
5.1Préstamos estudiantiles - - -

-Préstamos inciso tercero, atticulo 70 ley 18 531 - - -
-Otros préstamos - = -
5.2 Compra de titulos y valores - - -

B Servicio de laDeuda 430 240000 |- 20 240 000 00 000 D00

6.1Iinterma - = -

| 6.2Ewema 430 240,000 |- 30240000 [ 400.000.000 |
5.3 Proveedores - - -

T Compromizos pendiertes 50 500000 LT 00 845558

8 SaldoFinal de Cala 463315 71 1141051 010 1610 866 781 |

Modificacidén total 1.907.763.356 1L 115. 186. 288 |

representante CUT; 6)Manuel Alballay, representante de CORFO.

VOTAN A FAVOR: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapaca; 2)Alberto Martinez, Rector UNAP
ok; 3)José Cardenas, representante del Ministerio de Educacién (Mineduc); 4)Luz Sarmiento

representante de la Asociacion de Industriales de Iquique (All); 5)Esmeralda Contreras,
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Votos en contra: No hay

Abstencion: lvan Escares, representante SENCE.

3- Aprobacion de politica de sustentabilidad financiera.

La Fiscal del CFT Estatal de Tarapaca, da inicio al tercer punto de la Tabla y que corresponde a
la aprobacién de Politica de sustentabilidad, a cargo de don Luis Espinoza, coordinador

econdmico y administrativo.

%IIIL_ﬁ TARAPACA

Politica de Sustentabilidad Financiera CFT Tarapacé
Besnda "

Objetivos >

Pilares de la Politica >
Politica de Sustentabilidad Financiera CFT Estatal Tarapaca < Gestion de Riesgos >

Gobermnanza >

Seguimiento y Mejora Continua
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Politica de Sustentabilidad Financiera CFT Tarapaca

Sustentablidad Financiera CFT Estatal Tarapacs

11
= =TARAPACA

<

Politica de Sustentabilidad Financiera CFT Tarapaca

Sustentabllidad Financiara CFT Estatal Torapach

<

Objetivos >

Pllares da la Politica <«

Gustidn da Riesgos >

Gobemanza >

Seguimianto y Mejora Continua

»

Asegurar sustantablidad (corte, mediana, largo plaza)

Gestion eficiente. transpanenta y alineada al POI

Diversificar fuentes de ingresos

Raducit depandencia de aportes fiscaies

Incorporar gestion de riesgos y reservas de liquidez

Promover enfogue intagral

Pianificacion dei Prasupuesto Institucional

Gestidn dal Prasupuesta Institucional

Gestion del Flujo de Caja >

Control Financiéro.  »

Informacion y Transparencia >

Estructura Finarciera y Diversificacian

Pianificacion Financiera (Largo Plazo)

»

»

>
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Politica de Sustentabilidad Financiera CFT Tarapaca

Obpetivos >
Pian de Contingencia (cisminuicin de matriculairelraso aportes fscaies)
Pilares de fa Poltica >
Estrategias de control de gasto en criss
Sustentablidad Financiera CFT Eatatal Tarspaca < Gastion de Riesgos. <
Priorizacion de inversionas an crisis

Gobemnsnza >
Mantanar [inea da crédito (holgura ants coyunturas)

Sequimientoy Mejora Continua >

] g
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| Politica de Sustentabilidad Financiera CFT Tarapaca

Pilares dela Poiitica  »

Sustentabildod Financlara CFT Estatal Tarapach  « Gestionoa Riesges > Rector propane, Directorio aprueba (politicas y presupestos)

Gobernanzs  « Comite Financier inforna rovisa e

Seguimiento y Mejora Contlnua  » Cirezedn ay A mentorea y eporta
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Politica de Sustentabilidad Financiera CFT Tarapaca
Objetivos >
Hlares delaPoitca >
Sustentablidad Financlern CFTEstatal Topach. «  Gestibnde Resgas >
Gobernanza > Indicadores ainaados al Cuacro d Manoa ntegral PDI 2024-2028
SeguimentoyMefora Contina '« Revisidn yactualzacitn cads 3aios

Actualzacion por cambios fiormativas relevantes

Terminada la presentacidn, se abre |a ronda de preguntas.

El director don José Cérdenas consulta si se establece |a periocidad para efectos del control
presupuestario y la presentacidn al directorio.

Don Cristian Rivera responde sefialando que se enmarca en lo exigido por Contraloria, que lo
informan de manera trimestral, sin perjuicio de que los estatutos del CFT solo menciona la
presentacion del balance anual.

Don José Cardenas agrega que seria sano e ideal que se estableciera una periocidad al
respecto de informar al directorio del avance

Don Jorge Villegas formula que para el préximo directorio se presentara una propuesta, para
ver la periodicidad en que se va a presentar al directorio.

Sin consultas sobre este punto, se procede a su votacién:

ACUERDO N°21/2025

Por unanimidad de los directores presentes, se aprueba la politica de sustentabilidad



financiera del Centro De Formacion Técnica Estatal De La Regién De Tarapaca.

VOTAN A FAVOR: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapaca; 2) Alberto Martinez, Rector UNAP;

3) José Cardenas, representante del Ministerio de Educacién (Mineduc); 4) Luz Sarmiento,
representante de la Asociacién de Industriales de Iquique (All).; 5) Esmeralda Contreras,
representante CUT; 6) Manuel Alballay, representante CORFO; 7) Ivan Escares, representante
SENCE.

Votos en contra: No hay

Abstencion: No hay.
e Se deja constancia de que el director don Alberto Martinez es incorporado en la votacién, en

atencion a que, si bien debié ausentarse momentaneamente por motivos propios de sus funciones,

con posterioridad manifesto su aprobacién respecto del punto.

Aprobacion de Politica de Gestién y Desarrollo de personas.

La Fiscal del CFT Estatal de Tarapacd, da paso al cuarto punto de la Tabla, correspondiente a la
aprobacion de politica de gestion y desarrollo de personas, a cargo de don Guillermo Bravo,

Jefe de la Unidad de Gestién y Desarrollo de Personas.



Introduccion y Proposito

* La Politica de Desarrollo de Personas es una manifestacion principal de la
cultura organizacional de la institucién.

* Establece directrices que ubican a las personas en el centro del quehacer
institucional.

* Busca promover practicas y acciones para el desarrollo personal,
alineando los objetivos organizacionales con el desempefio de las personas.

* £l documento declara los compromisos, principios y criterios que guian la
Gestién y Desarrollo de Personas en el CFT Estatal de Tarapaca.

* Tiene como propdsito lograr los objetivos misionales de la institucion
mediante una gestion proactiva, participativa y transparente.



TARAPACA Fundamentos Institucionales
(Misién, Visién y Valores)

Mision:

* Razon de ser: Formar técnicos de nivel superior a través de un modelo
educativo basado en competencias.

* Enfasis en una formacién integral y valdrica, buscando responder a las
necesidades del sector productivo y de servicios de la regién de Tarapacs.

H_ "
=TARAPACA Fundamentos Institucionales

(Misidn, Vision y Valores)

il

Vision:
* Futuro a alcanzar: Ser reconocidos como una institucion que forma
técnicos de nivel superior que responden a las necesidades del territorio.

* Contribuir al desarrollo de la regién de Tarapaca y el pais.



= ETARAPACA Fundamentos Institucionales
(Mision, Vision y Valores)

Valores (Identidad Institucional):

* Colaboracion y compromiso: Trabajo en equipo, cumplimiento de
acuerdos y orientacion al logro de objetivos institucionales.

* Calidad: Busqueda del perfeccionamiento continuo de procesos y
servicios educativos.

* Respeto: Valoracidn hacia todas las personas, fomentando la convivencia
armoniosa, la igualdad y la diversidad.

* Responsabilidad: Compromiso individual y colectivo con deberes y
obligaciones, actuando con integridad y ética.

=|"= A o - F _a
ke Planificacion Estratégica y
Gestion del Talento

Objetivos Estratégicos (2024-2028) en Gestidn y Recursos Institucionales:

1. Desarrollar la gestién del talento humano que propicie la atraccién,
crecimiento y retencién de los mejores profesionales. Esto es visto como una
inversion esencial para construir un equipo de alto rendimiento.

2. Mantener la sustentabilidad financiera.

3. Asegurar las condiciones adecuadas para el desarrollo estudiantil, docente
y administrativo bajo un ambiente seguro e inclusivo. Se busca promover
una cultura de respeto e inclusién, donde la diversidad y la no discriminacion
sean fundamentales.
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Gestion del Talento

1]

Actores Principales en la Implementacion:

* La Direccion de Administracién y Finanzas es la principal responsable de la
coordinacion, elaboracion, disefio, y actualizacién de la politica.

* La Unidad de Gestidn y Desarrollo de Personas actlia como ente asesor y
orientador técnico.

* Los funcionarios académicos y no académicos retroalimentaran sobre la
materializacién de las acciones.

=TARAPACA
Objetivos Centrales de la Politica

La Politica de Gestién y Desarrollo de Personas busca:

* Gestionar la incorporacién de personas idéneas y con las competencias
requeridas.

* Facilitar la incorporacién y adaptacién de las personas a la administracién
publica y a su puesto de trabajo.

* Promover estilos de liderazgos constructivos y distributivos basados en la
probidad.

* Generar procedimientos de incrementos de remuneraciones
transparentes y fundamentados en criterios técnicos.



Objetivos Centrales de la Politica

* Promover un sistema de formacion orientado al desarrollo de
competencias y perfeccionamiento.

* Gestionar la evaluacion del desempefio conforme a estandares de calidad
y procedimientos establecidos.

* Garantizar la existencia de criterios técnicos, claros y conocidos en la
toma de decisiones (gestidn transparente).

* Promover condiciones laborales saludables, contribuyendo a la calidad de
vida laboral.

§"”_E_TARAPACA

Politicas Especificas

. Politica De Ingreso

. Politica De Induccidn

. Politica De Remuneraciones

. Politica De Capacitacién Y Desarrollo De Habilidades
. Politica De Promocién Y Movilidad Interna

. Politica De Evaluacién Del Desempefio

. Politica De Gestion De Ambientes Laborales

. Politica De Bienestar Y Calidad De Vida Laboral

. Politica De Gestion De La Participacion Funcionaria
10. Politica De Egreso

W 00 N O U B W N R
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Politicas de Ingreso e Induccidn

1. Politica de Ingreso:

* Propiciar el ingreso de personas orientadas a la excelencia, con
competencias y valores alineados a las exigencias del puesto.

* Se utilizarén procedimientos técnicos, objetivos, transparentes y no
discriminatorios.

* Accion Clave: Se priorizara la provision de vacantes mediante procesos de
seleccion internos para brindar oportunidades de desarrollo laboral.

* El proceso de seleccion sera estandarizado, transparente, con requisitos
precisos y sustentado en la valoracién del mérito e idoneidad.

%”“%TARAPACA

Politicas de Ingreso e Induccion

2. Politica de Induccidn:

* Promover la incorporacién y adaptacién de los funcionarios {académicos y
no académicos) que se integran a un nuevo puesto.

* Accidn Clave: El Programa de Induccién es obligatorio y se dirige a todas
las personas que se integran, incluyendo aquellos que asumen nuevas
labores por seleccién interna.

* Objetivos especificos: Socializacidn, orientacién respecto a valoresy
cultura organizacional, entrenamiento de actividades propias del puesto, y
fidelizacién.
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Capacitacion y Desarrollo

1. Politica de Remuneraciones:

* Remunerar equitativamente considerando la funcién, el perfil del puesto y
la normativa vigente. Se busca que la estructura de remuneraciones sea
congruente con |a estructura de cargos, velando por la equidad interna, la
igualdad de género y el reconocimiento al mérito.

* Accion Clave: Las mejoras en remuneracién deben contar con un
procedimiento basado en criterios técnicos, claros y conocidos, donde la
capacitacion, perfeccionamiento, desempefio y antigiiedad sean factores
principales.

* Se dispondra de herramientas de gestién que retribuiran directamente,
como el reconocimiento de bienios y bonos asociados al desempefio y
excelencia.
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Capacitacion y Desarrollo

2. Politica de Capacitacion y Desarrollo de Habilidades:

* Promover el desarrollo permanente de competencias y habilidades
necesarias para el desempefio 6ptimo y la excelencia en la entrega de
servicios.

* Accion Clave: Se garantizard el acceso a la capacitacion para todo el
personal (Plazo fijo o Indefinido), cautelando la igualdad de oportunidades y
fa no discriminacidn.

* El programa de capacitacién se fundamentara en una adecuada deteccién

de necesidades, posibilitando el desarrollo laboral y el fortalecimiento de
competencias para el desempefio.
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Evaluacion del Desempefio

1. Politica de Promocion y Movilidad Interna:

* Facilitar las posibilidades de promocién laboral (Planta) y movilidad
(Contrata o propiedad).

* Se priorizara la participacién de integrantes de la Institucién en los
procesos de seleccion para el Estamento Administrativo y en calidad juridica
a Contrata.

* Se fomentaran instancias que contribuyan al desarrollo de los
funcionarios, como becas de estudios y actividades de capacitacion
orientadas al perfeccionamiento, para aumentar sus posibilidades de
promocion.

N ) it
W AT Promocién, Movilidad y
Evaluaciéon del Desempefio

2. Politica de Evaluacién del Desempefio:

* Mantener un sistema de evaluacién fidedigno, objetivo, y periodico, con
irrestricto apego al reglamento de calificaciones del estatuto administrativo.

* Accion Clave: La evaluacion tiene como objetivo valorar aptitudes basadas
en criterios formales,

* Constituye un instrumento de didlogo entre jefatura y subalterno,
ayudando al establecimiento de compromisos y la busqueda de soluciones a
brechas detectadas,

* El resultado sirve de base para el ascenso (plantas auxiliares y
administrativas), los estimulos (bono de desempefio) y, segun la ley, para la
eliminacidn del servicio.
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Gestion del Ambiente, Bienestar y Egreso

1. Gestidn de Ambientes Laborales y Bienestar:

* Generar condiciones apropiadas para un ambiente laboral saludable,
basado en el respeto, la dignidad humana, v el buen trato.

* Se implementaran sistemdticamente estudios para detectar riesgos psico
laborales, utilizando herramientas como el cuestionario SUSESO ISTAS 21.

* Se contara con politicas y protocolos normados para prevenir, abordar y
solucionar las denuncias de acoso laboral, sexual o discriminacion.

Gestion del Ambiente, Bienestar y Egreso

2. Politica de Bienestar y Calidad de Vida Laboral;

* Promover la calidad de vida en el trabajo, fomentando el bienestar
integral de los funcionarios.

* Accioén Clave: Se promoverd la conciliacién de la vida personal/familiar
con el trabajo, disefiando medidas que favorezcan el equilibrio de
responsabilidades.

* Lainstitucién desarrollara un programa de calidad de vida para aumentar
los grados de satisfaccion de bienestar fisico, psicolégico y sacial.
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Gestion del Ambiente, Bienestar y Egreso

3. Politica de Egreso:

* Abordar el proceso de egreso con especial preocupacién por las personas
y garantizando un respeto irrestricto a su dignidad.

* Se respetard el principio de confianza legitima para los funcionarios a
contrata.

* Accién Clave: Acompafiar el proceso de cierre de la vida laboral mediante
asistencia en materias previsionales, econémicas y psicosociales, y a través
de la entrega de informacion y formacién para enfrentar la vida post laboral.

No existen consultas respecto de este punto.

El director don Alberto Martinez precisa que, respecto del punto N° 3 de la tabla —relativo
a la Politica de Gestion y Desarrollo de Personas—, se ausenté al momento de la votacién;

no obstante, deja constancia de su aprobacién sobre dicho punto.

ACUERDO N°22/2025

Por unanimidad de los directores presentes, se aprueba la politica de gestién y desarrollo de

personas del Centro De Formacién Técnica Estatal De La Regidn De Tarapaca.

VOTAN A FAVOR: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapaca; 2) Alberto Martinez, Rector UNAP;

3) José Cardenas, representante del Ministerio de Educacién (Mineduc); 4) Luz Sarmiento,
representante de la Asociacion de Industriales de Iquique (All).; 5) Esmeralda Contreras,

representante CUT; 6) Manuel Alballay, representante CORFO; 7) Ivan Escares, representante



SENCE.

Votos en contra: No hay

Abstencion: No hay.

Actualizacion del Reglamento de! Consejo Consultive Socio Productivo (COSOP)

La Fiscal del CFT Estatal de Tarapaca da inicio al quinto punto de la tabla, correspondiente a la
aprobacion del Reglamento del Consejo Consultivo Socio productivo (COSOP), cuya exposicion

estd a cargo de don Sebastian Espinace:

El expositor sefiala que, desde el afio 2022, el COSOP ha funcionado como una instancia de
vinculacién con el entorno, permitiendo la interaccion permanente con empresas, sectores
productivos e instituciones relevantes, las cuales aportan significativamente a Ia
retroalimentacion de los planes formativos. En este contexto, y considerando que han
transcurrido tres afios desde su implementacion, junto con la actualizacion de la Politica de
Vinculacion con el Medio y del Plan de Desarrollo Institucional (PDI), se estimd pertinente

introducir ajustes al reglamento vigente.

Indica que las modificaciones propuestas responden a criterios de mejora continua, recogiendo
la experiencia practica del funcionamiento del Consejo. En particular, se incorporan
mecanismos para fortalecer la participacion de sus integrantes, estableciendo la posibilidad de
reemplazo de aquellos miembros que no mantengan una asistencia regular, especialmente en

casos de inasistencia reiterada a sesiones.

Asimismo, expone que, dado el crecimiento institucional —pasando de 8 carreras en el afio
2022 a una oferta proyectada de 12 carreras al afio 2026—, se hace necesario ampliar la
representacion de sectores productivos, incorporando el ambito de servicios sociales, en

atencion a la apertura de la carrera de Trabajo Social.

Por otra parte, sefiala que se propone una madificacién en la representacion académica al
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interior del COSOP, eliminando |a participacion individual de los jefes de carrera y concentrando

dicha representacién en la figura del Coordinador Académico, quien actuara como nexo integral

entre las distintas carreras y la Direccion Académica.

Finalmente, indica que el nuevo reglamento establece la duracion de los integrantes del COSOP
en dos afios, asi como la posibilidad de designar suplentes, con el objeto de asegurar la
continuidad y funcionamiento del Consejo, considerando las limitaciones de disponibilidad que

pueden presentarse en |a participacién de sus miembros.

Concluye sefialando que las modificaciones propuestas son acotadas, manteniendo la
estructura base del reglamento anterior, y tienen por finalidad dotar al COSOP de un

funcionamiento mas eficiente, practico y acorde a las necesidades actuales de la institucion.
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CENTRO DE FORMACION TECNICA EST VAL

Reglamento Consejo Consultivo
Socio Productivo COSOP

Coordinacion de Vinculacion y del Medio




REGLAMENTO CONSEJO CONSULTIVO SOCIO PRODUCTIVO
CENTRO DE FORMACION TECNICA ESTATAL DE TARAPACA

Articulo 1°: Antecedentes.

El Centro de Formacian Técnica Estatal de Tarapaca, en adelante el “CFT” es una institucion de educacion
superior estatal, creada como persona juridica de derecho publico, auténoma, funcionalmente
descentralizada, con personalidad juridica y patrimonio propios, cuya finalidad es formar técnicos de
calidad y aumentar su empleabilidad e insercidn en el dmbito social y regional, con miras & que logren
trayectorias laborales de aita calificacion. Asimismo, el CFT busca contribuir al desarrollo material y social
sostenido, sustentable vy equitativo de la region de Tarapacd, colaborande con el fomento de la
competitividad y productividad de la misma; a la diversificacion de la matriz productiva de la region y del
pals, favoreciendo la industrializacién y otorgandole valor agregado a la formacion de personas en vistas
a su desarrollo espiritual y material, con sentido ético y de solidaridad social, respetuosa del medio
ambiente y de los derechos humanos.

Articulo 2°: Del Consejo.

Atendido lo indicado en el articulo anterior y a fin de desarrollar espacios de colaboracion que apuntan a
estar en sintonia con las realidades y avances de los sectores estrategicos de la regidn con los planes
formativos desarrollados por el CFT, que valore |a formacian de capital humana calificado y que permita
contar con una instancia consultiva y participativa, créase una instancia Unicamente consultiva, vinculada
al drea académica y vinculacién con el medio del CFT, deneminada “Consejo Consultive Socio-Productive”,
“el Conseja”, “COSOP",

Articulo 3": Del propésito del Consejo.

El Consejo tendra el propdsite de asesorar al Rector y la Direccion Académica en cuanto a la formacion
técnica profesional del CFT, contribuyendo a la mejora continua de la calidad de aquella, con pertinencia
territorial.

Ademas, el Consejo busca integrar la experiencia de diferentes empresas e Instituciones de |a Region,
colaborando con elementos orientadores y pertinentes al desarrollo de nuevas carreras Técnicas de Nivel
Superior, demandadas por el sector productivo y fa region, aportando experiencias a la formacion,
actualizacién y mejora continua de sus programas y planes de estudio, capacitaciones, diplomados y
formacidn continua de los estudiantes matriculados en el CFT Estatal de Tarapaca,

Para ello, se designara a una Secretaria Técnica, liderada por la Coordinacion de Vinculacion y del Medio,
en conjunto con la Direccion Académica, quien encauzara los objetivas de cada sesién, abordando las
necesidades actuales y futuras de los entornos social y productivo - empresarial,
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De esta forma, el CFT Estatal de Tarapaca fortalece su proceso de toma de decisiones institucionales a
partir del conocimiento y la experiencia del entorno soclo-productive, promovienda la articulacion entre
formacién técnica, desarrollo de talento y competitividad regional. Bl COSOP e consalida asi como una
Instancia participativa que aporta reflexion y orientacion estratégica a los proceses internas del CFT.

Articulo 4°: Objetivo General del Consejo.

Contribuir al desarrolio de un constante y activo vinculo del CFT con su medio v actores de interes del
sector sacial - productivo, a través de mecanismos de trabajo colaborativo y bidireccional, generando valor
compartido para la region de Tarapaca.

Articulo 5%; De las Lineas Estratégicas de trabajo.

Sistematicamente, el trabajo del Consejo se articula desde 4 lineas estratégicas a desarrollar en un periodo

de 2 afios:

1z Formacion del Talento Regional

2 Empleabilidad y desarrollo de competencias laborales
3. Proyectos, Capacitacion y Formacién Continua

4 Retroalimentacion de los planes formativos

Articulo 6°; De los Sectores del Consejo.

Este Consejo abarcara las areas productivas relacionadas con las carreras que imparte el CFT Estatal de
Tarapacd, correspondiendo a lo menaos, 3 los siguientes sectores econdmicos o rubros:

1. Administracién y Comercio
2. Servicios Soclales

3. Educacion

4, Salud

5. Tecnelogia

Articulo 7°: Tareas del Consejo.

a) Orientar sobre las necesldades de vinculacién al interior de los planes y programas educativos -
formativos con el entorno productive regional, asegurando |a pertinencia de los perfiles de egreso




b) Colaborar en la transferencia de experiencias técnicas v procedimentales por medio de
actividades de vinculaclan (tales como pasantias, charlas, seminarios, actuallzaciones a docentes, entre
otras).

c) Proveer informacién respecto a la actualizacion y/o mejora de equipamiento y tecnologias
refevantes en la industria,

d) Asesorar al CFT en procesos de adquisicion y/o renovacion de equipamiento teécnico —
tecnolégica.
€) Colaborar en la generacion de practicas a Técnico de Nivel Superior en areas pertinentes a su

especialidad en el sectar productivo.

f) Promover la insercidn laboral y empleabilidad de estudiantes egresados del CFT en empresas e
instituciones regionales, nacionales e internacionales

g) Apoyar, de manera conjunta, el desarrollo de proyectos de transferencia de conocimientos,
tecnologia y servicios, que cantribuyan a la generacion de politicas publicas y al desarrolio sustentable de
la region.

h) Participar de los procesos de autoevaluacion institucional y acreditacién del CFT, cuando sea
reguerido.

Articulo 8°: De la metodologfa de trabajo.

El Consejo sesionara de manera semestral mediante reuniones ordinarias, iniciando su gestion con el
proceso de convocatoria. Para ello, se invitara a participar a empresas, instituciones y colaboradores de
interés para el CFT Estatal Terapacd, en coherencia con sus lineas estratégicas y objetivos institucionales
establecidos en el presente Reglamento

Cada sesion sera presidida por el Rector del CFT Estatal de Tarapaca y moderada por la Coordinacion de
Vinculacion y del Medio, con la participacion de las demas direcciones y unidades involucradas.

En cada sesion ordinaria, el Consejo definira las lineas de trabajo y las teméticas prioritarias a abordar, las
cuales quedaran registradas en el acta junto con la asistencla de sus Integrantes. Asimismo, se podran
conformar mesas técnicas de trabajo asociadas al Consejo, orientadas a tratar materias especificas
vinculadas con los grupos de interés y los objetivos institucionales del CFT Estatal Tarapaca.

La informacidn y propuestas emanadas de dichas instandias serdn posteriormente sistematizadas para
fortalecer los procesas internos de mejora continua y vinculacion con el entorno,

Articulo 9": De los integrantes del Consejo.

1.- £l Consejo estara integrado por los siguientes miembros:

a. Rector del CFT Estatal de Tarapaca, quien lo presidira.

b. Un representante de la Direccion Académica, quien actuard en representacion de las carreras
técnicas de nivel superior impartidas por el CFT Estatal Tarapaca.




I,
B

— —
CFTESTATAL
€. Al menos un y hasta cinco representantes del sector empresarial con actividaces en la Regién de

Tarapaca, cuyas organizaciones estén vinculadas a los sectores productivos definidas en el Articulo 7° del
presente Reglamento

d, Al menos un y hasta cinco representantes de asociaciones gremiales o de organizaciones de la
sociedad civil gue promuevan el desarrollo local y productivo en la Region de Tarapaca

2 Alcance

En relacion al nimero de integrantes del COSOP, se trata de un minimo de 12 miembros titulares,

CRITERIOS DE SELECCION DE INTEGRANTES DEL CONSEIO

El CFT Estatal de Tarapaca conformara el Consejo Consultive Socio-Productivo (COSOP) mediante
invitacion directa, de acuerde con los siguientes criterios:

La seleccion de las instituciones, empresas y organizaciones participantes sera resultado de un trabajo
conjunto y deliberativo entre la Unidad de Vinculacién con el Medio y la Direccion Académica,
garantizando representatividad, pertinencia y coherencia con los sectores productivos asociados a las
carreras del CFT Estatal Tarapaca.

Se priorizard la incorporacion de actores relevantes reconocidos por su vinculacién con el entorno
productivo regional y por su potencial como fuentes laborales para los futuros egresados y titulados de la
institucién.

La composicion del Consejo debera reflejar el cardcter territorial del CFT Estatal Tarapaca y-su compromiso
con el desarrollo sostenible de la Region de Tarapaca.

La nomina final de integrantes serd presentada al Rector del CFT Estatal Terapaca, gquien formalizard su
aprobacion mediante acta institucional

Los consejeros duraran en sus cargos un periodo de dos afios y cesaran en éstos de conformidad con las
siguientes causales:

a) Expiracion del periodo para el que fue nombrado, no obstante lo cual, éste se entenderd prorrogado
hasta el nembramiento de su reemplazante.

b) Renuncia voluntaria.

¢) Condena por crimen o simple delito,

d) Inasistencia injustificada a mas de dos sesiones dentro de un misme afic calendario,
Articulo 10°: De la participaci6n y acuerdos.

En caso de ausencia cimpedimento de alguno de los miembros del Consejo, asistira el representante que
designe el respectivo Consejero, de lo que debera informarse a la Secretaria Técnica, Para tales efectos,
el Consejero debera nombrar su suplente dentro de los primeros diez dias de su nombramiento.

De los acuerdos adeptadoes por los miembros del Consejo se dejara constancia en el acta que se levante
de cada sesion.

El Consejo podrd Invitar a participar a otros actores regionales de reconocida competencia de los dmbitos
politico, social, cientifico, empresarial ¢ académice pertenecientes al sector privado, si lo estimare
conveniente para el cumplimiento de su cometido.




Fl Presidente del Consejo, a través de su Secretaria Tecnica, deberd remitir con la debida anticipacidn, la
invitacion correspondiente, incluyendo la tabla de materias a tratar y los antecedentes relevantes
respecto de fa misma.

La participacion de los consejeros serd de caracter voluntario, ad-honorem. En caso que el Consejero deba
o desee desistir de su participacion, esta se deberd comunicar via carta firmada por el consejero hacia la
Secretaria Técnica del COSOP, indicando, en caso que proceda, si dejard un reemplazo de su misma
institucion o empresa,

Articulo 11°: De la conduccién del Consejo.

La conduccion del Consejo correspondera a su Presidente, quien impulsard las actividades necesarias para
el cumplimiento de las tareas del mismo. E! Consejo contard, ademas, con una Secretaria Técnica que serd
la Coordinacion de Vinculacion y del Medio y podrd participar, con derecho a voz, en las sesiones del
mismao.

L2 Secretaria Técnica asistira al Consejo en el cumplimiento de sus funciones, asumira las tareas que se le
deleguen, citara & las reuniones del Consejo y actuard como coordinador entre el Cansejo y el sector
privado.

Articulo 12°: De las sesiones ordinarias y extraordinarias

El Consejo debera reunirse en sesion ordinaria por lo menos dos veces durante el ano académico lectivo
(marzo-diciembre) y en sesiones extraordinarias cuando su Presidente asi lo estime o los dos tercios de
sus miembros lo soliciten, El Consejo sesionara con un qudérum minime de la mayeria simple de los
consejeros en ejercicio.

De manera complementaria, se podran generar instancias anexas al Consejo, donde participen los
consejercs fe manera voluntarla en aquellas actividades, tales como: mesas técnicas, mesas
intersectoriales, congresos, serninarios, ponencias, chartas, sean estas en medalidad presencial o en linea,

Articulo 13°

Las diversas Direcciones y Unidades del CFI deberan prestar todo el apoyo administrative, académico,
comunicacional y juridico que el Cansejo requiera pare el cumplimiento de su cometido,




Finalizada la exposicion, se ofrece la palabra a los sefiores directores para consultas o

comentarios.

Dofia Luz Sarmiento consulta sobre el niumero de integrantes del COSOP.

Sebastian Espinace, precisa que el Consejo Consultivo Socio productivo (COSOP) estard
conformado por un minimo de 12 integrantes, los cuales serdn seleccionados de manera
deliberativa en conjunto por la Direccién Académica y el drea de Vinculacién con el Medio.
Asimismo, sefiala que dicha integracién deberd considerar, al menos, cinco representantes del
sector empresarial y un minimo de cinco representantes provenientes de la sociedad civil,

incluyendo instituciones y organismos vinculados.

No habiendo otras dudas o consultas respecto del punto N° 5 de la tabla, relativo a la
actualizacion del Reglamento del Consejo Consultivo Socioproductivo (COSOP), se procede a su
votacion.

La votacidn se realiza a mano alzada.

ACUERDO N°23/2025

Por unanimidad de los directores presentes, se aprueba la actualizacién del reglamento Consejo
Consultivo Socio Productivo COSOP del Centro De Formacién Técnica Estatal De La Regién De

Tarapaca.

VOTAN A FAVOR: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2) Alberto Martinez, Rector UNAP;

3) José Cardenas, representante del Ministerio de Educacién (Mineduc); 4) Luz Sarmiento,
representante de la Asociacién de Industriales de Iquique (All).; 5) Esmeralda Contreras,

representante CUT; 6) Manuel Alballay, representante CORFO; 7) Ivan Escares, representante
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SENCE.

Votos en contra: No hay.

Abstencion: No hay.

6- Rectificacion del plan de Estudios de TNS en Mineria:

La Fiscal del CFT Estatal de Tarapacd, da el paso al Director Académico del CFT don Roberto

Urdanivia, quien expone sobre este punto lo siguiente:

Técnico de Nivel Superior en Mineria




Salida intermedia

v Certificado Asistente en O wciones Mina, al término del

__TARAPACA

tercer semestre

Certificaciones
TOEIC Bridae TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN MINERIA
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¥ Certificacion Computacion IC3
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v Certi n de competencia laboral en Prevencion
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Perfil ocupacional
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especialidad

Competencia laboral
asociadaala
asignatura

asociado a la Unidad
de competencia
(vigente)

cualificacién
(MCTP)

competencia laboral
ChileValora

Gestion de
Seguridad Calidad
y Medicambiente

U-0400-3121-034-
V01 Gestionar los
riesgos del drea de
trabajo de acuerdo a
normativa legal
vigente

P-0400-3121-036-
V01 Controlador(a)
Centro Integrado de
Operaciones [CIO)
proceses mina

de
laboral
de

Certificacion
competencia
en Prevencidn
Riesgos

Seguridad y
Prevencion de
Riesgos en
Mineria

Forma parte de la trayectoria formativa inicial del estudiante, orientada al
desarrollo de competencias en prevencién de riesgos de mayor complejidad y
autonomia dentro del dmbito minero. Esta ruta formativa culmina en el cuarto
semestre, con la obtencién de una certificacion otorgada tras una evaluacién
externa aplicada por un Centro de Evaluacion de Competencias Laborales
ChileValora, en un contexto minero. El reconocimiento se entrega al término vy
aprobacion de fa asignatura correspondiente del IV Semestre




'ESTATAL

L
e ——
CFTESTATAL

Donde se forman los técnicos que la regidn necesita

WTécnicosparaTarapaca

En relacion con la presentacion efectuada, el expositor sefiala que el objetivo principal de la
misma es fortalecer la carrera de Técnico de Nivel Superior en Mineria, en el marco de la mejora

continua institucional.

Indica que dicha carrera se imparte en ambas jornadas, tiene una duracién de cinco semestres
—incluida la practica laboral—, contemplando un total de 1.728 horas pedagdgicas mas 320
horas cronoldgicas. Asimismo, precisa que cuenta con una salida intermedia al término del tercer

semestre, conducente al certificado de Asistente de Operaciones en Mina.

En cuanto al proceso de fortalecimiento, sefiala que este se centra principalmente en el ambito
de las certificaciones. Explica que, inicialmente, la carrera contaba con dos certificaciones: una
en idioma inglés (Storybrid) y otra en computacidn (IC3). No obstante, a través de |a gestion con
una entidad certificadora, se logré incorporar un perfil de ChileValora, permitiendo afiadir una

certificacion de competencia laboral en prevencién de riesgos.

De este modo, la carrera pasard a contar con tres certificaciones: inglés, computacién y
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certificacion de competencia laboral en prevencion de riesgos. Adicionalmente, se contempla la

entrega de un certificado de competencia asociado a la unidad de competencia laboral (UCL).

Respecto de la certificacion en prevencion de riesgos, sefiala que esta se sustenta en dos
asignaturas del plan de estudios: una de caracter introductorio, orientada a entregar un contexto
general sobre seguridad y prevencién de riesgos en mineria, y otra de cardcter mas especifico,
enfocada en la gestion de seguridad, calidad y medio ambiente, vinculada a la competencia de

gestionar los riesgos del area de trabajo conforme a la normativa legal vigente.

Agrega que esta certificacion se encuentra alineada con el perfil ocupacional de Controlador de
Centro Integrado de Operaciones y Procesos Mina, dentro del Marco de Cualificaciones Técnico-
Profesional, ubicdndose en el nivel 4, correspondiente al nivel de técnico de nivel superior.
Asimismo, precisa que dicha certificacion sera evaluada y otorgada por una entidad externa,

conforme a los estandares definidos.

Finalmente, concluye que el propdsito de estas modificaciones no es corregir, sino potenciar y
fortalecer la carrera, con las 3 certificaciones mencionadas, destacando ademas su buena
recepcion y nivel de matricula, especialmente en la jornada vespertina, la cual se encuentra
cercana al maximo de vacantes definidas, manifestando su conformidad con los resultados

obtenidos.
Se abre la ronda de preguntas

El director don José Cardenas consulta si la carrera referida se encuentra actualmente en oferta

y recibiendo matriculas, a lo cual el Rector, don Roberto Urdanivia, responde afirmativamente.

A continuacion, el director José Cardenas consulta si este ajuste serd informado a los estudiantes
0 a los futuros estudiantes. El Director Académico, don Roberto Urdanivia, sefiala que dicha

maodificacién serd comunicada una vez que sea aprobada por el Directorio.

Seguidamente, el director don Alberto Martinez consulta si la aplicacién de estos ajustes serd



unicamente para alumnos nuevos, lo que es confirmado por don Robero Urdanivia, precisando

que regira para estudiantes con matricula nueva.

Por su parte, el Rector don Jorge Villegas agrega que se trata de una carrera cuya oferta

académica corresponde al afio 2026.

No habiendo otras dudas o consultas respecto del punto, se procede a someter a aprobacién el
punto N° 6 de la tabla, relativo a la rectificacion del plan de estudios de Técnico de Nivel Superior

en Mineria.

ACUERDO N°24/2025

Por unanimidad de los directores presentes, se aprueba la rectificacion del plan de estudios de

TNS en Mineria del Centro De Formacién Técnica Estatal De La Regidn De Tarapaca.

VOTAN A FAVOR: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapaca; 2) Alberto Martinez, Rector UNAP;

3)José Céardenas, representante del Ministerio de Educacién (Mineduc); 4) Luz Sarmiento,
representante de la Asociacion de Industriales de Iquique (All).; 5)Esmeralda Contreras,
representante CUT; 6)Manuel Alballay, representante CORFO; 7)lvdn Escares, representante
SENCE.

Votos en contra: No hay

Abstencion: No hay.

- Puntos Varijos:
En este punto, el director don Alberto Martinez expone su preocupacién respecto de la
incertidumbre existente en torno al proceso de designacién de la futura rectoria del CFT Estatal

de Tarapaca, sefialando la circulacion de diversos nombres y el eventual impacto que ello podria



generar en la estabilidad y proyeccion institucional. Destaca |a relevancia de resguardar el nivel

de desarrollo alcanzado por la institucion y la necesidad de que la futura autoridad cuente con

credenciales adecuadas para dar continuidad al trabajo realizado.

Al respecto, el Rector don Jorge Villegas informa que su periodo se extiende hasta el 2 de
diciembre del presente afio, no existiendo, a la fecha, modificaciones normativas que alteren
dicha situacién. Asimismo, sefiala que, en caso de no existir un nuevo nombramiento,
corresponderia asumir subrogantemente al Directorr Académico, conforme a la normativa

vigente,

Diversos directores valoran la gestion del Rector, destacando el posicionamiento del CFT como
referente a nivel nacional, su crecimiento institucional y su solidez en los ambitos académico,
administrativo y financiero. En este contexto, se manifiesta preocupacidn por la continuidad del

proyecto institucional, considerando ademas el préoximo proceso de acreditacion.

El director don José Cardenas indica que la preocupacién planteada es legitima y propone
canalizarla institucionalmente, con el objeto de resguardar que el proceso de seleccidn

considere perfiles idéneos y acordes a las necesidades del CFT.

En virtud de lo anterior, el Directorio acuerda manifestar institucionalmente su preocupacion
respecto del proceso de designacion de la nueva rectoria, relevando la importancia de asegurar
la continuidad del desarrollo institucional y que la futura autoridad cuente con las competencias

y credenciales necesarias para mantener y fortalecer el rumbo alcanzado.

Finalmente, se deja constancia del reconocimiento transversal del Directorio a la gestién del

Rector don Jorge Villegas, valorando su liderazgo y el aporte realizado al desarrollo del CFT



TESTATAL

Estatal de Tarapaca.

Se cierra sesién a las 17:18 horas.
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CERTIFICACION:

HUMADA, Rector del CFZi;iZi}gi;f
V. ' f v
1/ f %gg

Presidente del Directorio del CFT Tarapacid y MARIA ALEJANDRA FLCRES —

ENCINA, Fiscal (S) y ministro de fe del Centro de Formacién Técnica de

la Regién de Tarapacéd, en uso de sus facultades previstas en el articulo

21 letra a) de los Estatutos del CFT Tarapacd, certifican que en la

presente sesidén realizada mediante la plataforma Z00M, de forma

telemdtica participaron los siguientes directores:1) Jorge Villegas

Ahumada, Rector del CFT Tarapacéd; 2) Alberto Martinez, Rector UNAP 3)

Marcos Goémez, Gerente General de AII, quien debid retirarse y entrd su

subrrogante en el punto 2 de 1la tabla dona 4) Luz Sarmiento,

representante de AII 5) Esmeralda Contreras, Representante (S) de CUT

Regional; 6) José Céardenas, Representante de Mineduc; 7) Ivan Escares,

representante SENCE; 8) Manuel Alballay, representante CORFO.



EGISTRO ASISTENCIA V SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO 29 DE OCTUBRE DE 2025

i = Q
1)Jorge Villegas Ahumada, Rector del CFT Tarapac3;, / ;

2) Alberto Martinez, Rector UNAP

oL

3)Marcos Gémez, Gerente General de All i /

4) Luz Sarmiento, representante de All

7) Ivan Escares, representante SENCE;

8) Manuel Alballay, representante CORFO;




