ESTATAL

SEXTA SESION ORDINARIA
DE DIRECTORIO 2025

CET ESTATAL REGION DE TARAPACA

Este documento contiene el acta de la Sexta Sesién Ordinaria del afio 2025, que reunio al Directorio
CFT Estatal de la Regién de Tarapaca, la cual se realizo a las 15:38 hrs del lunes 01 de diciembre,

via remota a través de la plataforma ZOOM, en Iquique, Regién de Tarapaca.

Razones fundadas para Directorio a distancia: Atendida la naturaleza de las materias a tratar que
ofrecen facilidades y condiciones para presentarlas via remota y lo dispuesto en el art.15 letra d)

del Reglamento de Directorio, que fuera modificado en Directorio extraordinario de 2020.

Contando con el quérum necesario del directorio, siendo las 15.00 horas, este directorio liderado
por: 1) Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2) Ivan Escares, Director de SENCE; 3) losé
Cardenas, Representante MINEDUC; 4) Manuel Alballay, representante CORFO; 5) Luz Sarmiento,
representante de la Asociacién de Industriales de Iquique (All); 6) Esmeralda Contreras,
representante CUT; 7) Luis ZUfiga, representante de los colegios TP, quien ingresara en el punto 2

de la tabla.

Se deja constancia que se excuso de participar de la presente sesion el Rector de la UNAP don
Alberto Martinez y el director don Luis Zufiga representante de los establecimientos

educacionales TP, ingresé posteriormente en el punto nro. 2 de la tabla.
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Estan presente los funcionarios: Maria Alejandra Flores Encina, Fiscal (s) del CFT Tarapaca; Cristian

Rivera, Director Econémico y Administrativo CFT.

INICIO DE LA SEXTA SESION ORDINARIA 2025 DEL DIRECTORIO CFT ESTATAL REGION DE TARAPACA
En el transcurso de la sesidn se desarrollara la siguiente tabla:

1-  Aprobacién de las actas anteriores.

2-  Aprobacion del presupuesto 2026.

3- Puntos Varios

1- Aprobacion de las actas anteriores.

La Fiscal del CFT Estatal Tarapaca da inicio a la sexta sesion ordinaria de directorio, procediendo al
primer punto de la tabla que dice relacion con la aprobacion del acta de la cuarta sesion ordinaria

de directorio, que se llevd a cabo el jueves 11 de Septiembre.

ACUERDO N° 26/2025

Por unanimidad de los directores presentes, se aprueban las actas correspondientes a la 4ta
sesién ordinaria de directorio de fecha 11 de septiembre del afio 2025 del Centro de Formacion

Técnica Estatal de Tarapacd.

Votan a favor: 1. Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2. José Cardenas, representante del
Ministerio de Educaciéon (Mineduc); 3. Manuel Alballay, representante de CORFO; 4. Esmeralda
Contreras, representante CUT; 5. Ivan Escares, Representante SENCE; 6. Luz Sarmiento,

representante de la Asociacion de Industriales de Iquique (All).
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Votos en contra: No hay

Abstencion: No hay

2- Aprobacion del presupuesto 2026.
La Fiscal del CFT Estatal de Tarapacd, invita a exponer a don Cristian Rivera, Director Economico y
administrativo, quien expone lo siguiente:

e Se deja constancia que ingresa el Director don Luis Zufiiga

§"”§TARAPACA

PRESENTACION A DIRECTORIO
Presupuesto 2026

Direccién Econémica y Administrativa
Diciembre 2025
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L rararacaPresupuesto inicial Propuesto 2026

5

|1 \ngresosdeoperacidn L 3.905.566.453 |
1.1 Verita De Bienes y Servicios 509.038.212
1.2 Renta da inversianes -
1.3 Aranceles de Matricula 3.396.528.141
-Derechos biscos de matriculs 120.027.336
-Aranceles por pago directo 3.276.500.805
Aranceles de post grado
2. Vanta da ACtivos
2.1 Activos fisicos
2.2 Activos -
3. Transfersnciag 300,000,000

3.1 Del sactor privado z
3.2 Do organismos del Sector Pudlico 300.600,000
4. Endeudamienta  a00.000.000
4.1 Interno .
4.2 Extama 400.0008.000
4.3 Proveedores .
5. hinanciamianta Fiucal
5.1 Aporie Fical Directa
5.2 Aporte tiscal Indirecto
5.3 Pogarés Universitarios de Ia Tedord] -
|5 4 Recuperacidn de p por € .
|6, Hecuparacion de otrus Prstamos
6.1 Préstamos inciso tercero, articuls
6.2 Otros préstamos I |
7. Qvos Ingresos: Leyes Espuciales - 956,305,020
8. Sakio Inicial de Cajs 5443 484479

- rararaca Presupuesto inicial Propuesto 2026

CFT FProyestos
5 5

1.90% 560,853 509,030 311
509.038.312 - 509038312

parscin_____
.1. Verna De Bienes y Servicios
.2 Renta de Inversiones

.3 Aranceles de Matrcula 1.396.526. 141 3.396.528.141
‘Dereches bisicos da matriculs 120.077.336 120027.336
«Aranceles por pago directo 3.276 500,805 3.276.500.805
-Aranceles de post gradoe - .

1. Verta de Activoy
2.1 acivos fiicor

2.2 hetivos financieros E 4 L1
3. Transteruacas 300,000,000 106.000.000

3.1D¢l sector privada [ o % 4

3.2 D o garsimos del Sector PUbIco o 300 000,000 300,000,000
4 ree uctamienta E 400000000

41inermno EoE! g s

A2 Extemo 460.000,000

4.3 Proveedores

& Financiamients Frscal
5.1 Apaite Fiscal Obecia = =
5.1 Agarte Fiscal indimcio - -
5.1 Pagarés Universitarios de Ls Tesard
5,4 Recuperacion de préstamos gor Crl

6. Recupuration de o1roy Prestamay
.1 Présstamos meiso tefcero, afticulo

LRdui s ] | R— i L

1 Irgros0s-Layes [1pocialas 250505 036 P56, 505020

& 5alo rial de Coj ” 5443, 454,07 ASSA13EIA| 4080071 365

¥
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Ingresos

* Supuestos de Ingresos ’f‘u.ﬁ,}m““ =
» Matricula Proyectada por el drea Académica s e it D i :_3

¢ Se aplica Desercidn entre semestres

= % de Morosidad aplicad en la proyeccion

* Se toma como referencia de arancel los valores
Definido en el Rex 11802,

* Las Becas y CAE se definié de acuerdo al
S T TS T

W dn trobigo wkw)
fTaut

ComportamIEHtO dEl 2025 113101 |Derecho matticula 120.027.336
113201|Pago Directa Arancel 501.701.250
113203 | Becas Estudiantiles 26.506.667
113204|Cae 28.362.076
113301 |Gratuidad 2 782,849,960

_ )
= =TARAPACA

: Ingresos

™ SupUEStDS de Ingresos Venta ServiciProgramas 306.220.000 |

i ‘e Venta ServiciCagaciacion 15.000.000

* La Venta de Servicio se proyecta en funcién de eTts SRR CoTeiain BS0000

La EjchCién del 2025 venta ServicidCapacitacian 25.000.000

+ Se contempla la participacion a linea de proyecto Venta ServicidProvectos 14331331

Total 509.038.312

Para la adquisicion de equipamiento

para las nuevas carreras por un valor de MMS$300.-
Se contempla al igual que el 2025 una linea de
Crédito con el sistema bancario, para los cual

Se solicita autorizacién para dicha linea

Por un monto de MMS$400.- para uso corriente y/o capital mm
+ Los otros ingresos esta compuesto por el

i i H 30 000 005

aporte Corriente basal del 2025 ajustado a un ipc S e (o

Proyectado del 4,5% e oA cRoss ] s

+ Los otros ingresos incluyen: recuperacion de el

I‘M,&

licencias médicas, recuperacion de
aranceles y renegociacion.
929.985.8978
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Ingresos

s S tos de | s0 Saldo Institucional ! 454.413.814
A ABHens Saldos de Proyectos 4.989.071.165
El Saldo inicial de caja se

Proyecto al mes de diciembre del 2025

Y considero el cierre de algunos
Proyectos de acuerdo al decreto
Ministerial.

| || I
= =TARAPACA  Ppresupuesto de Gastos 2026

i et GEZAT

T
i

TR Compres it 1o
ot ey F—E
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= "=TARAPACA Presupuesto de Gastos 2026

=TARAPACA

ot Feayectoi

* Supuestos de Gastos

* Los Gastos en personas s construyd 4138 335 05, BAT B3R
En base al libro de remuneraciones de et 1 RIERT
Noviembre considerando un reajuste {11 Académicos £20.730.126 -
N 1.9 No Acadervicos 1 f!\‘l 1 '_ll& 164 017.600
Del 4,5%, por otro lada se considera 4 Homarana BILETH.000 188 453,634
" 5 Vidtiem ! 0111330 3.400,000
La contratacion de cargos par cubrir T T e — —p—
. -
Tanto de!l drea académica y administrativa LGN "
1 Apartes banonaws i 108 926 66 S TA Y N — LT

¥ el incremento de personal para la atencién

De los estudiantes.

= Porotro lado, los honorarios fueron proyectados

Por el area académica en funcion de la matricula

Presentada, en caso de cumplir la meta de matricula los honorarios tenderdn a bajar.
Se incrementa ademas el valor hora docente de $12.000 a $13.000

* Los Vidticos fueron proyectados de acuerdo a las exigencias del 2025.
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* Supuestos de Gastos

* Los gastos de Consumo basico relacionado a "CFT” considera los gastos

De Energia, Agua, internet y telefonia. Los principales monte se encuentran

Relacionado a financiamiento de “proyecto”,

* Los Materiales de ensefianza y servicio de impresion relacionado a “CFT” corresponde

Principalmente a los planes operatives de la unidades académicas y administrativas

* Los otros servicios relacionado a “CFT” considera el aporte

A capacitaciones {OTIC), items de Planes operativos

=TARAPACA

Gastos

[2 Corans de brmrs 3 Sernics
1icn

ST CUT MR
5.

ot
4 5

portorri]

Brovectos

3 Maesial de ermeha:

.} STV 10 0 TR N, SUbiv | 3

1 Avrberados o tormuewies y w3y ol

manrg 1L
30000000 | 30.000.008
43000000 42,000 000

Ganon

600000 | #.600.000

01845 00 | 301,845 000

Gastos

Las transferencia se relacionan a los pagos de subsidios de
los programas de capacitacion.

Respecto a ios proyectos de inversion estan considerados
el equipamientos de las carreras.

.

La edificacion en monte los olivos esta considerado en
“terrenos y edificios” con recursos de proyectos.,

CFT considera la compra de vehlculo para el traslado de
los estudiantes a Ias actividades en terreno.

Se considera la operacién de leasing, actualmente se
encuentra en estudio de titulo.

e el

e Froyectas
5 b g
#1008 143 71008 141
TELALAC
L i P
3.5 Oums Tarsteiendat 71.008.14) 71.008.343
Consejo de Fectore
- Cemtras e Algmrers
“Guol TLOG 141 71,006 143
3.6 Cumpliniento Act, 114 Ley N* L
(SDEMVERSON 2010381238 BAX
rwp Real Si530. 181, 428 19 400 |
4.1 Maguinariat y eguloss 1073 684 820
E 71,400,600
i .
A4 Proyeites de gwessinn r
4.5 Operacionss de Leasing #).428.400 PIATS 400 = |
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€Fr Proyertas
5 3 5
ot . 12 ' I MO ¥ 7. , 140..
La solicitud de autorizacién de linea a crédito - DEMOHTIEAC N A e an L
Conlleva un ingreso y el gastos se refieja en servicio |_61inerma I S 4 e <
4 = " = Pl 6.2 Externn 210 088 000 AL0 ORO 200
A la deuda, dicha linea se aplica una tasa de interés &3 Provestors o —
de la operacién, e T — e
0. O 4 i S
En el Ultimo afio, la linea no se utilizd . Saio hinst 86 Cajg “hrsoiaw | apaeams | sonooooon

Pero est considerado en fa politica financiera contar
Con una linea de crédito que amortigiié cualquier
desequilibric en el flujo de caja.

1 i
= ]§TARAPACA

Autorizacion

= Se solicita autorizacion del presupuesto 2026

* Autorizacién de linea de crédito por MMS$400.- o un
monto menor para uso de gasto corriente y/o capital.

Se abre la ronda de preguntas
El Sr. José Cardenas solicita mayor detalle respecto del item de remuneraciones correspondiente

a “personal no académico”, sefialando que el monto proyectado resulta significativamente
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superior al de los estamentos directivo y académico. Consulta, ademas, por la composicion y

cantidad de personas incluidas en dicho item.

El Sr. Cristian Rivera responde que el personal no académico comprende a todos los funcionarios
administrativos del CFT, incluyendo estamentos profesionales, técnicos, administrativos y
auxiliares. Precisa que los directivos corresponden a 4 personas y los académicos a
aproximadamente 15 a 17, mientras que el personal no académico bordea las 96 personas,
proyectandose superar las 100 contrataciones. Esto se explica por el crecimiento institucional y la
necesidad de reforzar dreas como finanzas, cobranzas y atencién vespertina, en atencién al
aumento proyectado de matricula (alrededor de 2.100 estudiantes).

El Sr. Cardenas consulta también sobre la proyeccidn de inflacidn considerada en el presupuesto
(4,5% versus un 4% estimado). El Sr. Rivera indica que dicha proyeccién se basa en el reajuste del
sector publico, actualmente en negociacion, estimando un rango entre 4% y 5% (solo se informa
como proyeccion). Se sefiala que el presupuesto se ajustard conforme a lo que determine la ley,
pudiendo realizarse modificaciones posteriores.

El Rector don Jorge Villegas complementa que el presupuesto contempla supuestos que serdn
ajustados a la realidad durante los primeros meses del afio, en el proceso habitual de adecuacién
presupuestaria.

Cristian interviene sefialando que se van ajustar a lo que diga la ley.

Posteriormente, el Sr. Manuel Alballay consulta respecto a la contabilizacién de ingresos asociados
a cuentas en mora. El Sr. Rivera aclara que los ingresos operacionales corresponden a proyecciones
del afio en curso, calculadas en base a matricula estimada y aranceles (considerando gratuidad).
En tanto, los montos asociados a deudas de periodos anteriores se registran como “otros
ingresos”, derivados de procesos de renegociacién o pago de morosidades para efectos de
matricula, los cuales no se incorporan como ingresos operacionales del periodo.

No habiendo mas consultas, se da por finalizada la ronda de preguntas y se procede a la votacién

para la aprobacion del presupuesto 2026.



ACUERDO N°27 /2025

Por unanimidad de los directores presentes, se aprueba el siguiente presupuesto para el afio

2026 del CENTRO DE FORMACION TECNICA ESTATAL DE LA REGION DE TARAPACA:

INGRESOS

1. Ingresos de operaclon

3.968.485.601

1.1. Venta DeBienes y Servicios

509.038.312

1.2 Renta deinversiones

1.3 Aranceles de Matricula

3.459.447.289

-Derechos basicos de matricula

120.027.336

-Aranceles por pago directo

3.339.419.953

-Aranceles de post grado

2, Venta de Activos

2.1 Activosfisicos

2.2 Activosfinancieros

3. Transferencias

300.000.000

.1 Del sector privado

3.2 De organismos del Sector Publicoy Enf

300.000.000

4, Endeudamienfo

400.000,000

4.1 Tnterno

4.2 Externo

400.000.000

A3 Proveedores

5. Financiamiento Fiscal

5.1 Aporte Fiscal Directo

5.2 Aporte Fiscal Indirecto

5.3 Pagarés Universitariosdela Tesoreria G

5.4 Recuperacion de préstamos por Créditi

6. Recuperacion de otros Préstamos

6.1 Préstamos inciso tercero, articulo 70,

6.2 Otros préstamos

7. Otros Ingresos-Leyes Especiales

929,985.878

8.Saldo Inicial de Caja

5.443.484.979
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GASTOS

A, DE OPERACION 4,766.281.475

1. Gastos en Personal 3.968.776.359
1.1 Directivos 319.943.268
1.2 Académicos 520.730.116
1.3 No Académicos 1,955.635.456
1.4 Honorario 1,011,029.625
1.5 Viaticos 22.511.230
1.6 Horas Extraordinarias r
1.7 Jarnales .
1,8 Aportes Patronales 138.926.664

2, Comprade Bienesy Servicios 726,486,973,000
2.1 Consumos basicos 205.630.223
2.2 Material de ensenanza 233311750

~Z.3Servicio de impresion, publicidad y 30,000,000

. Tendos deinmuebles y otrosarm 0007

2.5 Gastos en computacion 9.600.000
2.6 Utros servicios 201.945.000

3. Transferencias 71,008,143
3.1 Corporacionesde Television -
3.2 Becas Estudiantiles
3.3 Fondoscentrales deilnvestigacion -
3.4 Fondos centrales deextension -

3.5 Otras Transferencias 71.008.143
-Consejo deRectores =
-Centrosde Alumnos -
-Otros 71.008.143

3.6 Cumplimiento Art . 113 Ley N® 18.76 -

B. DE INVERSION 5.010.261.228
4. Inversion Real 5.010.261.228

4.1 Maquinarias y equipos 1.073.664.820

4.2 Vehiculos 71.400.000

4.3 Terrenos y edificios 3.765.768.008

4.4 Proyectos deinversion -

4.5 Operacionesde Leasing 99.428.400
5. Inversion Financiera .

5.1 Préstamos estudiantiles

-Préstamos inciso tercero, articulo 70 ley 18,591

-Otros préstamos
5.2 Compra de titulos y valores -

C. DEAMORTIZACION 548.104.360
6. Servicio de la Deuda 410.080.000
6.1 Interna 5

6.2 Externa 410.080.000
6.3 Proveedores 2
7. Compromisos pendientes 138,024,360
D. OTROS 717.309.395
8. Saldo Final de Caja 717.308.395

Votan a favor: 1. Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2. José Cardenas, representante del

Ministerio de Educacién (Mineduc); 3. Manuel Alballay, representante de CORFO; 4. Esmeralda



Contreras, representante CUT; 5. Ivdn Escares, Representante SENCE; 6. Luz Sarmiento,

representante de la Asociacién de Industriales de Iquique (All); 7. Luis Zufiga, representante de

los colegios TP.

Votos en contra: No hay

Abstencion: No hay

ACUERDO N°28 /2025

Por unanimidad de los directores presentes, se aprueba el plan anual de endeudamiento
consistente en linea de crédito de hasta cuatrocientos millones de pesos (5400.000.000),
autorizando al rector en su calidad de representante legal del CFTE de la Region de Tarapacd,
para suscribir contrato o instrumento de linea de crédito hasta por ese monto ($400.000.000 de
pesos) para cubrir gastos operacionales (Corrientes) de la institucion en casos de descalces de
caja. Las obligaciones que excedan el monto sefalado requerirdn autorizacién previa del
Directorio. Para estos efectos los gastos operacionales que podrdn ser cubiertos para tal
finalidad comprenden los mismos conceptos previstos en el plan anual de endeudamiento
aprobado en el aiio 2025, esto es: Remuneraciones Directivas; Remuneraciones Administrativas;
Remuneraciones Académicas; Honorarios; Pago a Proveedores; Arriendo de Inmuebles; Arriendo
de Equipos; Consumos Bdsicos, tales como, agua, energia eléctrica, internet, telefonia etc;
Material e insumo docente; Material e insumo de Oficina; Servicio externo de Asesoria y/o
consultoria; Imposiciones; Impuestos; Finiquitos y Otros materiales o servicios que son de la
operacion de la actividad docente y administrativa del CFT. Ademds, de gastos de Activos

(Capital) tales como: Equipamiento, Obras menares, etc.

. Endeudamiento 400.000.000
4.1 Interno -
4.2 Externo 400.000.000
4.3 Proveedores -
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Votan a favor: 1. Jorge Villegas, Rector del CFT Tarapacd; 2. José Cardenas, representante del

Ministerio de Educacidn (Mineduc); 3. Manuel Alballay, representante de CORFO; 4. Esmeralda
Contreras, representante CUT; 5. Ivan Escares, Representante SENCE; 6. Luz Sarmiento,
representante de la Asociacion de Industriales de Iquique (All); 7. Luis ZGfiiga, representante de

los colegios TP.

Votos en contra: No hay
Abstencion: No hay
Puntos varios:

Don Jorge Villegas agradece el trabajo realizado por el directorio actual y los anteriores, para sacar

adelante el CFT.

Se cierra sesi6n a las 16:17 horas.

CERTIFICACION: JORGE™.
Presidente del Directorio del CFT Tarapacd y MARIA ALEJANDRA FLORES

DA, Rector del CFT Tarapacd vy

ENCINA, Fiscal (S) y ministro de fe del Centro de Formacién Técnica de
la Regidén de Tarapaca, en uso de sus facultades previstas en el articulo
21 letra a) de los Estatutos del CFT Tarapacd, certifican gque en la
presente sesidén realizada mediante la plataforma ZOOM, de forma telematica
participaron los siguientes directores:1) Jorge Villegas Ahumada, Rector
del CFT Tarapaca; 2) Luz Sarmiento, representante de AII 3) Esmeralda
Contreras, Representante (S) de CUT Regional;4) José Cérdenas,
Representante de Mineduc; 5) Ivéan Escares, representante SENCE; 6) Manuel
Alballay, representante CORFO; 7) Luis Zufiiga, representante de los

colegios TP, gquien ingresd en el punto nro 2 de la tabla.
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REGISTRO ASISTENCIA VI SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO 01 DE DICIEMBRE DE 2025
[

1)Jorge Villegas Ahumada, Rector del CFT Tarapaca;

v
2) Luz Sarmiento, representante de All 7{/ "f"%/\ A p

3) Esmeralda Contreras, Representante (S) de CUT Regional;

4) José Cardenas, Representante de Mineduc;

5) Ivan Escares, representante SENCE;

~( L
A

7)Luis Zddiga, representante de los colegios TP__————_

6) Manuel Alballay, representante CORFO;




